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GHU 6WDGW 9HUVPROG

leU GDV +DXVKDOWVMDKU






+DXVKDOWVVDW]XQJ
GHU 6WDGW 9HUVPROG
leU GDV +DXVKDOWVMDKU

$XI1JUXQG GHU tf Il GHU *HPHLQGHRUGQXQJ I-U GDV /DQG 1RU
LQ GHU )DVVXQJ GHU %HNDQQWPDFKXQJ YRP -XOL *9 15:

GXUFK *HVHW] YRP *HVHW] YRP -XOL *9 15: 6 KDW GL
6WDGW 9HUVPROG DP IROJHQGH +DXVKDOWVVDW]XQJ EHV

'"HU +DXVKDOWVSODQ I+U GDV +DXVKDOWVMDKU GHU GLH I-U
*HPHLQGH YRUDXVVLFKWOLFK DQIDOOHQGHQ (UWUIJH XQG HQWV
HLQJHKHQGHQ (LQ]JDKOXQJHQ XQG ]X OHLVWHQGHQ $XV]DKOXQJH
9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIJXQJHQ HQWKIOW ZLUG

LPA(UJHEQLVBIOW @G HP
*HVDPWEHWUDJ GHU (UWUIJH DXI
*HVDPWEHWUDJ GHU $XIZHQGXQJHQ

LPLQDQ]S®ID GHP
*HVDPWEHWUDJ GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU ODXIHQGHQ 9HUZD
*HVDPWEHWUDJ GHU $XV]DKOXQJHQ DXV GHU ODXIHQGHQ 9HUZD

*HVDPWEHWUDJ GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIW
*HVDPWEHWUDJ GHU $XV]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIV

*HVDPWEHWUDJ GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIW

*HVDPWEHWUDJ GHU $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIV
IHVWJIHVHW]W

'HU *HVDPWEHWUDJ GHU .UHGLWH GHUHQ $XIQDKPH I+U ,QYHVWL
HUIRUGHUOLFK LVW ZLUG DXI
IHVWJIHVHW]W

9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIJXQJHQ ZHUGHQ LQ +|KH YRQ !

T

'LH  QDQVSUXFKQDKPH GHU $XVJOHLFKVU*FNODJH DXIJUXQG GHYV
-DKUHVHUJHEQLVVHV LP (UJHEQLVSODQ ZLUG DXI
IHVWJIHVHW]W



'"HU +|FKVWEHWUDJ GHU .UHGLWH GLH ]XU /LTXLGLWIWVVLFKHUX
JHQRPPHQ ZHUGHQ G+UIHQ ZLUG DXI
IHVWJIHVHW]W

'LH 6WHXHUVIW]H IU GLH *HPHLQGHVWHXHUQ VLQG I-U GDV +DX)\
IHVWJIHVHW]W

*UXQGVWHXHU
l*U GLH ODQG XQG IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ %HWULHEH
*UXQGVWHXHU $ DXI Y

leU GLH *UXQGVW+FNH
*UXQGVWHXHU % DXI

*HZHUEHVWHXHU DXI Y

'LH 6WHXHUVIW]H IU GLH *HPHLQGHVWHXHUQ ZXUGHQ GXUFK GL
GHU 6WHXHUKHEHVIW]H I*U GLH 5HDOVWHXHUQ GHU 6WDGW 9HUYV
IHVWJIJHOHJW LQVRZHLW KDW GLH $QJDEH GHU 6WHXHUVIW]H LQ
GHNODUDWRULVFKH %HGHXWXQJ

T
SHIHOXQJHQ I-U GLH +DXVKDOWVZLUWVFKDIW

*UXQGVIW]H

'LH )DFKEHUHLFKH EHZLUWVFKDIWHQ GLH LKQHQ ]XU 9HUI<JXQJ V
5DKPHQ GLHVHU /HLWOLQLHQ LQ HLJHQHU 9HUDQWZRUWXQJ

(V LVW $XIJDEH GHU )DFKEHUHLFKH EHL HUNHQQEDUHQ $EZHLFK
HLQ]XJUHLIHQ 'XUFK (LQEH]JLHKXQJ GHU )LQDQ]SODQXQJ DOV OD
GLH )DFKEHUHLFKH ZHLWJHKHQGH 30DQXQJVVLFKHUKHLW

%XGJHWUHJIHOQ

'LH LQ HLQHP 3URGXNW YHUDQVFKODJWHQ $XIZDQGVHUPIFKWLJX
$XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLIJNHLW ELOGH
JUXQGVIW]OLFK JHIJHQVHLWLJ GHFNXQJVIIKL) ,QQHUKDOE GHV %
]X OHKUDXIZHQGXQJHQ XQG OHKUHLQ]DKOXQJHQ ]X OHKUDXV]DKO
OLQGHUHUWUIJH E]Z OLQGHUHLQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HU
MHZHLOLJHQ 3URGXNW DXVJHJOLFKHQ ZHUGHQ

*OHLFKH 5HJHOXQJHQ JHOWHQ I+U =DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLR
HLQJHOQHQ 3URGXNWEXGJHWY LVW HV ]XOIVVLJ OHKUDXV]DKO XC
OLQGHUDXV]DKOXQJHQ EHL DQGHUHQ ,QYHVWLWLRQHQ ]X GHFNH



9RQ GLHVHU 5HJHO JHOWHQ IROJHQGH $XVQDKPHQ

D 'LH (UJHEQLVSODQSRVLWLRQHQ 3HUVRQDODXIZDQG XQG
VRZLH GLH )LQDQ]SODQSRVLWLRQHQ 3HUVRQDODXV]DKOX
9HUVRUJXQJVDXV]DKOXQJHQ ELOGHQ SURGXNWsEHUJUHLIH
'"HFNXQJVNUHLV *OHLFKHV JLOW I+U GLH (UJHEQLVSODQSRYV
$EVFKUHLEXQJ (LQVSDUXQJHQ LQ GHQ %XGJHWV GHU 3URG
GLHVHU %XGJHWV YHUZHQGHW ZHUGHQ

E OLW *HQHKPLJXQJ GHU .IPPHULQ GHV .IPPHUHUV N|QQHQ LP
(UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ VRZLH (LQ]JDKOXQJHQ XQG $XV]I
J)DFKEHUHLFKYV HLQ %XGJHW ELOGHQ SURGXNWeEHUJUHLIHQ
VLQG GDQQ JHIJHQVHLWLJI GHFNXQJVIIKLJ

F 'LH 3BRVLWLRQHQ GHU LQWHUQHQ /HLVWXQJVYHUUHFKQXQJ!
DQGHUHU $X1ZDQGVDQVIW]H YHUZHQGHW ZHUGHQ

hEHUVFKeVVH GHVY 6DOGRYV DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLJN
*HQHKPLJXQJ GXUFK GLH .IPPHULQ GHQ .IPPHUHU I+«U $XV]DKOXQ.
YHUZHQGHW ZHUGHQ 'LH %YHZLUWVFKDIWXQJ GHU %XGJHWV GDU
6DOGRV DXV OIG 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW GHV )LQDQ]SODQV I-

hEHU XQG DX%HUSODQPI!|%LJH OLWWHOEHUHLWVWHOOXQJ
hEHU GLH /HLVWXQJ *EHU XQG DX%HUSODQPI%LJHU $XIZHQGXQJ
HQWVFKHLGHW GLH .IPPHULQ GHU .IPPHUHU ft $SEV 6 *2 15:
l*+U HUKHEOLFKH $XIZHQGXQJHQ XQG $XV]DKOXQJHQ 'LHVH EHG-l
=XVWLPPXQJ GHV 5DWHV ¥ $EV 6 +V *2 15: hEHU XQG D
$XIZHQGXQJIJHQ XQG $XV]DKOXQJHQ JHOWHQ DOV HUKHEOLFK ZH(
Yo s EHUVWHLJHQ hEHU XQG DX%HUSODQPI%LJH $XIZHQGX
DXl JHVHW]OLFKHU YHUWUDJOLFKHU RGHU WDULIOLFKHU *UXQG
HUKHEOLFK ZHQQ GLHVH :HUWJUHQ]H *EHUVFKULWWHQ ZLUG

OD%JHEOLFK I«U DOOH *EHU XQG DX%HUSODQPI%LJHQ $XIZHQGX
(UJHEQLV 11U GHV 7THLOHUJHEQLVSODQV E]Z GHU 6DOGR DXV
7THLOILQDQ]SODQHYV GHV MHZHLOLJHQ 3URGXNWHV

hEHU XQG DX%HUSODQPI%LJH $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ 9H
ZHOFKH LP 5DKPHQ GHV -DKUHVDEVFKOXVVHV DQIDOOHQ JHOWH
JHPI% t $EV  *2 15:

hEHU XQG DX%HUSODQPI%LJH $XIZHQGXQJHQ XQG $XV]DKOXQJH
HUKHEOLFK ZHQQ LKUH 'HFNXQJ GXUFK GLH (UVWDWWXQJ 'ULWW

'LH EHZLOOLJWHQ *EHU XQG DX%HUSODQPI%LIJHQ $XIZHQGXQJH(
6WDGWYHUWUHWXQJ EHNDQQW ]X JHEHQ T $EV 6 +V *2 1

(UPIFKWLJXQJVsEHUWUDJIXQJ
(UPIFKWLJXQJHQ I+U $XIZHQGXQJHQ XQG $XV]DKOXQJHQ VLQG <El
.RP+92 15: XQG EOHLEHQ ELV ]XP (QGH GHV IROJHQGHQ +DXVKDC



‘HUGHQ VLH *EHUWUDJHQ HUK|KHQ VLH GLH HQWVSUHFKHQGHQ :
IROJHQGHQ -DKUHYV

(UPIFKWLJXQJHQ I+U $XV]DKOXQJHQ IeU ,QYHVWLWLRQHQ EOHLEH
=DKOXQJ I*U LKUHQ =ZHFN YHUIsJEDU

6LQG (UWUIJH RGHU (LQ]DKOXQJHQ DXI *UXQG UHFKWOLFKHU 9HL
EOHLEHQ GLH HQWVSUHFKHQGHQ (UPIFKWLJXQJHQ ]XU /HLVWXQJ
(UIeOOXQJ GHV =ZHFNV XQG GLH (UPIFKWLJXQJHQ ]XU /HLVWXQJ
JIOOLINHLW GHU OHW]WHQ =DKOXQJ I*U LKUHQ =ZHFN YHUI<JEDU

'HUGHQ (UPIFKWLJXQJHQ *EHUWUDJHQ LVW GHP 5DW HLQH hEHU
JDEH GHU $XVZLUNXQJHQ DXl GHQ (UJHEQLVSODQ XQG GHQ )LQD
YRU]JXOHJHQ 'LH hEHUWUDJXQJHQ VLQG LP -DKUHVDEVFKOXVV LI
(UJHEQLVUHFKQXQJ t $EV  .RP+92 15: XQG GHU )LQDQJUHFKC
15: JHVRQGHUW DQ]XJHEHQ

T

*HP1% t $EV  /%HV* 15: ZLUG ]XJHODVVHQ GDVV %HDPWLQQH:
5¢FNZLUNXQJ YRQ K|[FKVWHQV GUHL ORQDWHQ LQ HLQH K|KHUH 3
VRZHLW VLH ZIKUHQG GLHVHU =HLW GLH 2EOLHJHQKHLWHQ GHV °
$PWHV WDWVIFKOLFK ZDKUJHQRPPHQ KDEHQ XQG GLH 30DQVWHC
ZHUGHQ EHVHW]EDU ZDUHQ



6WDWLVWLVFKH ,QIRUPDWLRQHQ  EHU GLH 6

ROLWLN LQ 9HUVPROG

'DV KIFKVWH SROLWLVFKH *UHPLXP GHU 6WDGW 9HUVPROG LVW C
DOOH I+Ql -DKUH JHZIKOW ZHUGHQ 'HP 5DW JHK|UHQ SOHUWUHW
DQ +LQ]JX NRPPW GHU %*UJHUPHLVWHU DOV 9RUVLW]HQGHU

%HL GHU M*QJVWHQ .RPPXQDOZDKO HUKLHOWHQ GLH &'8 G
*UsQHQ GLH 8:* XQG GLH )'3 6LW]H 6LW]H

=XP %*UJHUPHLVWHU ZXUGH LP JOHLFKHQ -DKU OLFKDHO OH\HU +
6WLPPHQ HUQHXW YRQ GHU 9HUVPROGHU %HY|ONHUXQJ JHZIKOW

6WDGWYHUWUHWXQJ

= &'8 m63" m%eQGQLV 'LH w)i®H=8:*



$XV]XJ DXV GHP .RPPXQDOSURILO 9HUVPROG
SROOVWIQGKIWWSVYRIVODWLVWLN QUZ VLWHY GHIDXOW ILOHV P>
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Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am 30.6.2023 nach Geschlecht

Beschaftigte am Arbeitsort Beschaftigte am Wohnort Pendler-
Geschlecht g
insgesamt | darunter Einpendler” | insgesamt | darunter Auspendler” saldo
Insgesamt 8 389 4764 10 068 6 447 -1 683
Mannlich 5 255 3232 5571 3 551 - 319
Weiblich 3134 1532 4497 2 896 -1 364

1) Uber die Gemeindegrenzen

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort am 30.6.2023 nach Beschaftigungsumfang und Alter

waa Insgesamt Mannlich Weiblich
Beschaftigungsumfang - - -
Altersgruppe insgesamt Au§landerl zusammen Au§lander/ zZusammen Au§lander/
-innen -innen -innen

Insgesamt 8389 1600 5255 1095 3134 505

unter 25 Jahre 780 176 512 114 268 62

25 bis unter 45 Jahre 3308 810 2063 565 1245 245

45 Jahre und mehr 4301 614 2680 416 1621 198

Vollzeitbeschiftigte 6705 1442 4908 1043 1797 399

unter 25 Jahre 671 163 465 109 206 54

25 bis unter 45 Jahre 2679 724 1938 539 741 185

45 Jahre und mehr 3355 555 2505 395 850 160

Teilzeitbeschaftigte 1684 158 347 52 1337 106

unter 25 Jahre 109 13 47 5 62 8

25 bis unter 45 Jahre 629 86 125 26 504 60

45 Jahre und mehr 946 59 175 21 77 38

Sozialversicherungspflichtig Teilzeitbeschéftigte am 30.06.2023
nach Beschiftigtengruppen in Prozent
100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 % —
0%
Manner Frauen Deutsche Auslander/-innen
mVersmold, Stadt ENordrhein-Westfalen O Typ: Kieine Mitteistadt

IT.NRW, Landesdatenbank, Stand: 23.05.2024






9RUEHULFKW

$OOJHPHLQHYV

'HU +DXVKDOWVSODQ GHU 6WDGW 9HUVPROG ZXUGH HUVWPDZC
1HXHQ .RPPXQDOHQ )LQDQ]PDQDJHPHQWY 1.) DXIJHVWHOOW OL
1.) ZDU HLQ JUXQGOHJHQGHU :HFKVHO LQ GHU 'DUVWHOOXQJ XQ¢
JLODQJZLUWVFKDIW YHUEXQGHQ *HPI% t $EV  *2 15: KDW GLH
+DXVKDOWVZLUWVFKDIW VR ]X SODQHQ XQG ]X IeKUHQ GDVV GLF
JHVLFKHUW LVW 'LH .RPPXQHQ *EHUQHKPHQ YLHOH SIOLFKWLJH
XQWHUVFKLHGOLFKVWHQ $XIJDEHQEHUHLFKHQ ZLH ] % 6LFKHUK
XQG ,QIUDVWUXNWXU 'LH /HLVWXQJHQ VROOHQ GDEHL ZLUWVFKI
ZHUGHQ OLW GHU (LQI*KUXQJ GHV 1.) ZDU GDV =LHO YHUEXQGHG
JHLVWXQJVHUEULQJXQJ GHU 9HUZDOWXQJ VWIUNHU LQ GHQ )RNX

'DV '"UHL .RPSRQHQWHQ 6\VWHP LP 1.)

1DFK t+ $EV  *2 15: LVW GHU +DXVKDOWVSODQ LQ HLQHQ (UJHE
JOLHGHUQ 'LHVH *OLHGHUXQJ HUJLEW VLFK DXV GHU 6\WVWHPDW
J)LQDQ]PDQDJHPHQW ]X *UXQGH OLHJW 'LHVH OIVVW VLFK ZLHGH
JUXQGOHJIJHQGHQ =LHOHQ GHV +DXVKDOWYV XQG 5HFKQXQJVZHVH

'DUVWHOOXQJ GHU 9HUP|JHQV XQG )LQDQ]VLWXDWLRQ
9RUDXVVFKDX DXl GLH (QWZLFNOXQJ GHU 9HUP|JHQV XQG )LQI

'LH +DXVKDOWVSODQXQJ EH]JLHKW VLFK DXI GLH bQGHUXQJ GHV (
GLH bQGHUXQJ GHV %HVWDQGHYV DQ OLTXLGHQ OLWWHOQ )LQDQ

%LODQ]

JLQDQJUHFKQXQ SN (UJHEQLVUHHAKQXQJ
(LQ]IDKOXQJIJHQ 9HUP|JHQ (LJHQN®ISLWDROWUIJH
$XV]DKOXQJIHQ $XIZHQGXQUHQ

WJAMLTXLGHOLWMHH) JUHPGNDSLWDO
ILTXLGLWIWYVDOGR (UJHEQLVVDOGR

‘HVHQWOLFKH =LHOH XQG 6WUDWHJLHQ GHU 6WDGW 9HUVPE

'LH 6WDGW 9HUVPROG VLHKW VLFK DOV ZHLWHUZDFKVHQGH 6WD(
A)DPLOLHQJHUHFKWH .RPPXQH?®* LKUHQ %*UJHULQQHQ XQG %+UJH
,QIUDVWUXNWXU XQG $QJHERWH LP 5DKPHQ GHU NRPPXQDOHQ 'D
IUHLZLOOLJHQ %HUHLFK EHUHLWVWHOOW 'LH 6WDGWYHUZDOW X
GLH OHQVFKHQ LKUHU 6WDGW XQG NRPSHWHQWH VRZLH IOH[LEOH
NRPPXQDOHQ %HODQJHQ

(LQH ]JHQWUDOH *UXQGODJH GDIsU LVW HLQH VROLGH )LQDQ]ZLU\
+DXVKDOWVVWDELOLWIW HLQ ZLFKWLJHV =LHO I«U GLH 6WDGW 9}
MHGRFK DE GDVV I+U GLH .RPPXQDOILQDQ]HQ VFKZLHULJH -DKUF
GHQ (UJHEQLVVHQ GHU -DKUHVDEVFKO*VVH GHU YHUJDQJHQHQ -1



‘DU GLH 6WDGW 9HUVPROG LQ GHQ YHUJDQJHQHQ -DKUHQ GRFK
GLH -DKUH PLW GHQ &RURQD XQG 8NUDLQH %HODVWXQJHQ JHNR
QHJDWLYH (UJHEQLVVH ]X YHUJHLFKQHQ 30DQZHUW HV ZLUG
EOHLEHQ

Jahresergebnisse

6.000.000,00€
5.000.000,00€
4.000.000,00€
3.000.000,00€
2.000.000,00€
1.000.000,00€

- €
-1.000.000,00€
-2.000.000,00€
-3.000.000,00€
-4.000.000,00€

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

'LH JHQWUDOHQ =LHOH ]XP $XVJOHLFK GHV +DXVKDOWHYV XQG HL
9HUVFKXOGXQJ LP .HUQKDXVKDOW ODVVHQ VLFK DNWXHOO QLFK)
ZHOFKH ]XU 7LOJXQJ YRQ .UHGLWHQ YHUZHQGHW ZHUGHQ XQG J(
$XVIJOHLFKVU*FNODJH GLHQHQ XP LQ GHILJLWIUHQ -DKUHQ GDV
HUUHLFKHQ ]X N|JQQHQ VLQG EHL GHU DNWXHOOHQ )LQDQ]ODJH
HUZDUWHQ 'LH (UJHEQLVVH GHU +DXVKDOWVSODQMDKUH VLQG C
ZLUG YHU]JHKUW 'XUFK QHJDWLYH 6DOGHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZ
]JDKOUHLFKHQ ,QYHVWLWLRQHQ HQWVWHKHQ KRKH .UHGLWEHGD

'LH SUHNIUH )LQDQ]VLWXDWLRQ GHU NRPPXQDOHQ )DPLOLH XQG
9HUVPROG GHXWOLFK VS*UEDU (LQ JUR%HU 7HLO GHU )LQDQJ]EH(
9HUVPROG QLFKW ]X EHHLQIOXVVHQ 1DKH]X GLH +IOIWH GHU I+U

OLR % IDOOHQ I+U GLH 7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ DQ ZREHL GLI
GHQ JU|%WHQ $QWHLO GDUDQ KDEHQ 8QG GHU .UHLV ILQDQ]JLHU
IDQGVFKDIWVXPODJH GHV /DQGVFKDIWVYHUEDQGHV :HVWIDOHQ /
l+U NXOWXUHOOH =ZHFNH XQG KRKH 9HUZDOWXQJVNRVWHQ DXFK
LP %HUHLFK :HVWIDOHQ /LSSH ILQDQJLHUHQ PXVV hEHU GLH 8PO
.UHLVXPODJH P+VVHQ GLH .RVWHQ GHU (LQJOLHGHUXQJVKLOIH L
NRPPXQDOHQ )DPLOLH ILQDQ]JLHUW ZHUGHQ $XFK GLH VWHWLJ V
.RVWHQ I+U GLH +LOIH ]XU 3I0HJH I*KUHQ *EHU GLH .UHLVXPODJH
GHU 6LWXDWLRQ GD GLH .RVWHQDQWHLOH GHU 3I10HJHYHUVLFK}
GLH (QWZLFNOXQJHQ LP %HUHLFK GHU .LQGHU XQG -XJHQGKLOI!
HQRUPHQ %HWUIJHQ *HVDPWJHVHOOVFKDIWOLFKH 7KHPHQ VLQG
QLFKW NRPPXQDOH $XIJDEH



"HLWHUH %HWHLOLJXQJHQ GHU .RPPXQHQ DQ $XIJDEHQ GHV /DQC
IJTUGHUIIKLIHQ ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ GHU .UDQNHQKDXVWU
7% $XIJDEHQ*EHUWUDJXQJHQ RKQH RGHU RKQH DXVUHLFKHQ
XQ]XUHLFKHQGH .RVWHQHUVWDWWXQJHQ ] % 6FKXOILQDQ]JLHUX
EHODVWHQ ]XVIW]OLFK GLH NRPPXQDOHQ +DXVKDOWH

'LH .RPPXQHQ EHILQGHQ VLFK IOIFKHQGHFNHQG LQ HLQHU GUDPI
JLOQDQINULVH XQG GDV /DQG ZLH DXFK GHU %XQG PsVVHQ ZHLWI
.RPPXQHQ XQWHUQHKPHQ 6R ZLUG VHLW -DKUHQ JHIRUGHUW G
YRQ GHUJHLW Y + DQKHEW XQG VRPLW WDWVIFKOLFK GHQ .RPF
9HUI+JXQJ VWHOOW DOV HV VLFK MIKUOLFK QXU DXV GHU :HLWH!
BWHXHUHLQQDKPHQ V\VWHPLPPDQHQW HUJLEW (LQH NUDIWYROC
HUIRUGHUW HLQH VROLGH ILQDQ]JLHOOH *UXQGODJH XP GLH $XIJ

6R JLEW HV LQ 9HUVPROG ZLH LQ DQGHUHQ .RPPXQHQ DXFK ]DK
GLH 6WDGW LP 5DKPHQ GHU NRPPXQDOHQ 'DVHLQVYRUVRUJH EHC
KRKHP ILQDQ]JLHOOHP $X1ZDQG YHUEXQGHQH 6LFKHUVWHOOXQJ F
GHU )HXHUZHKU DOV HLQH WUDJHQGH 6IXOH GHU |[UWOLFKHQ *HF
GHQ J/|VFK]*JHQ XQG UXQG DNWLYHQ OLWJOLHGHUQ DOV DXFk
BWIUNXQJ GHU BFKXOODQGVFKDIW PLW GHU 6FKDIIXQJ YRQ DQJH
8PVHW]XQJ GHV *DQ]WDJVDQVSUXFKV $XFK GLH 9HUVRUJXQJ GH!
.LQGHUWDJHVSOIW]HQ PXVV JHZIKUOHLVWHW VHLQ DXFK ZHQQ V
EHLP %HGDUI DQGHXWHW $EHU GLH 7UIJHUDQWHLOH P«VVHQ JHC
VWHWLJ DQ DQDORJ .L%L] 3DXVFKDOHQ (LQH EHVRQGHUH $XI1JL
,QWHJUDWLRQ GHU JHIO*FKWHWHQ OHQVFKHQ DXFK ZHQQ VLFK
KDW 'DEHL G+UIHQ DQGHUH ZLFKWLJH $XIJDEHQ ZLH EHLVSLHOV.:
'LJLWDOLVLHUXQJ .OLPDVFKXW] XQG 7UDQVIRUPDWLRQ ,QVWDQ
BRILDOOHLVWXQJHQ XQG OHW]WOLFK DXFK GLH %HUHLWVWHOOX
VR]LDOHQ XQG VSRUWOLFKHQ $QJHERWHY QLFKW DXV GHQ $XJHC

$XFK GLH 9HUIQGHUXQJHQ LQ )ROJH GHU 'LJLWDOLVLHUXQJ XQG
ZHLWHUKLQ DNWXHOO 'LH 8PVHW]XQJ GHV LQ .UDIW JHWUHW
2=* VLHKW YRU GDVV VIPWOLFKH 9HUZDOWXQJVOHLVWXQJHQ I
GLJLWDOLVLHUW ZHUGHQ VROOHQ %HL GHU 6WDGW 9HUVPROG N
*EHU GDV 6HUYLFH 3RUWDO DXI| GHU :HEVHLWH HUOHGLJW ZHUGF
DXVJHEDXW $XFK GLH 'LJLWDOLVLHUXQJ GHU LQWHUQHQ $EOIXI}
'RNXPHQWHQ ODQDJHPHQW 6\WWHP ]XU GLILWDOHQ $EODJH LVW
%HUHLFKHQ QRFK IOIFKHQGHFNHQG DXVJHUROOW ZHUGHQ 'LH 9l
HOHNWURQLVFKH 5HFKQXQJV :RUNIORZV I+U GLH HLQJHVHW]WHQ
‘HLWHUH 'LJLWDOLVLHUXQJVYRUJIQJH ZHUGHQ IROJHQ $EHU DXF
$XIJDEHQHUOHGLJIXQJ ZHUGHQ DXI $QSDVVXQJHQ JHSU«IW XP VR
JLHOJHULFKWHWH 9HUZDOWXQJVOHLVWXQJ ELHWHQ ]X N|QQHQ

(LQ DNWXHOOHYVY JHVHOOVFKDIWOLFKHY 7KHPD LVW XQG EOHLEW
LP 0lU] ELV 0lU] ZXUGH HLQ LOQOWHJULHUWHY .OLPDVFKXW]I
9HUVPROG HUDUEHLWHW $XIJUXQG GHU bQGHUXQJ GHV .OLPDVF
%WXQGHVUHILHUXQJ XQG GHVY QHXHQ =LHOV GHU 7UHLEKDXVJDVQ
DXFK HLQH $QSDVVXQJ GHV 9HUVPROGHU .OLPDVFKXW]NRQ]JHSWH



'DV NRQNUHWH =LHO I+U 9HUVPROG LVW QXQ HLQH 5HGX]LHUXQJ
W &2 H SUR (LQZRKQHU XQG -DKU ELV ]XP -DKU OLWKLOIH
]XJHRUGQHWHQ 0D%QDKPHQ VROO GDV IRUWJHVFKULHEHQH .OLP
9HUVPROG ]XU (UUHLFKXQJ GLHVHV HKUJHL]JLJHQ =LHOV EHLWUD
(QHUJLHQ GLH ,QVWDOODWLRQ YRQ 39 $QODJHQ GLH 8PVWHOO X
)DKUJHXJH XQG DQGHUH 0D%QDKPHQ GHU (QHUJLHHIIL]JLHQ] ZHUC
9HUVPROG EHILQGHW VLFK PLW GHP VHLW 6HSWHPEHU YRUOL
NRPPXQDOHQ :IlUPHSODQXQJ DXFK DXI GHP :HJ ]XU QDFKKDOWLJF
9HUVFKLHGHQH 0D%QDKPHQ XQG $NWLRQHQ ZLH ] % GLH NRVWH
% UJHULQQHQ XQG %+UJHU RGHU GLH (QHUJLHVSDUZRFKHQ UXQC

(LQH EHVRQGHUH $XIJDEH REOLHJW GHU 6WDGW EHL GHU 8QWHU
YRQ JHIO*FKWHWHQ OHQVFKHQ 1DFKGHP VLFK GLH $Q]DKO GHU C
=XVWURP GHU YHUJDQJHQHQ -DKUH VWDELOLVLHUW KDW EOHLE
, QWHIJUDWLRQ GHU LQ 9HUVPROG YHUVRUJWHQ *HIO*FKWHWHQ Z
MHGHU]JHLW IU GLH $XIQDKPH YRQ ZHLWHUHQ OHQVFKHQ DXV EH
QHXHQ .ULVHQ XQG .ULHJVJHELHWHQ YRUEHUHLWHW VHLQ (QW)\
VLQG YRU]JXKDOWHQ

$XFK GLH DOOJHPHLQHQ .RVWHQVWHLJHUXQJHQ XQG GLH )ROJHC
P+VVHQ LP NRPPXQDOHQ +DXVKDOW ILQDQ]JLHUW ZHUGHQ 8QG Gl
7DULIDEVFKO+VVH ILQGHQ VLFK LQ IDVW DOOHQ $XVIJDEHSRVLWL
3HUVRQDO VRQGHUQ GLH 3HUVRQDONRVWHQHUVWDWWXQJHQ IsL
GHXWOLFK HUK|KW

$00 GLH $XIJDEHQ XQG )LQDQ]JLHUXQJVEHGDUIH + LQ 9HUELQGXC
J)LOQDQ]DXVVWDWWXQJ + [*KUHQ GD]X GDVV GLH +DXVKDOWH GHU
ILQDQ]JLHOOHQ +HUDXVIRUGHUXQJHQ VWHKHQ XQG GLH +DXVKDO
ZHLWHUKLQ LQ GHQ QRWZHQGLJHQ $XVEDX XQG (UKDOW GHU ,QI
 QYHVWLWLRQHQ LQ 9HUVPROG I*KUHQ MHGRFK ]X HLQHP GHXWO
HQWVSUHFKHQGHQ =LQV XQG 7LOJXQJVODVWHQ DXFK ZHQQ 7HL
BWLFKZRUW )|UGHUVFKXOH .UHLV 8QG GDV YRUKDQGHQH ,QIUI
LQVEHVRQGHUH GLH *HEIXGH XQG 6WUD%HQ YHU]JHKUHQ GXUFK
JHNRPPHQHQ $QODJHQ VWHWLJ PHKU )LQDQ]JPLWWHO

'LH 6WDGW 9HUVPROG LVW ZHLWHUKLQ EHVWUHEW GLH +DXVKDC
]X JHVWDOWHQ 'LH QRWZHQGLJHQ $XIJDEHQ P+VVHQ XPJHVHW]W
XQG %+UJHU P+VVHQ I*U ,KUH 6WHXHU]DKOXQJHQ DXFK DQJHPHV\
GsUIHQ 'D]X EOHLEW LQVEHVRQGHUH LQ .ULVHQ]JHLWHQ HLQ NRYV
YRUDXVVFKDXHQGHYV +DQGHOQ LPPHQV ZLFKWLJ XP ][XIULHGHQV
(V VLQG +DQGOXQJVVSLHOUIXPH ]X LGHQWLIL]JLHUHQ VRZLH HLQF
HLQ VWHWLJHU .RQVROLGLHUXQJVNXUV ]X YHUZLUNOLFKHQ 'LH
MHGRFK LQVEHVRQGHUH EHL GHQ (UWUIJHQ XQG $XIZHQGXQJHQ

EHHLQIOXVVHQ NDQQ XQG GLH LQVEHVRQGHUH GXUFK %XQG XQG
J)LOQDQJLHUXQJ DXIJHE*UGHW ZHUGHQ $XFK $XVZLUNXQJHQ GHU J
YRODWLO XQG GU*FNHQ DXFK LQ GHQ +DXVKDOW GHU 6WDGW 9H|



'LH 6WIGWH XQG *HPHLQGHQ KDEHQ ODQJH -DKUH GLH 6R]LDOOD)
DEHU GDV IXQNWLRQLHUW QLFKW PHKU XQG NDQQ LQ GHQ NRPPX
HLQJHVSDUW ZHUGHQ

,P (UJHEQLYVY JHOWHQ I*U GLH +DXVKDOWVEHZLUWVFKDIWXQJ DE

GLH 9HUPHLGXQJ YRQ /LTXLGLWIWVNUHGLWHQ

GLH 8PVHW]XQJ [XNXQIWVWUIFKWLJHU ,QYHVWLWLRQHQ YR
GHQ 1XW] XQG %XFKZHUW GHV QRWZHQGLJHQ 9HUP|JHQV ]X
+DXVKDOWVGLV]LSOLQ XQG 1DFKKDOWLJNHLW
.RVWHQPDQDJHPHQW XQG (IIL]JLHQ] VRZLH

GLH (LQQDKPHVHLWH VWIUNHQ XQG

7UDQVSDUHQ]



%YHVWDQGWHLOH GHV +DXVKDOWVSODQV

$EZHLFKHQG YRQ GHU 5HFKQXQJVOHJXQJ EHLQKDOWHW GLH +DX
(UJHEQLV XQG )LQDQ]SODQ DOVR GLH SHULRGHQJHUHFKWHQ .R
l+U GDV NRPPXQDOH +DQGHOQ

'HU +DXVKDOWVSODQ LVW JHP t *2 15: *UXQGODJH I+U GLH +D>
*HPHLQGH

'HU +DXVKDOWVSODQ EHVWHKW JHP t $EV  .RP+92 15: DXV
GHP (UJHEQLVSODQ
GHP )LQDQ]SODQ
GHQ 7HLOSOIQHQ XQG
GHP +DXVKDOWVVLFKHUXQJVNRQ]JHSW ZHQQ HLQ VROFKHV }

'HU (UJHEQLVSODQ XQG GLH (UJHEQLVUHFKQXQJ ZHLVHQ GLH J}
(UWUIJH DXV XQG ELOGHQ VRPLW GDV 5HVVRXUFHQDXINRPPHQ Xt

'HU )LQDQ]SODQ XQG GLH )LQDQJUHFKQXQJ EHLQKDOWHQ DOOH
XQG JHEHQ HLQHQ hEHUEOLFN *EHU GLH /LTXLGLWIW GHU .RPPXC
=DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW VRZLH ,Q)
VR GDVV VIPWOLFKH (LQ XQG $XV]DKOXQJHQ QDFKYROO]JLHKEDU

'HU +DXVKDOW LVW SURGXNWRULHQWLHUW 7HLOSOIQH 'LH 7HL(
7JHLOHUJHEQLVSODQ XQG HLQHP 7HLOILQDQ]SODQ 'DI+U LVW LQ
S3URGXNWEHUHLFKH YHUELQGOLFK YRUJHJHEHQ 'HU +DXVKDOWV
QRFK ZHLWHUJHKHQGH 8QWHUJOLHGHUXQJ YRQ LQVJHVDPW  7H
LQ GLHVHQ 7HLOSOIQHQ GLH =LHOH XQG GLH .HQQ]DKOHQ ]XU OH
JHLVWXQJVYHUUHFKQXQJ %DXKRI + GHUJHLW DXIJUXQG YRQ (UID
XQG *HEIXGHEHZLUWVFKDIWXQJ DEJHELOGHW

'HP +DXVKDOWVSODQ GHU 6WDGW 9HUVPROG VLQG DOV $QODJHQ

GHU 9RUEHULFKW
GHU 6WHOOHQSODQ

GHU +DXVKDOWVTXHUVFKQLWW

HLQH hEHUVLFKW «EHU GHQ YRUDXVVLFKWOLFKHQ 6WDQG GHU
 QYHVWLWLRQHQ XQG DXV /LTXLGLWIWVNUHGLWHQ XQG GHU LK
SHFKWVJHVFKIIWH VRZLH GHU 9HUSIOLFKWXQJHQ DXV %sUJVFK!
LKQHQ ZLUWVFKDIWOLFK JOHLFKNRPPHQGHQ 5HFKWVJHVFKIIWF
GHV 9RUMDKUHYV VRZLH DX| GHQ %HJLQQ XQG GDV (QGH GHV +D
HLQH hEHUVLFKW *EHU GLH (QWZLFNOXQJ GHV (LJHQNDSLWDO\
HLQH hEHUVLFKW *EHU GLH DXV 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLJIXQ
YRUDXVVLFKWOLFK [10OLJ ZHUGHQGHQ $XV]DKOXQJHQ ZHUGHQ
DXI GLH VLFK GHU )LQDQ]SODQ QRFK QLFKW HUVWUHFNW LVW
=DKOXQJVPLWWHOEHGDUIV GLHVHU -DKUH JHVRQGHUW GDU]XV



GLH (UJHEQLVUHFKQXQJ GLH )LODQJUHFKQXQJ XQG GLH %LOD¢
EHWUHIIHQGH -DKUHVDEVFKOXVV QRFK QLFKW IHVWJHVWHOOW
+DXSWYHUZDOWXQJVEHDPWLQ RGHU GHP +DXSWYHUZDOWXQJV
GLH :LUWVFKDIWVSOIQH XQG QHXHVWHQ -DKUHVDEVFKO+*VVH G
BRQGHUUHFKQXQJHQ JHI*KUW ZHUGHQ

GLH :LUWVFKDIWVSOIQH XQG QHXHVWHQ -DKUHVDEVFKO+*VVH G
PLW HLJHQHU 5HFKWVSHUV|QOLFKNHLW DQ GHQHQ GLH .RPPXC
XQPLWWHOEDU RGHU PLWWHOEDU EHWHLOLJW LVW DQ GLH 6W
-DKUHVDEVFKO+«VVH NDQQ HLQH NXU] JHIDVVWH hEHUVLFKW <E}
YRUDXVVLFKWOLFKH (QWZLFNOXQJ GHU 8QWHUQHKPHQ XQG (LC
'LH =XZHQGXQJHQ DQ GLH )UDNWLRQHQ XQG *UXSSHQ JHP t

'HU 9RUEHULFKW VROO HLQHQ hEHUEOLFN «EHU GLH (FNSXQNWH
(QWZLFNOXQJ XQG DNWXHOOH /DJH GHU *HPHLQGH VLQG DQKDQC
,QIRUPDWLRQHQ XQG GHU (UJHEQLV XQG )LQDQ]GDWHQ GDU]XVV

'LH PLWWHOIULVWLJH (UJHEQLV XQG )LQDQ]SODQXQJ

,Q GLH +DXVKDOWVSODQXQJ LVW GLH PLWWHOIULVWLJH (UJHEQL
1HEHQ GHQ 30DQDQVIW]HQ I+U GDV ODXIHQGH -DKU ZHUGHQ
+DXVKDOWVMDKUH + IRUWJHVFKULHEHQ 1HEHQ GHU )RUW

HUIROJW ]XVIW]OLFK GLH $QJDEH GHU ,VW :HUWH GHV +DXVKI

+DXVKDOWVDXVJOHLFK

*UXQGVIW]OLFK GDUI GHU 5HVVRXUFHQYHUEUDXFK HLQHU 3HULR
5HVVRXUFHQDXINRPPHQ QLFKW «EHUVWHLJHQ 1DFK GHQ 9RUJDE
+DXVKDOW LQ MHGHP -DKU LQ 30DQXQJ XQG 5HFKQXQJ DXVJHJOL
ZHQQ GHU *HVDPWEHWUDJ GHU (UWUIJH GLH +|KH GHV *HVDPWEH
HUUHLFKW RGHU *EHUVWHLJW 'LH 9HUSIOLFKWXQJ GHV 6DW]HV

LP (UJHEQLVSODQ XQG GHU )HKOEHWUDJ LQ GHU (UJHEQLVUHFKC
$XVIOHLFKVU*FNODJH JHGHFNW ZHUGHQ N|QQHQ

T $EV *2 15: VLHKW YRU GDVV -DKUHV*EHUVFK+sVVH GLH $XVJ
VRZHLW VLH QLFKW ]XP +DXVKDOWVDXVJOHLFK YHUZHQGHW ZHU

'LUG GDV (LJHQNDSLWDO LP +DXVKDOWVSODQMDKU sEHU GLH $X\
VR JLOW GHU +DXVKDOW DOV QLFKW DXVJHJOLFKHQ 'DV EHGHXMW
HV EHVWHKW HLQ HKOEHGDUI *EHU GLH $XVJOHLFKVU+FNOTL
GLH 9HUULQJHUXQJ GHU $O0JHPHLQHQ 5¢FNODJH PXVV LQ $
GLH *HQHKPLJXQJ GHV +DXVKDOWHV GXUFK GLH .RPPXQDOD

OLW GHP 1.):* 15: LVW LP -DKU IROJHQGH QHXH 5HJHOXQJ L
DXIJHQRPPHQ ZRUGHQ

.DQQ GHU $XVJOHLFK GHV -DKUHVHUJHEQLVVHV WURW] $XVQXW])>
(UWUDJVP|JOLFKNHLWHQ QLFKW HUUHLFKW ZHUGHQ NDQQ LP (U.
YRQ $XIZHQGXQJHQ ELV ]X HLQHP %HWUDJ YRQ 3UR]JHQW GHU 6.
$XIZHQGXQJHQ YHUDQVFKODJW ZHUGHQ JOREDOHU OLQGHUDXIZ
GLH $XVJOHLFKVU*sFNODJH YHUZHQGHW ZHUGHQ



6RZHLW HLQ $XVJOHLFK GHV -DKUHVHUJHEQLVVHY QDFK 6DW] Q
YHUEOHLEHQGHU -DKUHVIHKOEHWUDJ LQ GHU PLWWHOIULVWLJHC
LQ GLH GUHL IROJHQGHQ +DXVKDOWVMDKUH YRUJHWUDJHQ ZHUG

OLW GLHVHU 5HJHOXQJ VROO I+U GLH .RPPXQHQ HLQH O[JOLFKNH
VFKZLHULJHU .RPPXQDOILQDQ]JHQ = ZLH DNWXHOO + PLW GHQ +D
+DXVKDOWVVLFKHUXQJ DE]JXUXWVFKHQ XQG =HLW ]X JHZLQQHQ ¢
PXVV GDQQ MHGRFK GDUDXI YHUWUDXW ZHUGHQ GDVV VLFK GLH
XQ]XUHLFKHQGHQ )LQDQJLHUXQJ GHU .RPPXQDOILQDQ]JHQ LQ 15:
GHQ 9HUOXVWYRUWUDJ LQQHUKDOE GHU QIFKVWHQ -DKUH DXV]

*HPI% t $EV  *2 15: EHVWHKW GLH 9HUSIOLFKWXQJ XU $XIVWE
+DXVKDOWVVLFKHUXQJVNRQ]JHSWHYV ZHQQ

GXUFK 9HUIQGHUXQJHQ GHV +DXVKDOWY LQQHUKDOE GHV 3¢
6FKOXVVELODQ] GHV 9RUMDKUHYV DXV]XZHLVHQGH $QVDW] GH
PHKU DOV HLQ 9LHUWHO YHUULQJHUW ZLUG RGHU

LQ ]ZHL DXIHLQDQGHUIROJHQGHQ +DXVKDOWVMDKUHQ JHSOI
GHV 9RUMDKUHYV DXV]XZHLVHQGHQ $QVDW] GHU DOOJHPHLQH
HLQ =ZDQ]JLJVWHO ]X YHUULQJHUQ RGHU

LQ GHU %LODQ] HLQ QLFKW GXUFK (LJHQNDSLWDO JHGHFNW

T $EV *2 15: VFKUHLEW YRU GDVV GLH $XIVWHOOXQJ HLQHYV -
GHU *HQHKPLJXQJ GHU $XIVLFKWVEHK|UGH EHGDUI 'LH *HQHKPL.
ZHQQ DXV GHP +DXVKDOWVVLFKHUXQJVNRQ]JHSW KHUYRUJHKW G
+DXVKDOWVMDKU IROJHQGHQ -DKU GHU +DXVKDOWVDXVJOHLFK C
HUUHLFKW ZLUG

'LH *HPHLQGH GDUI VLFK QDFK GHQ %HVWLPPXQJHQ GHV *¥ $SEV
*EHUVFKXOGHQ 6LH JLOW DOV *EHUVFKXOGHW ZHQQ GDV (LJHQI



hEHUEOLFN ]XU +DXVKDOWVVLWXDWLRQ GHV -DKUHYV

'HU (UJHEQLVSODQ ZHLVW HLQHQ HKOEHWUDJ LQ +|KH YRQ
GDYRQ DXVJHJDQJHQ GDVV GDV -DKU PLW HLQHU 9HUEHVVHU
NDQQ MHGRFK ZLUG ZHLWHUKLQ HLQ J)HKOEHWUDJ HUZDUWHW 8
*HZHUEHVWHXHUHUWUIJH

'LH (UWUIJH DXV GHQ *HZHUEHVWHXHU]DKOXQJHQ HQWZLFNHOQ
LVW HLQ $XINRPPHQ YRQ UG OLR % ]X YHUJHLFKQHQ $QVDW]

-DKUHVDEVFKOXVYV P|JJOLFKHUZHLVH GDV ]ZHLWH 0DO LQ )RO.
HUUHLFKW ZHUGHQ $NWXHOO JHKHQ + WUDGLWLRQHOO LP +HUE
J)LQDQ]DPWHYV leU GLH 9HUVPROGHU %HWULHEH HLQ VR GDVV VLI
HUJHEHQ XQG DXFK ZHLWHUKLQ HUJHEHQ N|QQHQ *U|%HUH 9HUI
HUZDUWHQ VLQG DOOHUGLQJYV DXFK WDWVIFKOLFK QLFKW YRUK]I

'LH ZHLWHUKLQ SRVLWLYH (QWZLFNOXQJ GHU *HZHUEHVWHXHUH UL
9RUMDKUHV GDVV GLH ZLUWVFKDIWOLFKH /DJH GHU 9HUVPROGH
HLQHP DQJHPHVVHQHQ 1LYHDX HLQJHSHQGHOW KDW ,Q GHQ YHL
JXWHU %UDQFKHQPL[ HUJHEHQ GHU LQ VHLQHU 9LHOIDOW GLH V
%HGLQJXQJHQ YLHOHU 8QWHUQHKPHQ DXVJOHLFKHQ NDQQ 'HU
GLH )LQDQ]JNUDIW GHU 9HUVPROGHU 8QWHUQHKPHQ LQ GHQ NRPF
ZHVHQWOLFK GD]X EHL GDVV HLQH +DXVKDOWVVLFKHUXQJ ]JXP +
DEJHZHQGHW ZHUGHQ NDQQ

"HGRFK OIVVW VLFK DQ GHU (QWZLFNOXQJ GHU 6WHXHUVFKIW]XQ
'LUWVFKDIWVODJH LQVJHVDPW VHKU VFKZLHULJ LVW O9LHOH .RPI
VWDJQLHUHQGHQ RGHU VLQNHQGHQ *HZHUEHVWHXHUHUWUIJHQ
PLW HLQHP SURJQRVWL]LHUWHQ :DFKVWXP YRQ UXQG EH
DXl UXQG ELV leU HUZDUWHW ZLUG 'LH *UeQGH KLHUI
,QGXVWULHOHLVWXQJHQ U<FNOIXILJH ,QYHVWLWLRQHQ HLQH Y}
DQKDOWHQGH +HUDXVIRUGHUXQJHQ ZLH )DFKNUIIWHPDQJHO XQG
DXFK $XVZLUNXQJHQ DXI GLH 6WHXHUEHWHLOLJXQJHQ *HPHLQGI
8PVDW]VWHXHU DOV ZLFKWLJH )LQDQJLHUXQJVVIXOH GHV +DXVK
BWHXHUEHWHLOLJXQJHQ ZDUHQ I+U YRUVLFKWLJ JHVFKIW]W Z
DXVJHIJDQJHQ ZLUG GDVV GLH $QVIW]H HUUHLFKW HYWO OH

$OOHUGLQJV I+KUHQ GLH $XVZLUNXQJHQ GHV 7DULIDEVFKOXVVHYV
OHKUDXIZHQGXQJHQ GLH LP 3HUVRQDOEXGJHW QLFKW HUZLUWYV
%LOGXQJ GHU 3HQVLRQVU*FNVWHOOXQJHQ ZLUG QDFK GHU 3URJ
9HUVRUJXQJVNDVVH YRQ VWHLJHQGHQ $XIZHQGXQJHQ DXVJHJIDQ
$XIZHQGXQJHQ JHLIJHQ VLFK DQ YHUVFKLHGHQHQ 6WHOOHQ [XVIW
l+U GLH :DKOHQ GD GLH %XQGHVWDJVZDKO EHL $XIVWHOOXQ.
QLFKW ]X HUZDUWHQ ZDU RGHU GHU $XVWDXVFK GHV *UDQXODW\
2HVWHUZHJ RGHU DXFK OHKUDXIZHQGXQJHQ I+U GLH 5HSDUDWXU

(V ZLUG GDYRQ DXVJHJDQ JHDX UGIVWW JHE®@HYEHVVHUQ XQG GHU
HUZDUWHWH PDHOEBWR D4 ) HKEHEHWOUBY ZLUG 6ROOWHQ GLH
*HZHUEHVWHXHU]DKOXQJHQ ZHLWHUKLQ VWDELO EOHLEHQ RGHU
ZHLWHUH 9HUEHVVHUXQJHQ HLQWUHWHQ



'LH K|[KHUHQ *HZHUEHVWHXHUHUWUIJH YHUEHVVHUQ DXFK GLH /L

HUZDUWHWH OLWWHOYHU]JHKU I+U GLH ODXIHQGH 9HUZDOWXQ
NDQQ ZHLWHUKLQ DXI HLQH JXWH /LTXLGLWIWVODJH JHEDXW ZHL
OLTXLGH OLWWHO LQ +|KH YRQ OLR % DXV 'LH KRKHQ ,QYHVYV
HLQHP 30DQYROXPHQ YRQ OLR % ZHUGHQ QRFK LP /DXIH GHV
YROJHMDKU ]X OLWWHODEIO*VVHQ I*KUHQ (V PXVV ZHLWHUKLQ G
GLH OLTXLGHQ OLWWHO LP )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP YROOVWIC
.UHGLWDXIQDKPHQ QRWZHQGLJ ZHUGHQ

*UXQGODJHQ I+U GLH 30DQXQJ GHU $QVIW]H I+U GDV +DXVKI
J)LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP

'LH ILQDQ]JLHOOHQ 6SLHOUIXPH GHU .RPPXQHQ ZHUGHQ GXUFK HJ
JHVHOOVFKDIWOLFKH (QWZLFNOXQJHQ EHHLQIOXVVW ,QIODWLRC
SUIJHQGH (QWZLFNOXQJHQ LQ GHQ OHW]WHQ -DKUHQ YRU GHP +1
EHVRQGHUV LP )RNXV XQG GLH ZLUWVFKDIWOLFKH (QWZLFNOXQ.
HLQHU .HWWH DXIHLQDQGHUIROJHQGHU .ULVHQ JHSUIJW 'LHVH 2
(LQQDKPHQ XQG $XVJDEHQVLWXDWLRQ NRPPXQDOHU +DXVKDOW!|
+DXVKDOWVHQWZXUIHV ELV LVW ZLHGHU YRQ HUKHEOLFKH!
LPPHU QRFK DQKDOWHQGH .ULVHQJHVFKHKHQ DQ ]DKOUHLFKHQ ¢
QDFK ZLH YRU NHLQH ]JXYHUOIVVLJH 3URJQRVH ]X GHQ ZLUWVFKD
5DKPHQEHGLQJXQJHQ XQG $XVZLUNXQJHQ I+U GDV -DKU XQG |
]X ,QVEHVRQGHUH GLH *HZHUEHVWHXHU DOV JU|%WH (LQQDKPH ¢
DQ GHU (LOQNRPPHQVWHXHU DOV JZHLWJU|%WH (LQQDKPHSRVLWL
GHU N¢QIWLJHQ :LUWVFKDIWVHQWZLFNOXQJ ]XVDPPHQ XQG KDEH
VWIGWLVFKHQ +DXVKDOWHY HUKHEOLFKH %HGHXWXQJ 'LH GHXW
DEKIQJLJ YRQ GHP WLHIJUHLIHQGHQ :DQGHO GHU 7UDQVIRUPDWL
(QWZLFNOXQJHQ ZHLWHUKLQ 8QG GLH 6LWXDWLRQ GHU .RPPXQUD
ZHLWHU GD GLHVH )DNWRUHQ VLFK XQPLWWHOEDU DXI| GLH NRP]
VLH VRZRKO GLH (LQQDKPHQVHLWH ] % VWDJQLHUHQGH 6WHXH
$XVIDEHQVHLWH ] % VWHLJHQGH .RVWHQ I«U 3HUVRQDO (QHUJ
6R]LDODXVJDEHQ EHODVWHQ

hEHU -DKUJ]HKQWH KLQZHJ ZLHV '"HXWVFKODQG HLQH KLVWRULVFI

=ZLVFKHQ XQG ODJ VLH QDKH]X GXUFKJHKHQG XQWHU ]ZH
HLQHP 'LHVH 3KDVH GHU 3UHLVVWDELOLWIW HQGHWH LP -DKU
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,QVEHVRQGHUH GLH 6R]LDODXVJDEHQ GLH GLH .RPPXQHQ DXIJU:
PeVVHQ KDEHQ VLFK VHLW PHKU DOV YHUGRSSHOW XQG VWH
SBURJHQWEHUHLFK SUR -DKU 8QG GDV KDW GLUHNWH XQG LQGLUL
LQGLUHNW GXUFK GLH .UHLVXPODJHQ

'LH A%HUWHOVPDQQ6WLIWXQJ® EHVFKUHLEW GLH GUDPDWLVFKH
JLQDQJUHSRUW IROJHQGHUPD%HQ AOLWWH GHV -DKUHV E
JLODQ]HQ 'HXWVFKODQGYV LQ HLQHP $XVQDKPH]XVWDQG $XI %XQ
BRQGHUYHUP|JHQ HQRUPHQ $XVPD%HV EHVFKORVVHQ GLH JUXQ
BFKXOGHQEUHPVH ZLUG QDFK -DKUHQ HUELWWHUWHU 'LVNXVVLR
YHU]JHLFKQHQ GDV JU|%WH +DXVKDOWVGHIL]LW LKUHU *HVFKLFK)
OLHJHQ *EHUZLHJHQG LQ QHXHQ JHRSROLWLVFKHQ 8QVLFKHUKHL
GHU .RPPXQHQ ZLH JDORSSLHUHQGH 6R]JLDODXVJDEHQ KRKHU ¢
hEHUVFKXOGXQJ XQG DOOJHPHLQ HLQ UHJLRQDOHYV $XVHLQDQGH
+DQGOXQJV XQG =XNXQIWVIIKLINHLW YLHOHU 6WIGWH *HPHLQG

'LH WDWVIFKOLFKH (QWZLFNOXQJ ZLUG EHL GHU %HWUDFKWXQJ «
$XIXVW EHZHUWHWHQ DXFK GLH GUHL NRPPXQDOHQ 6SLW]HQ
'"HXWVFKHU /DQGNUHLVWDJ XQG 'HXWVFKHU BWIGWH XQG *HPHLC
OLWWHLOXQJ GLH DNWXHOOHQ 3URJQRVHGDWHQ ]XU )LQDQ]ODJH
I[GHUDOH )LQDQ]DUFKLWHNWXU LVW Y|OOLJ DXV GHP *OHLFKJHZ]
9HUEIQGH GLH VLFK DXI HLJHQH %HUHFKQXQJHQ 'DWHQ YRQ 'H\
BWHXHUVFKIW]XQJ YRP 0DL VWeW]WH ZLUG GDV 'HIL]LW LQ G|
NOHLQHU ZHUGHQ VRQGHUQ VFKULWWZHLVH DXI PHKU DOV  OL«
DQZDFKVHQ ,Q GLH 3URJQRVH HLQJHIORVVHQ ZDUHQ GHU OLWW
NRPPXQDOHQ .HUQKDXVKDOWH ([WUDKDXVKDOWH ZXUGHQ QLFK\
GUDPDWLVFK YHUVFKOHFKWHUQGH +DXVKDOWVODJH GHU .RPPXC
JHVHW]OLFKHQ 9RUJDEHQ GLH ]X HLQHP 8QJOHLFKJHZLFKW YRQ
$XVIDEHQ® EHL JOHLFK]JHLWLJ AGHXWOLFK ]X JHULQJ [XQHKPHQG
(UJHEQLV VHLHQ GLH +DXVKDOWH VWUXNWXUHOO XQWHUILQDQ]L
QLFKW AQRWJHGUXQJHQ®* LKUH ,QYHVWLWLRQHQ XQG JHVHW]OLF
A]XVDPPHQVWUHLFKHQ Z+UGHQ® OIJHQ GLH 'HIL]LWH VRJDU QRFK

OLW GHP LPPHU ZHLWHU
DQZDFKVHQGHQ '"HIL]JLW JLC
APDVVLYH /LTXLGLWIWVSUR

Abbildung 5 | Finanzierungssaldo der Gemeinden und Gemeindeverbande, 2014-2024, in Mrd. Euro
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HLQKHU ZDUQHQ GLH
.RPPXQHQ A'LH
.DVVHQNUHGLWYHUVFKXOG.
ZLUG H[SORGLHUHQ XQG
 QYHVWLWLRQHQ LQ .RPPXC
XQG LQ GHQ /IQGHUQ ZHUGIH
DEVW+U]JHQ® VR LKUH
9RUKHUVDJH %HUHLWV MH!
GLH NRPPXQDOHQ 5FNODJt
YLHOHURUWY YROOVWIQGL.
DXIJHEUDXFKW



$Q GLH %XQGHV XQG /DQGHVUHJILHUXQJ JHZDQGW HUZDUWHQ V
PeVVWHQ GLH /IQGHU LKUHU $XIJDEH QDFKNRPPHQ XQG HLQH AD)
J)LOQDQ]DXVVWDWWXQJ GHU 6WIGWH /DQGNUHLVH XQG *HPHLQGH:(
NRPPXQDOHQ )LQDQ]DXVJOHLFKHQ AQDFKVWHXHUQ?

%HVWIWLIJW ZHUGHQ GLHVH $XVVDJHQ GDGXUFK GDVV EHUHLWV
HLQHQ DXVJHJOLFKHQHQ +DXVKDOW YRUOHJHQ NRQQWHQ XQG ]
.RPPXQHQ =XGHP ZLHVHQ .RPPXQHQ HLQ QHJDWLYHV (LJHQND:
DOV *EHUVFKXOGHW =XP 9HUJOHLFK ZDU QRFK .RPPXQHQ
+DXVKDOWVDXVJOHLFK JHOXQJHQ $XFK LQ 9HUVPROG NRQQWH
EHL GHU *HZHUEHVWHXUHU NHLQ +DXVKDOWVDXVJOHLFK HUUHLI
ZHLWHUKLQ QRFK HLQHQ )HKOEHWUDJ DXV 'HU JHKOEHWUDJ EHV
+DXVKDOWVSODQ PLW OLR % YRUJHVHKHOQ

'HU +DXVKDOWVSODQ GHV -DKUHYV ZHLVW LQ 9HUVPROG HLQH!
(VLVW DEVHKEDU GDVV DXFK LP (UJHEQLV WURW] HUKHEOLTF
*HZHUEHVWHXHUHUWUIJHQ NHLQ +DXVKDOWVDXVJOHLFK HUUHLF
*HZHUEHVWHXHUHLQQDKPHQ EHILQGHQ VLFK DXI HLQHP KLVWRUI

6RPLW LVW DXFK GLH +DXVKDOWVSODQXQJ Il«U Il JHSUIJW YR
KRKHQ ,QVWDQGKDOWXQJV XQG ,QYHVWLWLRQVEHGDUIHQ GLH"
. RVWHQVWHLIJHUXQJHQ YHUEXQGHQ VLQG 'LH .RVWHQ I+U (QHUJI
,QIUDVWUXNWXU VLQG H[SORGLHUW XQG VWHLJHQ ZHLWHU ZHQC
ZHLWHUHQ (QWZLFNOXQJ +LQ]X NRPPHQ GLH ODQJIULVWLJHQ $X
7DULIDEVFKOXVVHV LP [IIHQWOLFKHQ 'LHQVW ZHOFKH VLFK LQ G
6DFKDXIZHQGXQJHQ QLHGHUVFKODJHQ ,QVEHVRQGHUH GLH /HLV
+|KH GHU .UHLVXPODJHQ VLQG VLQG VWDUN YRQ GHQ 7DULIVWHI
XQG -XJHQGKLOIH +LOIH ]XU 310HJH (LQJOLHGHUXQJVKLOIH /:/

.RPPXQHQ VHLW -DKUHQ QLFKW GLH OLWWHO YRQ %XQG XQG /DQ

P *HJHQWHLO VR ZHLVW GHU %XQG GHQ .RPPXQHQ |]XVIW]JOLFK ¢
]X RKQH GLH .RVWHQ GDI*U ]X *EHUQHKPHQ $XFK GLH .RQQH[LW
GHU NRPPXQDOHQ (EHQH HLQH 5ROOH 'DV /DQG 15: LVW DXIJHIR
DXVUHLFKHQGHQ ILQDQJLHOOHQ $XVJOHLFK YRU]JXQHKPHQ ZHQQ
(EHQH sEHUWUDJHQ ZHUGHQ 'DV ZDU LQ GHU 9HUJDQJHQKHLW Q
LQ GHQ YHUJDQJHQHQ -DKUHQ MHGRFK QLFKW VR GHXWOLFK HUN
XQG GLH $XVZLUNXQJHQ GHU &RURQD 3DQGHPLH PLW GHP 1.) &8,
*EHUGHFNW KDWWHQ 1XQ VFKODJHQ GLH $XVZLUNXQJHQ EHL VW
BWHXHUHLQQDKPHQ EHL KRKHQ .RVWHQVWHLJHUXQJHQ YROO G X
YHUJDQJHQHQ -DKUH JUHLIHQ VHLW QLFKW PHKU XQG I+KUHQ
DE ILQDQ]JLHUW ZHUGHQ P+*VVHQ 6WLFKZRUW %LODQ]JLHUXQJ\
ZHLWHUHQ 9HUODXI

'‘LHVH %HODVWXQJHQ VLQG LP +DXVKDOWVSODQHQWZXUI EHU
HQRUPHQ =XVFKXVVEHGDUIHQ XQG =DKOXQJVYHUSIOLFKWXQJHQ
$XIJDEHQEHUHLFKHQ



'LH (QWZLFNOXQJ GHU +DXVKDOWVEHODVWXQJHQ OIVVW VLFK EH
JLODQJLHUXQJVEHGDUIH LQ $QOHKQXQJ DQ GHQ +DXVKDOWVTXHL
GLH +DXVKDOWVSODQMDKUH XQG PLWHLQDQGHU YHUJOLF

=XU 'DUVWHOOXQJ ZXUGH GLH 3URGXNWVWUXNWXU «EHUQRPPHQ
(QWZLFNOXQJ LVW WHLOZHLVH DEHU LQVEHVRQGHUH EHL GHQ 7
ILQDQ]ZLUWVFKDIWOLFKHU 6LFKW GUDPDWLVEK
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(V VWHKHQ VHLW GHP +DXVKDOWMDKU GLH $XIJDEHQ XQG $XV
GHU %HWUDFKWXQJ XQG 3U«IXQJ (V ZHUGHQ QXU QRWZHQGLJH

VWHLIJHQGH %HGDUIH NULWLVFK KLQWHUIUDJW ] % 'LJLWDOLVL]
XQG HV VROOHQ NHLQH QHXHQ RGHU YHUIQGHUWH HLJHQH 6WDQ
9RUKDQGHQH (LQVSDUSRWHQWLDOH ZHUGHQ EHU<FNVLFKWLJW X
QLFKW DXWRPDWLVFK IRUWJHVFKULHEHQ 6R ZXUGHQ EHLVSLHO"
GHU 9HUNOHLQHUXQJ GHU 6WDGWYHUWUHWXQJ JHN«U]JW RGHU I+
GHU *HIOsFKWHWHQ ZXUGHQ HLQH XP JHULQJHUH $XVODVWXQ



'LHVH 9RUJHKHQVZHLVH ELUJW DEHU DXFK 5LVLNHQ GD XQWHUM
HUZDUWHWHQ ]XVIW]OLFKHQ %HGDUIHQ GDQQ IDVW XQP|JOLFK Z|
$XVIDEHQ XQG %HODVWXQJHQ N|QQHQ GDQQ LQ GHU +DXVKDOWV
leKUHQ

.RVWHQVWHLIJHUXQJHQ EHLP %DX XQG EHL GHU 8QWHUKDOWXQJ
ZXUGHQ DXI HLQ OLQLPXP JHN<U]JW VLQG LP ZHLWHUHQ 9HUODXI
KRFK ,P %HUHLFK GHU *HEIXGHXQWHUKDOWXQJ ZXUGHQ GLH $Q\
DQ GHQ 6WHOOHQ JHN+U]W EHL GHQHQ DNWXHOO I+U GLH QIFKV\
0D%QDKPHQ HUNHQQEDU VLQG 'D MHGRFK HUIDKUXQJVJHPI% LP
DOWHUVEHGLQJWHQ J)ROJHQ XQG RGHU DXIJUXQG YHUIQGHUWHU
QHXH QRWZHQGLJH $XVIJDEHQEHGDUIH XQG 0D% QDKPHQ HQWVWF
JHN.U]JWHQ $QVIW]H JHSU+IW ZHUGHQ P*VVHQ ZLH NRQNUHWH (L
LQ GHU *HEIXGHXQWHUKDOWXQJ XQG LQVWDQGKDOWXQJ DXFK W

NIQQHQ

P %HUHLFK GHU 3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ ZXUGH WURW] GHV KR
UHFKQHULVFK HLQH VRJ A1XOOUXQGH?®* EHUsFNVLFKWLJW 'LH 3H
PLW OLR % GHP $QVDW] GHV -DKUHV 'LH JHSODQWHQ 3HU
GHQ 7DULIDEVFKOXVYV XQG HLQH ]X HUZDUWHQGH OHLFKWH %
GHQ YHUJDQJHQHQ -DKUHQ ZXUGHQ KRKH $XIZHQGXQJHQ I+U GLH
MXQJHQ OLWDUEHLWHULQQHQ XQG OLWDUEHLWHUQ LQ GHU 9HUZ
$XVELOGXQJ YRUHUVW NHLQ VR KRKHU %HGDUI HUJLEW 1HXH $X
HLQJHSODQW GDVV LQ 5XKHVWDQG JHKHQGHY 3HUVRQDO HUVHW

(LQHQ HUKHEOLFKHQ $QWHLO GHU ODXIHQGHQ $XIZHQGXQJHQ PLC
-DKU LVW HUQHXW DOV JU|[%WH (LQJHOSRVLWLRQ GLH =DKOO|
'LHVH VWHLJW JHJHQ+EHU YRUDXVVLFKWOLFK XP ZHLWHUH

OLR % DQ VR GDVV VLFK HUKHEOLFKH ]XVIW]JOLFKHQ )LQDQ]E
ZHUGHQ P+VVHQ *UXQGODJH I«U GLH 9HUDQVFKODJXQJ GHU $QVI
"HUWH DXV GHQ (FNGDWHQ GHV .UHLVHV **WHUVORK 'LH 6WDGW
YRUDXVVLFKWOLFK UG GHU 8PODJHQ GHV .UHLVHV %HL GLHV
9HUVPROG NHLQ 6SLHOUDXP

*OHLFK]JHLWLJ LVW GLH 6WDGW 9HUVPROG LP -DKU ZLHGHU DI
NRPPXQDOHQ )LQDQ]DXVJOHLFK NHLQH 6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ
OLR ¥» 'LH 6WHXHUNUDIW LQ 9HUVPROG LVW LP 5HIHUHQ]]JHLW

XP JHVWLHIHQ XQG ZHLFKW VRPLW GHXWOLFK YRP
6WHXHUNUDIW LQ 15: LVW ODQGHVZHLW QXU XP JHVWLHJIHQ '
-DKU DXV GHP NRPPXQDOHQ )LQDQ]DXVJOHLFK NHLQH DOOJHF

LKUHVY ODXIHQGHQ %HGDUIV 1DFK GHU /RJLN GHV NRPPXQDOHQ
HLIJHQHQ 6WHXHUHUWUIJH DXV GHQ 5HDOVWHXHUQ XQG GHQ 6WFE
9HUVPROG DXV XP GLH QRWZHQGLJHQ $XVIJDEHQEHGDUIH ]X GHF
DXFK GLH -DKUH GHV )LQDQ]SODQXQJV]J]HLWUDXPHYV ZHLVHQ MHGI
JHKOEHGDUIH DXV GD GLH (LQQDKPHQ QLFKW DXVUHLFKHQ XP G
KLHU LVW GLH GHXWOLFKH 6FKLHIODJH GHU .RPPXQDOILQDQ]LHU



6RPLW HUJLEW VLFK IsU GLH +DXVKDOWVSODQXQJ QHEHQ GHC
.RVWHQVWHLIJHUXQJHQ LVROLHUW QXU I+U GLH EHLGHQ 3RVLWLI
BFKO*VVHO]XZHLVXQJHQ EHWUDFKWHW LP -DKU JHIJHQ<EHU
JLOQDQJLHUXQJVEHGDUI LQ +|KH YRQ OLR % 'LHVHU PXVV LP +
JHGHFNW ZHUGHQ

'LH )LQDQJLHUXQJ ZLUG QXU GDQQ P|JOLFK VHLQ ZHQQ GLH *HZt
9HUVPROGHU 8QWHUQHKPHQ ZHLWHUKLQ DXI HLQHP IKQOLFK KR
YHUEOHLEHQ 'DGXUFK ZLUG HLQ 7HLO GHU OHKUDXIZHQGXQJHQ
7HLO %LVKHU ZDUHQ GLH $QVIW]H GHU *HZHUEHVWHXHUQ LP +D)
JHVFKIW]W XQG KDEHQ GDQQ LQ GHU 5HJHO ]X EHVVHUHQ -DKUH\
JLQDQJLHUXQJ GHV +DXVKDOWV ZXUGHQ GLH *HZHUEHVWHXHL
UHFKW KRKHQ 1LYHDX JHSODQW XQG *EHUVFKUHLWHQ HUVWPDOL
KHXWH QLFKW HUNHQQEDUH 5+FN]DKOXQJHQ RGHU OLQGHUXQJHQ
*HZHUEHVWHXHUQ LQ JU|%HUHP 8PIDQJ HQWVWHKHQ N|QQWH G}t
HLQH 6FKLHIODJH JHUDWHQ

7TURW] GHU 30DQXQJ GLHVHU KRKHQ 6WHXHUHLQQDKPHQ YHUEOH
PeVVHQ ]XU $EZHQGXQJ GHU +DXVKDOWVVLFKHUXQJ LP )LQDQ]SO
(LQQDKPHSRWHQWLDOH DXVJHVFK|SIW ZHUGHQ 'D]X ZXUGHQ LQ
GHU )LOQDQ]JPLWWHOEHVFKDIIXQJ +DXVKDOWVJUXQGVDW] ¥ *2
O] JOLFKNHLWHQ I*U GLH 6WDGW 9HUVPROG JHSU-IW

'LH 6WDGW KDW GLH ]XU (UI*OO0OXQJ LKUHU $XIJDEHQ HUIRUGHUOI
JHVHW]OLFKHQ 9RUJDEH GHV f *2 15:

VRZHLW YHUWUHWEDU XQG JHERWHQ DXV VHOEVW ]X EHVW
HUEUDFKWHQ /HLVWXQJHQ VRZLH
LP hEULJHQ DXV 6WHXHUQ

]X EHVFKDIIHQ VRZHLW GLH VRQVWLJHQ )LQDQJPLWWHO QLFKW I
)LQDQ]PLWWHOEHVFKDIIXQJ DXI GLH ZLUWVFKDIWOLFKHQ .UIIWH
QHKPHQ

BRPLW ZXUGHQ YRUUDQJLJ GLH *HE*KUHQ XQG (QWJHOWH I+U HU!
WHLOZHLVH DQJHSDVVW XQG ]XVIW]OLFKH 3RWHQWLDOH ZHUGHQ
HUIROJW JH]JLHOW VR GDVV QXU GLH %*UJHULQQHQ XQG %<UJHU
ZHUGHQ ZHOFKH GLH /HLVWXQJHQ DXFK LQ LKUHP LQGLYLGXHOC
*HEsKUHQ XQG (QWJHOWH ILQDQ]JLHUHQ ]X GHQ NRPPXQDOHQ
*UXQG XQG *HZHUEHVWHXHUQ = LP NRPPXQDOHQ )LQDQ]DXVJOH]
DQJHUHFKQHW ZHUGHQ

%HL GHQ 5HDOVWHXHUQ ZLUG YRUHUVW QXU DXI ELVKHU sEOLFK
ELVKHU JH*EWH 3UD[LV LQ 9HUVPROG GLH BWHXHUKHEHVIW]H Il
PLQGHVWHQV DXI GHP 1LYHDX GHU ILNWLYHQ +HEHVIW]H ]X HUKF
GDVV GLH YRP /DQG LP NRPPXQDOHQ )LQDQ]DXVJOHLFK DQJHUHF
WDWVIFKOLFK YRU 2UW JHQHULHUW ZHUGHQ 'LHVH 9RUJHKHQVZ]
-DKU ZLHGHU YRUJHVHKHQ )*U GLH *HZHUEHVWHXHU JLOW Il
leU VWHLJW LVW VRPLW HLQH $QSDVVXQJ YRUJHVHKHQ )sU C



HEHQIDOOV NOHLQHUH $QSDVVXQJ EHL GHU *UXQGVWHXHU % LV
LP ZHLWHUHQ 9HUODXI HUOIXWHUW ZLUG

YROJHQGH ZHVHQWOLFKHQ 3RVLWLRQHQ VLQG LP (UJHEQLV ]XU )
JLQDQ]EHGDUIH YHUDQVFKODJW

71
*HZHUEHV
7 71
*HZHUEHVWHXHHBQZDOV
JHE <K |
7 7 71

*HZHUEHVWHXHPBHQZDOWXQJIJV*HZIV V]
JHE-KUHQXQWHUKD

JHE «
T Ya 7 Ya T Ya T Ya
*HZHUEHVWHXPUHQZDOWXQJV*HZIVVHU 6WHXHU
JHE*KUHQXQWHUKDOWXQUK|KXQJIJHQ
JHE «
6XPP 7 7 7 7

=XU 8PVHW]XQJ GHU OHKUHUWUIJH EHL GHQ 9HUZDOWXQJVJHE KL
SHUDEVFKLHGXQJ HLQHU 9HUZDOWXQJVJHE*KUHQVDW]XQJ HUIRU
YRUKDQGHQ LVW 'LH 8PODJH GHU .RVWHQ GHU *HZIVVHUXQWHUK
T IDQGHVZDVVHUJHVHW] DXVGU*FNOLFK YRUJHVHKHQ XQG EHG
.DONXODWLRQ XQG HLQHV 6DW]XQJVEHVFKOXVVHYVY :HLWHUH (UO
GHU +|KH GHU +HEHVIW]H GHU *UXQG XQG *HZHUEHVWHXHU ILQG
(QWZLFNOXQJ GHU (UWUIJH LP ZHLWHUHQ %HULFKW

"HLWHUH %HLWUIJH XQG *HE*KUHQ ZLH ] % GLH 2*6 %HLWUIJH Z]
HUKREHQ ZHUGHQ VLQG LQ LKUHU ELVKHULJHQ +|KH JJI ]JXN<QIV

%HL GHQ *HVFKIIWVYRUIIOOHQ XQG 9RUJIQJHQ EHL GHQHQ GLH ¢
HUEULQJW ZHUGHQ GLH YRUKDQGHQHQ .RVWHQEHLWUIJH HEHQI|

*OHLFK]HLWLJ ZHUGHQ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU (UWUDJVVLWXDW
,QYHVWLWLRQVSDXVFKDOH LP 30DQ HLQJHVHW]W 'LH DQJHVSDU
XQG DXFK GLH LP )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP ]X HUZDUWHQGHQ ¢
J)LOQDQJLHUXQJ GHU ,QYHVWLWLRQHQ XQG ZHUWKDOWLJHQ 3URMH
GHQ $XIZHQGXQJHQ $EVFKUHLEXQJHQ ]X PLQGHUQ

7URW] %HU*FNVLFKWLJIJXQJ GHU EHVFKULHEHQHQ O0D%QDKPHQ HU
JHKOEHGDUIH ZHOFKH DEHU ]JXUJHLW QRFK QLFKW ]XU $XIVWHOO
NRQJHSWHV I+KUHQ

(V ZLUG ZHLWHUKLQ GDUDX| YHUJLFKWHW HLQHQ JOREDOHQ OLQ
GHP +DXVKDOWVSODQMDKU VLQG GLH $QVIW]H NULWLVFK KLQ
ZRUGHQ $XV GHU 30DQXQJ GHU $QVIW]H LVW NHLQ 6SLHOUDXP Y
JHQXJ VFKHLQW XP GDUDXI ]X YHUWUDXHQ GDVV HLQ JOREDOH!
WDWVIFKOLFK HLQWUHWHQ ZLUG



'DUEHU KLQDXV VLQG GLH 9HUEHVVHUXQJHQ GHU -DKUHVHUJHEC
GLH (UWUDJVVHLWH YHUXUVDFKW ZRUGHQ (LQVSDUXQJHQ EHL G
*HVDPWHUJHEQLV QLFKW JHJHEHQ 6RPLW HUJLEW VLFK DXFK UH
JOREDOHQ OLQGHUDXIZDQG ZHQQ QLFKW NRQNUHWH .RQVROLGL
VRPLW HUZDUWHW ZHUGHQ N|QQHQ 'LH LP (UJHEQLV GXUFKZHJ }
$XIZHQGXQJHQ HUJHEHQ VLFK DXV GHP GLUHNWHQ =XVDPPHQKDC
*HZHUEHVWHXHU]DKOXQJHQ PLW GHU DQWHLOLJHQ *HZHUEHVWH
ZLUG HLQ JOREDOHU OLQGHUDXIZDQG QLFKW HLQJHSODQW
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(V ZLUG HEHQIDOOV GDYRQ DEJHVHKHQ HLQHQ 9HUOXVWYRUWUI
EH]JLHKW VLFK DXI GLH O|]JOLFKNHLW -DKUHVIHKOEHWUIJH GLH L
GLH IROJHQGHQ -DKUH ]X *EHUWUDJHQ 'HU )HKOEHWUDJ NDQQ L
YRUJHWUDJHQ ZHUGHQ 'HU 9RUWUDJ HLQHV -DKUHVIHKOEHWUDJ
IXVWIQGLIJHQ $XIVLFKWVEHK|UGH (WZDLJH -DKUHV*EHUVFKs+VVH
+DXVKDOWVMDKUHQ VLQG YRUUDQJLJ [XU '"HFNXQJ GHV YRUDQJH
YHUZHQGHQ (LQ 9HUOXVWYRUWUDJ ZIUH GDQQ HLQ JHHLJQHWHV
ILQDQJLHOOH 6FKLHIODJH HLQJHWUHWHQ LVW XQG RGHU PLWWH
JLOQODQ]VLWXDWLRQ ]X HUZDUWHQ VLQG 'DV LVW GHU]JHLW QLFKW
GHU 6WDGW 9HUVPROG QLFKW QXU YRU*EHUJHKHQG EHVWHKW V
S8QWHUILQDQ]JLHUXQJ GHU .RPPXQHQ LVW

'LH YRUJHVHKHQHQ 0D%QDKPHQ ZHUGHQ LQ GHQ QIFKVWHQ -DKU
%HODVWXQJHQ leU GLH 9HUVPROGHU %<UJHULQQHQ XQG %-UJHU
(QWODVWXQJ GHU NRPPXQDOHQ +DXVKDOWH HUIROJW ,QVRIHUQ
.RPPXQDOILQDQ]HQ LQ GHQ QIFKVWHQ -DKUHQ LQWHQVLY ]X EHR
GLH :LUWVFKDIW DXFK DXIJUXQG GHU EHVFKORVVHQHQ 0D% QDKF
‘DFKVWXPVFKDQFHQJHVHW] HLQH SRVLWLYH (QWZLFNOXQJ HUIDK
+HUEVWVWHXHUVFKIW]XQJ IsU GLH -DKUH XQG EHVWIWLJIW
HLQJHIRUGHUW ZHUGHQ GDVV VLFK %XQG XQG /DQG LKUH )LQDQ
EHZXVVW PDFKHQ XQG I-U HLQH QDFKKDOWLJH 9HUEHVVHUXQJ G
ZHUGHQ 'LH HUVWHQ 6FKULWWH GD]X VLQG EHUHLWYV JHPDFKW >
HUOIXWHUW (V PXVV DEHU GDXHUKDIW EHLVSLHOVZHLVH XP )UD
YRQ %XQGHVEHWHLOLJXQJHQ XQG HLQH GHP KRKHQ .RPPXQDOL"



LQVEHVRQGHUH EHL GHQ 6R]LDOODVWHQ HQWVSUHFKHQGH $X)\
JLOQDQ]DXVJOHLFKV XQG (UK|KXQJ GHV 9HUEXQGVDW]HV JHKHQ

'LH .RPSOH[LWIW LQ GHU %HWUDFKWXQJ GHU NRPPXQDOHQ 6R]LL
HUK|KW GDVV GHU $XIJDEHQNDWDORJ ]JZLVFKHQ GHQ /IQGHUQ YL
HLQH BRQGHUUROOH ]X 'HU .RPPXQDOLVLHUXQJVJUDG YDULLHUYV
EHVRQGHUV VWDUN ,QVEHVRQGHUH GLH ILVNDOLVFK EHGHXWVD
(LQJOLHGHUXQJVKLOIH ZHUGHQ LQ HLQLJHQ /IQGHUQ GXUFK /D¢
GXUFK GLH .RPPXQHQ JHWUDJHQ 'LH LQ 7DEHOOH GHV )LQDQ]L
A%HUWHOVPDQQBWLIWXQJ® DXVIJHZLHVHQH $XVIJDEHQEHODVWXQ.
GHQ 6R]LDODXVJDEHQ GHU .RPPXQHQ JHLJW GDKHU HLQH DXI GH

6SDQQZHLWH 'LHVH =DKO NRUUHOLHUW PLW GHP $XVJDEHQDQW!

Tabelle 10 | Sozialausgaben (brutto) im Lindervergleich

Sozialausgaben je Anstieg seit Ausgabenanteil

Lander Einwohner:in 2024 2019 2024

Nordrhein-Westfalen 1.348 23% 23%

Hessen 1278 23% 23%

Niedersachsen 1277 26% 26%

Schleswig-Holstein 1.240 24% 24%

Mecklenburg-Vorpommern 1.091 22% 22%

Rheinland-Pfalz 1.050 23% 23%

Brandenburg 1.044 21% 21%

Sachsen 973 20% 20%

Thiiringen 911 22% 22%

Baden-Wiirttemberg 861 16 % 16%

Bayern 842 18% 18%

Saarland 828 21% 21%

Sachsen-Anhalt 693 17% 17%

Flachenlander 1.086 21% 21%

Quelle: Destatis, Kassenstatistik. | BertelsmannStiftung

'HU 8PVWDQG GDVV 15: PLW UG OLR (LQZRKQHULQQHQ XQG (L
EHY|ONHUXQJVUHLFKVWH /DQG LVW XQG GLH K|FKVWHQ NRPPXQCL
(LQZRKQHULQ XQG (LQZRKQHU DXVZHLVW PDFKW GLH 'LPHQVLRQ
GHQ /IQGHUQ GHXWOLFK 8QG KLHU JHKW HV QXU XP GLH 6R]LDO]|
*HPHLQGHQ LQ 15: JHWUDJHQ ZHUGHO $XI 15:
IROJHQ LQ GHU (LQZRKQHU]DKSHEE
e« UWWHPEHUJ PLW DQGHUHQ 6l
PLW HLQHU DQGHUHQ $XIJDEH &

-~ LASTI 1\

7N

.RPPXQH GHVWR K|KHU LVW G &8 i
8Q0G LQVEHVRQGHUH GLH 6R]L om0

15: .RPPXQHQ ]X HUGU*FNHQ $0OOHUGLQJV PHKUHQ VLFK GLH +LQ
.RPPXQHQ LQ %D\HUQ XQG %DGHQ :*UWWHPEHUJ PLWWOHUZHLOH
DQ LKUH *UHQ]JHQ NRPPHOQ

(UIUHXOLFK LVW GDVV GLH +HUEVW 6WHXHUVFKIW]XQJ EHVVHU I
6WHXHUHLQQDKPHQ VROOHQ ELV VWHLIJHQ 'LH :DFKVWXPVDX
'LUWVFKDIW EOHLEHQ MHGRFK ZHLWHUKLQ HQWWIXVFKHQG VR C
SHIRUPGUXFN DXV GHQ ]XYRU EHVFKULHEHQHQ *U QGHQ KRFK EC
(EHQH 1DFK $QVLFKW GHV '"HXWVFKHQ 6WIGWHWDJHV PDFKW GLF



GHXWOLFK GDVV 'HXWVFKODQG GLH B3UREOHPH GHU |[ITHQWOLFKH
GXUFK :LUWVFKDIWVZDFKVWXP DOOHLQH O|VHQ NDQQ

(LQ ZLFKWLJHU BFKULWW ]XU (QWODVWXQJ6RIQE NRPRYPDERQ +D
GHV % XQTHOFKHV ]X SRVLWLYHQ (IIHNWHQ LQ GHU )LQDQJLHUXQ.
l+KUHQ ZLUG 'DV 6RQGHUYHUP|JHQ *EHU OLOOLDUGHQ (XUR VI
-DKUHQ ,QYHVWLWLRQHQ LQ GLH ,QIUDVWUXNWXU ILQDQ]JLHUHQ

/IQGHU YRUJHVHKHQ 'DV /DQG 15: ZLUG DXV GLHVHP 6RQGHUYHU
(LQPDOLJH XQG YRU*EHUJHKHQGH OLWWHO QXU ]XU )LQDQ]JLHUXC
QLFKW DXV GLH VWUXNWXUHOOHQ 3UREOHPH ]X EHVHLWLJHQ

'LH 8PVHW]XQJ GHV %XQGHVSURJUDPPV PLW GHP 7LWHO /IQGHU
,QIUDVWUXNWXUILQDQ]JLHUXQJVJHVHW] /X.,)* HUIROJW DXI /1Q
9HUZDOWXQJVYHUHLQEDUXQJ PLW ]JDKOUHLFKHQ 5HJHOXQJHQ XQ
%HULFKWVSIOLFKWHQ ZHUGHQ DXFK EHL GHQ .RPPXQHQ DXI GHP
]X YLHO %+URNUDWLVLHUXQJ XQG ++UGHQ LQ GHU 8PVHWI]XQJ GH

$XI GLHVHQ *UXQGODJHQ KDW GLH ,(@QOHVIWVAURBYZQR PLIP B HP
A1RUGUKHLQ :HVWIDOHQ 30DQ I+UPJXMWMREBHUDVW GRNWIOFPK HLJH
$XVVDJIH JU|%WH ,QIUDVWUXNWXU XQG ,QYHVWLWLRQVSURJUDP
JHEUDFROWGHQ QIFKVWHQ ]Z|Ol -DKUHQ VLHKW GHU 30DQ ,QYHVWI
LQVJHVDPW OUG % YRU 'DYRQ HQWIDOOHQ OUG ¥ DXI GL
‘HVWIDOHQ ZDV HLQHP NRPPXQDOHQ $QWHLO YRQ UXQG HQW
.RPPXQHQ OUG % GLUHNW +EHU 3DXVFKDOHQ HUKDOWHQ .QDS
LQ VHLQH HLJHQH ,QIUDVWUXNWXU :HLWHUH OLWWHO VROOHQ G
RGHU EHVWHKHQGH )JUGHUSURJUDPPH ]XJXWHNRPPHQ

'RFK GLH 9HUPLVFKXQJ GHU OLWWHO DXV GHP BRQGHUYHUP|JHQ
NULWLVFK JHVHKHQ ZHUGHQ $OOHLQ VFKRQ GHU $QWHLO I-U GL
BRQGHUYHUP|JHQ LVW GHXWOLFK QLHGULJHU DOV YRQ GHQ .RPP
ZXUGH 'LH 6WIGWH *HPHLQGHQ XQG .UHLVH NsPPHUQ VLFK XP
,QIUDVWUXNWXU LQ 15: (QWVSUHFKHQG KRFK VROOWH DXFK LKU
8QG GLH OLWWHO GLH SDXVFKDO DQ GLH .RPPXQHQ JHKHQ VLQC
5HLQ UHFKQHULVFK PDFKHQ VLH QXU UG GHU *HVDPWVXPPH
)JUGHUW|SIH $QWUDJSURJUDPPH RGHU ZLUG YRP /DQG VHOEVW
ZLHYLHO *HOG GLH .RPPXQHQ LQVJHVDPW WDWVIFKOLFK HUKDOW
IDQGHVKDXVKDOW GLUHNW RGHU LQGLUHNW YHUEOHLEHQ 8QG L
QHXHQ %HODVWXQJHQ LQ GHU 9HUZDOWXQJ XQG YLHOH LQVEHV
GLH KRKHQ $QIRUGHUXQJHQ GHU $QWUDJVYHUIDKUHQ PLW LKUHF
EHGLHQHQ

6FKZHUSXQNWH GHV ,QYHVWLWLRQVSURJUDPPV VLQG .LWDV XQG
LQIUDVWUXNWXU $XFK LQ *HVXQGKHLWVYHUVRUJXQJ HQHUJHWL
6SRUW XQG 'LJLWDOLVLHUXQJ VRZLH :LUWVFKDIW )RUVFKXQJ XC
ZHUGHQ 'LH +IOIWH GHU OLWWHO VROOHQ IU .LWDV G6FKXOHQ X

6LHKH KWWSV 7Z7Z7Z ODQG QUZ SUHVVHPLWWHLOXQJ QRUGUKHLQ ZHVWIDOHQ SODQ IXHU



ZHUGHQ VROOHQ LQ HQHUJHWLVFKH 6DQLHUXQJHQ IOLH%HQ
ZHLWHUHQ 6FKZHUSXQNWH

'DV %XQGHVJHVHW] /X.L)* VLHKW YRU GDVV GLH /IQGHU EHL GH
%HG-UIQLVVH ILQDQ]VFKZDFKHU .RPPXQHQ EHVRQGHUV EHU*FNV
KDWWH GDI+U SOIGLHUW GLH 9HUWHLOXQJ GHU OLWWHO GHQ /IQ
'LH %XQGHVUHJILHUXQJ LVW GHP 9RUVFKODJ GHV %XQGHVUDWHV
JHIROJW A'LH 9RUJDEH GDVV EHL GHU 9HUWHLOXQJ GHU OLWWH
.RPPXQHQ EHVRQGHUV EHU*FNVLFKWLJW ZHUGHQ VROOHQ ZXUG
SHFKQXQJ ]X WUDJHQ LVW GDVV ILQDQ]VFKZDFKH .RPPXQHQ DXI
XQG 30DQXQJVNDSD]LWIWHQ )JUGHUPLWWHO KIXILJ QXU PLW HLQ
$QVSUXFK QHKPHQ N|QQHQ 'DUDXI ZXUGH LQ GHU 9HUJDQJHQKHI
KIXILJ KLQJHZLHVHQ 'LH 9RUJDEH WUIJW GHQ +LQZHLVHQ GHU /I
VLFKHUVWHOOHQ GDVV DXFK ILQDQ]VFKZDFKH .RPPXQHQ YRQ Gl
SURILWLHUHQ =XGHP GLHQW GLH EHVRQGHUH %HU*FNVLFKWLJX
.RPPXQHQ GHP =LHO JOHLFKZHUWLJHU /HEHQVYHUKIOWQLVVH XQ
YRQ KRKHU hEHUVFKXOGXQJ RGHU KRKHP ,QYHVWLWLRQVVWDX L
GLH .RPPXQHQ EHL GHU OLWWHOYHUWHLOXQJ QLFKW QXU QDFK L
EHUsFNVLFKWLJW VRQGHUQ HV HUIROJW HLQH :HUWXQJ GHU ILQ

%XQG XQG /bDQG KDWWHQ EHUHLWY JHPHLQVDP HLQH $OWVFKXOC
DXI GHQ :HJ JHEUDFKW XQG GDPLW HUVWH O0D%QDKPHQ XU (QWC
JHVFKDIIHQ 9RQ GLHVHU O0D%QDKPH SURILWLHUW GLH 6WDGW 9F
SHUVFKXOGXQJ YRUKDQGHQ LVW +RKH .ULWHULHQ XU %9HXUWHL
GDV *)* EHL GHU 9HUWHLOXQJ GHU OLWWHO DXV GHP ,QYHVWLWL
S9HUVPROG HUQHXW QDFKWHLOLJ GD GLH 6WDGW LP 6LQQH GHU

DEXQGDQW LVW 6RPLW JLOW 9HUVPROG QDFK GHU 6\VWHPDWLN

AUHLFKS?3

'LH 3DXVFKDOPLWWHO YRQ O0OUG % VROOHQ QDFK IROJHQGHP 6
(LQZRKQHU]DKO BFKO+*VVHO]XZHLVXQJHQ *EHU GDV *)* XQ

1DFK GHQ YRUOLHJHQGHQ %HUHFKQXQJHQ ZLUG GLH 6WDGW 9HU
DXV GHQ 3DXVFKDOHQ HLOHQ $QWHLO LQ +|KH YRQ Yo HL
HLQHU 9HUWHLOXQJ DXI -DKUH HLQHP -DKUHVEHWUDJ YRQ 7
DQQIKHUQG GHQ $QWHLO GHU MIKUOLFKHQ $OOJHPHLQHQ ,QYHVYV

+ OLR % leU 9HUVPROG 7URW]GHP ZLUG DXFK GLH 6WDGW 9
30DQ I+U JXWH ,QIUDVWUXNWXU?®* SURILWLHUHQ XQG GDGXUFK GL
HQWODVWHQ N|QQHQ 'LH OLWWHO EOHLEHQ MHGRFK GHXWOLFK
PLQGHUQ ZHGHU DXVUHLFKHQG QRFK QDFKKDOWLJ GLH VWUXNW:
.RPPXQHQ

(V ZLUG LQ GHQ QIFKVWHQ :RFKHQ XQG ORQDWHQ $XIJDEH VHLQ

LGHQWLIL]JLHUHQ XQG LP +LQEOLFN DXI| :LUWVFKDIWOLFKNHLW 1
.OLPDVFKXW] XQG 1DFKKDOWLJNHLW IHVW]XOHJHQ VREDOG GLH
%HGLQJXQJHQ EHNDQQW VLQG (V LVW GDYRQ DXV]XJHKHQ GDV\
(FNZHUWHEHVFKOXVV GHU 6WDGWYHUWUHWXQJ JHIDVVW ZHUGHC



(V LVW ]X HUZDUWHQ GDVV HLQ .ULWHULXP GHU =XVIW]JOLFKNHL
QRWZHQGLJ VHLQ ZLUG $NWXHOO N|QQHQ GLH OLWWHO DXV GHP
QLFKW YHUDQVFKODJW ZHUGHQ GD ZHGHU JHLWOLFKH $QJDEHQ
EHNDQQW VLQG

'DV1.) &29," 8NUDLQH ,VROLHUXQJVJHVHW IGLIH)NSRBPP XQD O H

+DXVKDOWVIeKUXQJ LQ 1RUGUKHLQ :HVWIDOHQ ZIKUHQG GHU .UL
OLW GHP (QGH GHU DNWLYHQ ,VROLHUXQJVP|JOLFKNHLW DE P
OHKUDXIZHQGXQJHQ XQG OLQGHUHUWUIJH DXV GHU &29," 3DQG!

ZLHGHU YROOVWIQGLJ LQ GHQ +DXVKDOWVSODQXQJHQ XQG -DKU

'LH LQ GHQ -DKUHQ + GXUFK GLH ,VROLHUXQJ HQWVWDQGH
$XIZHQGXQJIJHQ ]XU (UKDOWXQJ GHU JHPHLQGOLFKHQ /HLVWXQJV

Y% 'LH %LODQ]JLHUXQJVKLOIH LVW GDEHL NHLQH HFKWH
VWHOOW YLHOPHK®RIULBHOOD NQL\GMW MRPPHQGHQ +DXVKDOWH

,Qt 1.) &8,* KDW GDV /DQG 15: GLH O0|JOLFKNHLWHQ QRUPLHUW
%LODQ]LHUXQJVKLOIHQ XP]XJHKHQ LVW 'DQDFK LVW X D HLQH
5¢FNODJH ]XOIVVLJ VRIHUQ LP -DKU *EHU GLH $XIVWHOOXQJ
HLQPDOLJ GHU %HVFKOXVV GXUFK GLH 6WDGWYHUWUHWXQJ HUIF
hEHUVFKXOGXQJ HLQWULWW QRFK HLQH EHUHLWYV EHVWHKHQGH
$EVDW] 6DW] 1.) &8,* 9$5,$17($ (LQH hEHUVFKXOGXQJ OLHJ
%LODQ] HLQ QLFKW GXUFK (LJHQNDSLWDO JHGHFNWHU )HKOEHW |
*x2 15:

$OWHUQDWLY ]XU HLQPDOLJHQ 9HUUHFKQXQJ GHU %LODQ]JLHUXQ
DOV 7HLO GHV (LJHQNDSLWDOV NRPPW HLQH SODQPI%LJH HUIRO.
OIQJVWHQV +DXVKDOWVMDKUH EHJLQQHQG LP +DXVKDOWVMDEKk
1.) &8,* 9$5,$17( % LQ )UDJH 'LH $EVFKUHLEXQJ HUIROJW GHP
OLQHDU *EHU OIQJVWHQV -DKUH GDV KHL%W GLH .RPPXQH GD
GXUFKDXV DXFK leU HLQHQ N+UJHUHQ $EVFKUHLEXQJV]HLWUDXP |
QDFK XQWHQ VLHKW GDV *HVHW] IRUPDO QLFKW YRU 1DFK HLQP]
GHV $EVFKUHLEXQJV]HLWUDXPV LQ VSIWHUHQ +DXVKDOWVMDKUH
'DU<EHU KLQDXV ZIUHQ DX%HUSODQPI%LJH $SEVFKUHLEXQJHQ ]XO
GDXHUQGHQ /HLVWXQJVIIKLINHLW GHU .RPPXQH LP (LQNODQJ VW
'LHVH DX%HUSODQPI%LJHQ $EVFKUHLEXQJHQ EHODVWHQ GDQQ N
(UJHEQLVUHFKQXQJ XQG N|QQHQ GDQQ GHQ =LHOHQ GHU +DXVKD
XQG JJI QLFKW LQ %HWUDFKW NRPPHQ

(LQH HUIROJVQHXWUDOH $XVEXFKXQJ JHIHQ GLH DOOJHPHLQH 5=

RGHU GLH SODQPI%LJH $SEVFKUHLEXQJ KDEHQ NHLQHQ (LQIOXVV
(QWVSUHFKHQGH PRQHWIUH %YHODVWXQJHQ ZXUGHQ EHUHLW
YRQ GHU 6WDGW 9HUVPROG JHWUDJHQ

I1DFK GHQ 9RUDXVVHW]XQJHQ GHV t 1.) &8,* KDW GLH 6WDGW 9F
GHU $XVZDKO GHU 9DULDQWH $ RGHU % (LQH 9HUULQJHUXQJ GH)\
HUIROJVQHXWUDOH 9HUUHFKQXQJ GHU %LODQ]LHUXQJVKLOIH PL



9RUEHODVWXQJHQ EHL GHU %HPHVVXQJVJUHQ]H YRQ l+U GLH -
VLFK GLH ILQDQ]JLHOOH 6LWXDWLRQ GHU .RPPXQHQ QLFKW ZHVHC
9RUEHODVWXQJ LQ GHQ QIFKVWHQ -DKUHQ QDFKWHLOLJ VLQG 9F
(QWVFKHLGXQJ GXUFK GLH 6WDGWYHUWUHWXQJ VLHKW GHU +DX"
GHU %LODQ]JLHUXQJVKLOIH PLW HLQHU SODQPI%LJHQ $EVFKUHLE
%HODVWXQJHQ DE PLW HLQHP %HWUDJ YRQ UG 7% MIKUOLF
ZHQQ QLFKW ]JZLVFKHQ]HLWOLFK DX%HUSODQPI%LJH $SEVFKUHLE)
GLH ILQDQ]JLHOOH 6LWXDWLRQ GHU .RPPXQHQ DXIJUXQG GHU YRL
WDWVIFKOLFK HLQVWHOOHQ N|QQWHQ HUIROJVZLUNVDPH DX% H L
QIFKVWHQ -DKUHQ YRUJHVHKHQ ZHUGHQ

9HUJOHLFKVEHUHFKQXQJ

%LODQJLHUXQJVKLOIH QDFK t 1.) &8,*

,VROLHUXQJVEHWUIJH GHU -DKWDKUHVDE YV FO&EXWHW D E VFKDXKXWMW D E V FKBOXUWHNV DEVFKO XVV

VROLHUXQJHQ &29,
VROLHUXQJHQ 8NUDLQH
6XPPH DGGLWLY

$XVZLUNXQJIJHQ DXI *HVDPWHUJHEQLVSOD®Q

9DULDQWH $ QDFK t $EVDW] 1.) &8,* $XVEXFKXQJ JHJHQ GLH $00OJ 5+.FNODJH LP +DXVKEC

[)HKOEHWUDJ RKQH $ID | | | | |
(QWZLFNOXQJ $XVIOHLFKVUS<F

$XVIOHLFKVUFENODJH 6WDQG G - XQWHU %HU*FNVLFKWLJIXQJ B3URJQRVH -DKUHVIHKOEHWUDJ
_QDQVSUXFKQDKPH $XVJOHLFKVU-FNODJH
YHUEOHLEHQGHU JHKOEHWUD |
%HVWDQG $XVJOHLFKVU-FNOOJH
$00J 5:FNODJH BWDQG g -
,ODQVSUXFKQDKPH $00J 5-.-FNODJH
6XPPH ,DQVSUXFKQDKPH $00J 5-FNODJH
9HUULQJHUXQJ $00J 5-FNODJH
%HVWDQG $00J 5+<FNODJH
6XPPH %LODQJLHUXQJVKLOIH FWDQG G -

XQWHU %HU«ENVLFKWLIJXQJ 3URJQRVH -DKUHVIHKOEHWUD]J

9DULDQWH % QDFK t $EVDW] 1.) &8,* OLQHDUH $EVFKUHLEXQJ *EHU OIQJVWHQV  -DKU!

YHKOEHWUDJ DOW
]]JO $ID -DKUH
JHKOEHWUDJ PLW $ID
9HUOXVWYRUWUDJ
(QWZLFNOXQJ $XVJOHLFKVU+sFNODJH $00J 5<FNODJH
$XVIOHLFKVUFNODJH 6WDQG G - XQWHU %HU*FNVLFKWLJIXQJ B3URJQRVH -DKUHVIHKOEHWUDJ
_ODQVSUXFKQDKPH $XVJOHLFKVU-FNODJH
YHUEOHLEHQGHU JHKOEHWUD |
%HVWDQG $XVJOHLFKVU-FNOOJH
$00J 5:FNODJH 6WDQG g -
,ODQVSUXFKQDKPH $00J 5-FNODJH
6XPPH ,DQVSUXFKQDKPH $00J 5-FNODJH
9HUULQJHUXQJ $00J 5+-FNODJH
%HVWDQG $00J 5-FNODJH
6XPPH %LODQJLHUXQJVKLOIH BWDQG G -

XQWHU %HU«ENVLFKWLIJXQJ 3URJQRVH -DKUHVIHKOEHWUD]J




SOHUDQVFKODJXQJ GHU (UWUIJH

'LH 3URJQRVHQ GHU (UWUDJVVHLWH EHUXKHQ XQWHU DQGHUHP I
2ULHQWLHUXQJVGDWHQHUODVVHYV GHV /DQGHV 15: YRP 3
2ULHQWLHUX@QLHGBWH® GHQ (UJHEQLVVHQ GHU ODL BWHXHUVFKI
EHUsFNVLFKWLJHQ VLH GLH (QWZLFNOXQJHQ GHV /DQGHVKDXVKD
JLQDQ]DXVJOHLFKV OLW GHU GDQDFK HUVWHOOWHQ +HUEVW 6W|
JUsKMDKUVVFKIW]XQJ SURJQRVWL]LHUWHQ :DFKVWXPVUsFNJIQJH
NRUULJLHUW VR GDVV GLH 6WHLJHUXQJVUDWHQ DXV GHQ 2ULHQ
YHUZHQGHW ZHUGHQ N|[QQHQ

'DQHEHQ ZHUGHQ EHL GHU (UPLWWOXQJ DOOHU $QVIW]H GHU (UW
JUWOLFKHQ %HVRQGHUKHLWHQ LQVEHVRQGHUH LP +LQEOLFN DX
9HUVPROG VRZLH GLH DNWXHOOH %HVFKOXVVODJH GHU 6WDGWY

'LH 2ULHQWLHUXQJVGDWHQ ZHUGHQ LQVEHVRQGHUH PLW GHQ 9H
OLWWHOIULVWSODQXQJ YHUZHQGHW

L Orientierungsdaten 2026 - 2029 fiir die mittelfristige Ergebnis- und Fi-
nanzplanung der Gemeinden und Gemeindeverbande des Landes Nord-
rhein-Westfalen

Absolut Orientierungsdaten
2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in Mio. € in Prozent

Einzahlungen / Ertrage

Summe der Einzahlungen aus
Steuern (brutto)

34.139 +4,0 +3,6 +3,4 +3,1

davon:
Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer
Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer
Gewerbesteuer
(brutto)

Grundsteuer

Aund B

10.902 +3,2 +53 +4,9 +4,5

2.018 +2,6 +2,3 +2,5 +2,2

16.902 +54 +3,3 +3,0 +2,7

4.317 +1,3 +1,3 +1,3 +1,3

Kompensation
Familienleistungsausgleich (Ertrége)

Zuweisungen des Landes im Rahmen
des Steuerverbundes (Ertrage)

davon:

Schliisselzuweisungen an Gemeinden,
Kreise und Landschaftsverbande

1.036 +2,8 +4.4 +3,1 +2,9

15.763 +43 +2,5 +3,7 +3,5

13.264 +4.4 +2,5 +3,7 +3,5

"HLWHUH *UXQGODJHQ

)eU LVW GLH $QSDVVXQJ GHVZHHEHVDMWMEBHGHUNWLYHQ +HEHYV
GHV *)* YRUJHVHKHQ 'HU +HEHVDW] GHU 6WDGW 9HUVPROG O
XQG HQWVSULFKW GHP ELVKHULJHQ ILNWLYHQ +HEHVDW]



1DFK GHU YRUOLHJHQGHQ $UEHLWVNUHLVUHFKQXQJ XQG GHU OR

GHU DQ]XZHQGHQGH ILNWLYH +HEHVDW] LP *)* EHL Y + OL
$QSDVVXQJ ]X OHKUHUWUIJHQ YRQ UG 7% 1eKUHQ ZLUG
'LH 6BWHLJHUXQJVUDWHQ DE HUJHEHQ VLFK DXV GHQ 2ULHQWI

GDVV GLH *HZHUEHVWHXHUHLQQDKPHQ LQIROJH GHU DQJHQRPPH
9HUELQGXQJ PLW VWHLJHQGHQ 8QWHUQHKPHQV XQG 9HUP|JHQV
GDV -DKU ZLUG QLFKW DXI GLH 6WHLJHUXQJVUDWH YRQ Y
YLHOPHKU DQKDQG GHU YRUOLHJHQGHQ 9HUDQODJXQJHQ YRUVLI

'DV $XINRPPHQ YXAHINWHXHW BQ 9HUVPROG QDFK GHU *UXQGVWHXF
QLHGULJHU DXVJHIDOOHQ GD VLFK DXV GHU 1HXEHZHUWXQJ GHL
9HUODJHUXQJ YRQ 6WHXHUREMHNWHQ YRQ GHU *UXQGVWHXHU $
HUJHEHQ KDEHQ OLW GHU $UEHLWVNUHLVUHFKQXQJ ZXUGH HLQ
*UXQGVWHXHU $ YRQ Y + «EHUPLWWHOW +LHUEHL KDQGHOWH
ILNWLYHQ +HEHVDW] OLW GHU ORGHOOUHFKQXQJ YRP ZX
+HEHVDW] YRQ Y + *EHUPLWWHOW )+U GLH $QVDW]JHUPLWWOX
YRUOIXILIJHQ ILNWLYHQ +HEHVDW]HV HLQH (UK|KXQJ XP UG 7Y%
(UJHEQLVVH GHU ORGHOOUHFKQXQJ NRQQWHQ DXV JHLWOLFKHQ °
ZHUGHQ XQG I*KUHQ ]X HLQHU $EZHLFKXQJ YRQ 7% 'HU +HEHVD
+DXVKDOWVVDW]XQJ PLW Y + YRUJHVFKODJHQ 'DV ELVKHULJ
HLQHP +HEHVDW] YRQ Y + EHL 7%

'LH (UWUIJH DXXWQ GMWHXHWGHQ PLW GHP $XINRPPHQ GHV ODXIHQC

YHUDQVFKODJW +|KHUH (UWUIJH HUJHEHQ VLFK QXU GXUFK F
IHXEDXWHQ XQG LP )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP QDFK GHQ 6WHLJ
2ULHQWLHUXQJVGDWHQ

$XFK I+U GLH *UXQGVWHXHU % ZXUGH PLW GHU $SUEHLWVNUHLVUF
+HEHVDW] YRQ Y +  EHUPLWWHOW XQG OLHJW VRPLW XQWHU

9HUVPROG OLW GHU ORGHOOUHFKQXQJ YRP ZXUGH HLQ Il
Y + EHNDQQW JHEHQ ZHOFKHU ZHLWHUKLQ XQWHU GHP ELVKI
'LH YRP /DQG ]XP HUPLWWHOWHQ +HEHVIW]H ]XU $XINRPP

GHU *UXQGVWHXHUUHIRUP VLQG LQ GHQ .RPPXQHQ LQ 15: VHKU >
LQVEHVRQGHUH LP 9HUJOHLFK ]XP ELVKHULJHQ LQGLYLGXHOOHQ
LQ GHU 6WUXNWXU $UW XQG $OWHU GHU %HEDXXQJ GHU (QWZLTH
OLHWSUHLVH GHU MHZHLOLJHQ .RPPXQH A(LQ LVROLHUWHU 9HU.
GHU *UXQGVWHXHUZHUWH YRU XQG QDFK GHU (§HHEDAL VMW V) [ RKV
NRQVWDWLHUHQ GDVV GLH %HZHUWXQJVHUJHEQLVVH GHU *UXQ
*UXQGVWHXHUUHIRUP ]X QLHGULJHUHQ *UXQGVWsFNVZHUWHQ IU
OHVV]DKOHQ JHI*KUW KDEHQ DOV LQ 15: LP 'XUFKVFKQLWW YRUK
(UNHQQWQLVVHQ DXFK LQ ZHLWHUHQ 6WIGWHQ XQG *HPHLQGHGC
%RUJKRO]JKDXVHQ /DQJHQEHUJ 5KHGD :LHGHQEU*FN B6WHLQKDJ
GHP ILNWLYHQ +HEHVDW] Y + XQG GHU +HEHVDW] GHU 6WDG

=XU 6LFKHUXQJ GHV ELVKHULJHQ $XINRPPHQV GHU *UXQG
ELVKHU JsOWLJH +HEHVDW] YRQ Y + YRUJHVHKHQ

$XVVDIH VLHKH KWWSV ZZZ ILQDQ]JYHUZDOWXQJ QUZ GH DXINRPPHQVQHXWUD



(LQH (LQI*KUXQJ YRQ GLITHUHQ]JLHUWHQ +HEHVIW]HQ P+VVWH DXI
ZHUGHQ VR GDVV NHLQ (LQIOXVV DX| GLH YHUDQVFKODJWH +|KH
ZIUH (LQH (LQI*KUXQJ LVW PLW GHP +DXVKDOWVHQWZXUI QLFKW
PLW GHQ DQGHUHQ +HEHVIW]HQ I+U GLH 5HDOVWHXHUQ LP 5DKPH
GHU 6WDGWYHUWUHWXQJ LP 'HJHPEHU ]X EHVFKOLH%HQ VHLC

1IDFKGHP LP -D&KRKO+sVVHO]XZHLOXQKHQYRQ OLR % ]XJHZLHVHQ 2z
VLHKW GLH $UEHLWVNUHLVUHFKQXQJ XQG DXFK GLH ORGHOOUHF
BFKO*VVHO]XZHLVXQJHQ I*U GLH 6WDGW 9HUVPROG YRU 8UVDFKI
JHIJHQ+*EHU GHP /DQGHVGXUFKVFKQLWW GHXWOLFK VWIUNHU JHV
9HUVPROG 9LHOH .RPPXQHQ NODJHQ *EHU VWDJQLHUHQGH RGHU
*HZHUEHVWHXHUHUWUIJH $XIJUXQG GHU SRVLWLYHQ 3URJQRVHC
GHU 6WHLJHUXQJVUDWHQ GHU 2ULHQWLHUXQJVGDWHQ LQ 15: ND
GDVV GLH 6WHXHUHLQQDKPHQ ODQGHVZHLW DXFK ZLHGHU VWHL.
BWHXHUNUDIW QDFK]JLHKW 6RPLW ZLUG YRUVLFKWLJ GDYRQ DXV
UG OLR % 6FKO+*VVHO]XZHLVXQJHQ XQG DE ZLHGHU UG OL
HUZDUWHW ZHUGHQ N|QQHQ

$XVVLFKW

'LH %XQGHVUHJIJLHUXQJ KDW DP GDV *HVHW] I+U HLQ VWH)
,QYHVWLWLRQV VR | RRJAKSWRIRNDEPRIRIOBAI UNXQJ GHV 6WDQGRUWYV

'HXWVFKODQG EHVFKORVVHQ 'DV EHVFKORVVHQH 5HIRUPSDNHW
0D%QDKPHQ YRU XP 'HXWVFKODQG ZLHGHU DXI :DFKVWXPVNXUV
"HWWEHZHUEVIIKLINHLW '"HXWVFKODQGV VWIUNHQ XQG GXUFK EH
$QUHL]H VHW]HQ XQG 30DQXQJVVLFKHUKHLW I+U 6WDQGRUW XQ:
VFKDIIHQ .RQNUHW XPIDVVW GDV *HVHW] LQVEHVRQGHUH IROJH

f ,QYHVWLWLRQV %RRVWHU GXUFK GHJUHVVLYH $EVFKUHLEXC
f BFKULWWZHLVH $EVHQNXQJ GHU 8QWHUQHKPHQVVWHXHUEH
f ,QYHVWLWLRQVERRVWHU I+U ( ORELOLWIW EHL 8QWHUQHKPH
f ,OYHVWLWLRQVERRVWHU LQ JRUVFKXQJ

(V ZLUG GDPLW JHUHFKQHW GDVV GLH OD%QDKPHQ ]X QLHGULJH
YRQ OLOOLDUGHQ (XUR I*KUHQ ZHUGHQ %LV VROO GHU 6W
(XUR VWHLJHQ 'DYRQ VLQG YRU DOOHP GLH /IQGHU XQG .RPPXQH
KDEHQ VLFK PLWWOHUZHLOH GDU*EHU YHUVWIQGLJW GDVV GHU
.RPPXQHQ YROOVWIQGLJ *EHUQLPPW * EHIULVWHW ELV cEHU |
8PVDW]VWHXHU 8P GLH /IQGHU ]X HQWODVWHQ LQYHVWLHUW GF
]XVIW]OLFKH DFKW OLOOLDUGHQ (XUR LQ .LWDV DQGHUH %LOG X
.UDQNHQKIXVHU

'LH ] X HUZDUWHQGHQ 6WHXHUPLQGHUHLQQDKPHQ XQG DXFK GLH
SPVDW]VWHXHUEHWHLOLJXQJ VLQG LQ GHQ 2ULHQWLHUXQJVGDW
+DXVKDOWVSODQHYV QRFK QLFKW EHUFNVLFKWLJIW

,Q GHU +HUEVW 6WHXHUVFKIW]XQJ ZLUG l+U GLH *HZHUEHVWHXH!
(QWZLFNOXQJ LQ GHQ -DKUHQ XQG ZLHGHU \



ZDV DEHU YRU DOOHP DXI GHQ :HJIDOO GHU DXINRPPHQVPLQGHU
,QYHVWLWLRQVERRVWHUYV [XU*FN]XI«KUHQ LVW

2E GLH HUZDUWHWHQ (IITHNWH I+U GLH (QWZLFNOXQJ GHU GHXWV
GDVV GLH HUZDUWHWHQ 6WHXHUDXVIIOOH DE QDFK :HJIDOO
DXVUHLFKHQG NRPSHQVLHUW ZHUGHQ EOHLEW DE]XZDUWHQ 6R
8PVDW]VWHXHUEHWHLOLJXQJ DE MHGRFK ZHJIDOOHQ RKQH G
ZLUWVFKDIWOLFKHQ (QWZLFNOXQJ HQWVWDQGHQ VLQG ZLUG HV
(LQQDKPHHLQEX%HQ leU GLH .RPPXQHQ NRPPHQ

9ROONRPPHQ RIIHQ VLQG D X% HU G KIPQG HH NBXYZ WY NYRIVIFRQ® GW V
(LQZHINXQVWVWRIIIRQGVIJHVHW] VROO GHU 8PVHW]XQJ GHU (8 51
9HUULQJHUXQJ GHU $XVZLUNXQJHQ EHVWLPPWHU .XQVWVWRIISU|
ZXUGH LP ODL EHVFKORVVHQ =LHO GHV (:.)RQGV* LVW HV GL
(LQZHINXQVWVWRIISURGXNWH DXI GLH 8PZHOW LQVEHVRQGHUH
PHQVFKOLFKH *HVXQGKHLW ]X YHUPHLGHQ XQG ]X YHUPLQGHUQ "
*HVFKIIWVPRGHOOH 3URGXNWH XQG :HUNVWRIIH ]X I[UGHUQ

P $SULO KDWWH GHU 1:6W*% EHULFKWHW GDVV GLH (LQZHJN

YRQ GHQ +HUVWHOOHUQ HQWULFKWHW ZHUGHQ VROO XQ
-DKU YRQ GLHVHQ ]X ]DKOHQ LVW (V ZXUGH JHVFKIW]W GDV\
leU %XQG /IQGHU XQG .RPPXQHOQ ]X (LOODKPHQ LQ +|KH YRQ 0
'LHVH )LQDQ]JPLWWHO VROOWHQ HUVWPDOV LP -DKU DXl %DVL
$QVSUXFKVEHUHFKWLJWHQ HUEUDFKWHQ /HLVWXQJHQ DQ GLHVH

(LQ DNWXHOOHU 6DFKVWDQG LVW YDOLGH QLFKW ]X HUPLWWHOQ
ELV [XP YHUOIQJHUW ,Q GHU %UDQFKH JLEW HV 9HUODXV
PIJJOLFKHUZHLVH VWHOOLJHQ %HWUIJHQ IU GLH HLQ]JHOQHQ .R
NDQQ 'LH 9HUWHLOXQJ VROO QDFK HLQHP 3XQNWHV\VWHP HUIRC
JHVW VWHKW GDVV HLQ JUR%HU 9HUZDOWXQJVDSSDUDW I+U GLH
BWDGW 9HUVPROG GLH QRWZHQGLJHQ $QJDEHQ HUPLWWHOW XQC
(QWZLFNOXQJ YHUIROJHQ ZLUG

'"HUJHLW NDQQ VRPLW NHLQH %HU*FNVLFKWLJIJXQJ P|JOLFKHU (LQ
LP SBURGXNW $EIDOOHQWVRUJXQJ HLQJHVHW]W ZHUGHQ N|QQWHC

$XIZHOGXQJIHQ

,Q GREQLHQWLHUXQIE@DNMWHBLQ ZHLWHUHV -DKU LQ )ROJH NHLQH I
(QWZLFNOXQJ GHU $XIZHQGXQJHQ LP )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP
KLQJHZLHVHQ GDVV GLH NRPPXQDOHQ $XV]DKOXQJHQ XQG $XIZH
-DKUHQ VWDUN JHVWLHJHQ VLQG 'LHV JHOWH LQVEHVRQGHUH I
%HUHLFKHQ 3HUVRQDO XQG 6R]JLDOHV GLH LP -DKU ODQGHVC
EHJLHKXQJVZHLVH ]JXJHOHJW KDEHQ :HVHQWOLFKH 7UHLEHU
XQWHU DQGHUHP GLH KRKHQ 7DULIDEVFKO+*VVH GHU YHUJDQJHQF

HUIROJWHQ $QSDVVXQJHQ GHU 5HJHOVIW]H LP %HUHLFK GHU
9RU GLHVHP +LQWHUJUXQG ZHUGH ZHLWHUKLQ GDUDXI YHU]JLFKW
=LHOZHUWH I+U GLH (QWZLFNOXQJ GHU $XIZHQGXQJHQ YRU]XJHE



1RWZHQGLJIJNHLW HLQHU UHVVRXUFHQVFKRQHQGHQ NRPPXQDOHQ
'LHV JHOWH LQVEHVRQGHUH I+U KDXVKDOWVVLFKHUXQJVSIOLFKW
ILQDQ]ZLUWVFKDIWOLFKHQ +HUDXVIRUGHUXQJHQ XQWHU HLQHP

.RQVROLGLHUXQJVGUXFN VWHKHQ 8P GHQ +DXVKDOW GDXHUKDI
NJQQHQ VHL HV HUIRUGHUOLFK EHL GHQ $XIZHQGXQJHQ QXU JH

9RU GLHVHP +LQWHUJUXQG ZXUGHQ GLH $XVIJDEHSRVLWLRQHQ D
'DUVWHOOXQJ GHU %HGDUIH LP )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP QRW:?
=XZDFKVUDWHQ YHUVHKHQ %HL GHQ $QVIW]HQ I+U GLH ODXIHQG
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ ZLUG GDKHU LP :HVHQWOLFKHQ DXI GLF
BWHLIJHUXQJVUDWHQ YHUJLFKWHW (LQ]JHOQH $QVIW]H VLQG MHG
3UHLVVWHLJHUXQJVUDWHQ XQG NRQNUHWHU (UZDUWXQJHQ LQV
LQGLYLGXHOO WHLOZHLVH VWDUN HUK|KW ZRUGHQ

'LHBHUVRQDONRVWHQ PLWWHOV HLQHU NRQNUHWHQ 3HUVRQDONT
'LH JHSODQWHQ 3HUVRQDONRVWHQ EHU*FNVLFKWLJHQ GHQ 7DUL
%HVFKIITWLIJWHQ LQNO GHU 7DULIHUK|KXQJHQ DE >
%HL GHQ %HDPWLQQHQ XQG %HDPWHQ ZLUG HLQH P|JOL
HUVW DP $QIDQJ GHV -DKUHYV IHVWVWHKHQ (V ZXUGHQ I-U
JROJHMDKUHQ + QXU PLQLPDOH $QSDVVXQJHQ E]Z 1XO0O

)*U GLH (QWZLFEFNONQH HOHWH X HDIXP® BIMHQDFK JHOWHQGHU 5HF KW\
9HUIQGHUXQJHQ JHEHQ VR GDVV GHU $QWHLO GHU 8PODJH ZHLW
*HZHUEHVWHXHUXPODJH LVW DOOHUGLQJV QXU l«U GLH WDWVIFK
]JDKOXQJHQ DE]XI*KUHQ

'LHUHLVXPQ@XJHGH DXI *UXQGODJH GHV (QWZXUIV GHV .UHLVKDXYV
ELVKHU EHNDQQWHQ 9HUIQGHUXQJHQ [XP (QWZXUI GXUFK GLF
IDQGVFKDIWVXPODJH EHUHFKQHW XQG LQ GHU HUZDUWHWHQ +[K
GHV .UHLVHV **WHUVORK I+U GDV +DXVKDOWVMDKU LVW DP
GLH 9HUDEVFKLHGXQJ LVW l«U GHQ YRUJHVHKHQ

$XVVLFKW

1RFK QLFKW EHU«FNVLFKWLJW ZXUGHQ LP )LQDQ]SODQXQJV]HLW!
,QYHVWLWLRQV]XVFKsVVHQ l+U GHQ %UHLWEDQGIDKVEDX VRJ AJL
%HZLOOLJXQJ GHU )JUGHUDQWUIJH EHLP %XQG VRZLH EHLP /DQG

$XI %DVLV GHU YDOLGLHUWHQ )JUGHUNXOLVVHQ VROOHQ QR
GLH (UJHEQLVVH GHQ .RPPXQHQ YRUJHOHJW ZHUGHQ EHYRU HLC
$XVVFKUHLEXQJ EHJRQQHQ ZLUG %LVKHU ZLUG LP 3URMHNW PLV
+|KH YRQ OLR % JHUHFKQHW 9RUODJH 9/ XQG  (UJIQ]XC
=ZHFNELQGXQJVIULVW YRQ -DKUHQ Z*UGHQ $XIZHQGXQJHQ LQ +
+DXVKDOW ]X ILQDQ]JLHUHQ VHLQ VREDOG GLH *HVDPWPD%QDKP
DEJHUHFKQHW LVW )LQDQJLHUXQJVNRVWHQ HQWVWHKHQ ]XVIW]
'D ELVKHU YRQ HLQHP %DXEHJLQQ HYWO LP -DKU DXVJHJIDQJ
DXV GHQ ELVKHULJHQ 3URMHNWHQ ]XP %UHLWEDQGDXVEDX JH]HI
GHU 0D%QDKPHQ *EHU YLHOH -DKUH KLQJH]RJHQ KDWWHQ ZLUG



$XIZHQGXQJHQ LP )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP ELV ]X EHU*FNYV
%HUFNVLFKWLJIJXQJ KDW LQ GHQ )ROJHMDKUHQ ]X HUIROJHQ

)*U GLH *HVDPWEHWUDFKWXQJ PXVV GLHVH KRKH +DXVKDOWVEHC
MHGRFK VFKRQ KHXWH PLWIJHGDFKW ZHUGHQ

P +LQEOLFN DXI GLH KRKHQ %HODVWXQJHQ GHU .RPPXQHQ GXUF
(UJHEQLVYR]GHOVWDDWMUWIRDPW ZHUGHQ N|QQHQ 'LH .RPPLVVL
6R]LDOVWDDWVUHIRUP KDW LKUH $UEHLW DXIJHQRPPHQ XQG VRC
(QWE*URNUDWLVLHUXQJ GHV 6R]LDOVWDDWY HUDUEHLWHQ

'HLWHUKLQ LVW KHUYRU]JXKHEHQ GDVV GHU LP .RDOLWLRQVYHU!
9HUDQODVVXQJVNRQQHI[EMQWIHI+OOW ZHUGHQ VROO GDPLW LVW
JHWDQ %XQG XQG /IQGHU HLQW GDV 9HUVWIQGQLV GLH +DQGOX
VWIUNHQ 'HU %XQG XQG GLH /IQGHU ZHUGHQ LQ HLQHU %XQG /IC
]ZHLWHQ 6FKULWW HLQHQ 9RUVFKODJ HQWZLFNHOQ 'DEHL NRPP
YROOVWIQGLJHU .RQQH[LWIWVDXVJOHLFK * :HU EHVWHOOW GHU
OHKUEHODVWXQJHQ XQG DXFK EHL NRPPXQDOHQ OLQGHUHLQQDK
0D% QDKPHQ HUIROJW 'DU*EHU KLQDXV LVW GDV .RQQH[LWIWVSU
EHVWHKHQGHQ /HLVWXQJVUHFKW VRZLH DXI )ROJHQ GHU (8 *HVH

L OYHVWLWLRQHQ

%HL GHQ ,QYHVWLWLRQVPD%QDPHQ OLHJHQ .RVWHQEHUHFKQXQ.
)DFKEHUHLFKH GHU 9HUZDOWXQJ ]XJUXQGH (V JHLJW VLFK GDV\
LP JLQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP ELV YRUJHVHKHQ ZDUHQ WHXL
DXIJUXQG HUKHEOLFKHU 3UHLVVWHLJHUXQJHQ DQJHSDVVW ZHUG

'LH .RVWHQVWHLIJHUXQJHQ JHLJHQ VLFK EHL GHQ %DXPD%QDKPH
)DKU]JHXJDQVFKDIIXQJHQ YRU DOOHP EHL GHU )HXHUZHKU XQG I
BWUD% HQEDXPD% QDKPHQ 6R ZLUG EHLVSLHOVZHLVH EHL HLQHU
H[HPSODULVFK GDUDXI| YHUZLHVHQ GDVV VLFK LQQHUKDOE GHV
3UHLVVWHLJHUXQJHQ YRQ HUJHEHQ KDEHQ XQG 9HUIQGHUXAQ.
XQG GLPHQVLRQ DXIJUXQG QHXHU E]Z YHUIQGHUWHU 30DQXQJV
OHKUEHODVWXQJHQ HUJHEHQ %HL DQGHUHQ 0D%QDKPHQ NRQQV
.RVWHQHUPLWWOXQJHQ GLH ELVKHULJHQ :HUWH WHLOZHLVH OHL

'LH QRWZHQGLJHQ .RVWHQVWHLIJHUXQJHQ ZXUGHQ EHL GHQ JHSC
XQG I*KUHQ VRZRKO EHL GHQ HUZDUWHWHQ $XIZHQGXQJHQ DXV (
DOV DXFK EHL GHQ )LQDQJLHUXQJVNRVWHQ ]X K|IKHUHQ $XIZHQG)
EHLWUDJVIIKLJH OD%QDKPHQ KDQGHOW HUK|KW VLFK DXFK GHU
%+UJHU DOV *UXQGVWeFNVHLIJHQW+PHU PLW GHP GLH .RVWHQ UF
EHL GHQHQ GLH 5HILQDQ]JLHUXQJ PLWWHOV $EO|VHYHUHLQEDUXC
OHKUNRVWHQ ]X /DVWHQ GHV VWIGWLVFKHQ +DXVKDOWYV %HL 3U
OHKUNRVWHQ ]XODVWHQ ]XN*QIWLJHU 3UHLVIJHVWDOWXQJHQ [+U



(QWZLFNOXQJ GHV (UJHEQLVSODQV

,P (UJHEQLVSODQ ZLUG GHU *HVDPWEHWUDJ GHU (UWUIJH PLW
YHUDQVFKODJW GHU *HVDPWEHWUDJ GHU $XIZHQGXQJHQ EHWUI.
GDV +DXVKDOWVMDKHKOEERAWMWLI® HLQ +|KH YRQ9- Ya Ya
DXVJHZLHVHQ

Ertrage 2026

45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
B B e - . -
-5.000.000
Steuernund | Zuwendungen Sonstige Offentlich- Privat- Kosten- Sonstige Aktivierte +/-Bestands- | Finanzertrage
dhnliche und Transfer- rechtliche rechtliche erstattungen ordentliche Eigenleistung | veranderungen
Abgaben allgemeine ertrage Leistungsentg Leistungs- und Kosten- Ertrage
Umlagen elte entgelte umlagen
2025 37.342.000 7.183.950 - 3.901.300 2.108.140 354.500 1.826.600 338.500 -449.000 920.000
2026 40.857.000 6.420.750 9.200 4.269.200 2.765.400 348.000 2.471.800 195.000 -715.000 962.000
2025 = 2026

7RS  GHU JU|%WHQ (UWUDJVSRVLWLRQHQ VLQG

*HZHUEHVWHXHUHUWUIJH OLR Y 9O- OLR
6WHXHUEHWHLOLJXQJHQ OLR % 9O- OLR
*UXQGVWHXHUQ OLR Y O- OLR Y

Aufwendungen 2026

40.000.000
+LQZHLV
35.000.000 .
XUFK $QSDVVXQJHQ LP .RQWHQSOT
HUJHEHQ VLFK 9HUVFKLHEXQJHQ
30.000.000
LQVEHVRQGHUH ]ZLVFKHQ GHQ $X1Z
6DFK XQG 'LHOQVWOHLVWXQJHQ XQf
25.000.000
RUGHQWO $XIZHQGXQJHQ
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
’ l: - s ,
’ Personal- Versorgungs- Aufwendungen fiir Bilanzielle Transfer- Sonstige Zinsen und sonstige
aufwendungen aufwendungen Sach- und Abschreibung aufwendungen ordentliche Finanz-
Dienstleistungen Aufwendungen aufwendungen
2025 10.437.000 1.014.000 6.193.150 4.216.300 27.752.175 8.419.260 600.000
2026 10.437.100 968.000 14.938.050 4.442.600 28.693.200 2.377.200 634.000
2025 ®2026

7RS GHU JU|%WHQ $XIZDQGVSRVLWLRQHQ VLQG

.UHLVXPODJHQ OLR % O- OLR ¥
3HUVRQDO XQG 9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ OLR % 9-
%LODQ]LHOOH $EVFKUHLEXQJHQ OLR Y% 9-



$XI1JUXQG GHU YHUEHVVHUWHQ -DKUHVHUJHEQLVVH GHU -DKUH
$XVIOHLFKVU*FNODJH ]XP 30DQMDKU QRFK QLFKW DXIJHEUD X
VRPLW YROOVWIQGLJ GXUFK GHQ %HVWDQG GHU $XVJOHLFKVU-«F
GHU +DXVKDOW HUQHXW DOV ILNWLY DXVJHIJOLFKHQ JLOW

1DFK GHQ (UJHEQLVVHQ GHV )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXPV ZLUG G
EHUHLWV LP -DKU QLFKW PHKU DXVUHLFKHQ GHQ HUZDUWHW
GDQQ HLQH ,QDQVSUXFKQDKPH GHU $O0OJHPHLQHQ 5¢FNODJH YRL

'LH (QWZLFNOXQJ JHLJW VLFK ZLH IROJW

$OOJHPHLQH 5*FNODJH

$XVIOHLFKV I9HUULQJIHUXQJ
UsFNODJH 9 %HVWDQG ]X| $QWHLO | LP
%LODQ3IODQMDXRE G |- JHKOEHWUDJG - 30DQMDKU

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

,P =XJH GHU (UJHEQLVSODQXQJ ZXUGH LP +LQEOLFN DXI GDV OLW
SRUMDKUHV HLQVFKOLH%OLFK GHU bQGHUXQJHQ DOOHU 1DFKWL

1.) :* ]1XJHODVVHQ GDVV XQWHUKDOE GHV -DKUHVHUJHEQLVVH
YRUOIXILJH (UJHEQLY GHV 9RUMDKUHYV L'Q GDHN REH WX\DIFAKMXQQ B @i L
ZLUG GDVV GDV -DKUHVHUJHEQLYV
ZXUGH GLHVHU :HUW LQ GLH %YHUHFKQXQJ HLQEH]RJHQ

HLQHQ )HKOEHWUDJ YRQ P

(LQ +DXVKDOWVVLFKHUXQJVNRQ]JHSW PXVV DXIJHVWHOOW ZHUGH

IROJHQGHQ 30DQMDKUHQ HLQH 9HUULQJHUXQJ GHU $001J

'DV LVW [-U GHQ +DXVKDOWVSODQ

'"UXFNVDFKH /DQGWDJ 15:

6HLWH

QLFKW GHU )DOO

$EVDW]

SeFNOI



'LH (QWZLFNOXQJ GHU (UWUIJH LP -DKU
6WHXHUQ XOQG IKQOLFKH $EJDEHQ

(UJHEQLV $QVDW] $QVDW] )LQDQ]SODRLQDQ]SODP.QDQ]SODQ

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ
*UXQGVWHXHU $

*UXQGVWHXHU %
*UXQGVWHXHU % ,%9
*HZHUEHVWHXHU
*HZHUEHVWHXHU ,%9
*HPHLQGHDQWHLO D G (LQN6W
*HPHLQGHDQWHLO D G 8PVDW]6W
9HUJQ+JXQJVVWHXHU
+XQGHVWHXHU
.RPSHQVDWLRQVOHLVWXQJHQ

'DV $XINRPPHQXHWUWNWWHKBW ¥LFK QDFK 8PVHW]XQJ GHU *UXQGVW

YHUULQJHUW B8UVDFKH VLQG DXFK 9HUVFKLHEXQJHQ YRQ
%YHUHLFK GHU /DQG XQG )RUVWZLUWVFKDIW LQ GLH *UXQGVWHX
GLH :RKQJHEIXGH GHU /DQG XQG IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ %HYV

'DV $XINRPPHQ OLHJW LP -DKU EHL HLQHP +HEHVDW] YRQ Y
VRPLW 7% XQWHU GHP $XINRPPHQ GHU *UXQGVWHXHU $ LP -DKI

Y + HQWVSULFKW GHP YRP /DQG HUPLWWHOWHQ +HEHVDW] ]X
8PVHW]XQJ GHU *UXQGVWHXHUUHIRUP EHL GHP GLH REHQ EHVFKk
EHUHLWYV EHU+FNVLFKWLJW ZDUHQ OLW GHU HUVWHQ $UEHLWVN!
YRUOIXILJHU ILNWLYHU +HEHVDW] I+U GLH *UXQGVWHXHU $ YRQ
9HUDQVFKODJXQJ GHU *UXQGVWHXHU $ LVW DXI| *UXQGODJH GHYV
XQG HLQHP $XINRPPHQ LQ +|KH YRQ 7% HUIROJW $P L\
GHV /DQGHV YHU|IIHQWOLFK ZRUGHQ GDQDFK OLHJW GHU ILNWL
ZHLWHUHQ 7% OHKUHLQQDKPHQ 'LH $QVIW]H ZXUGHQ DXIJUXQG
DQJHSDVVW MHGRFK LVW GHU ILQDOH ILNWLYH +HEHVDW] LQ GH
leKUW GDQQ ]X ZHLWHUHQ 6WHXHUHUWUIJHQ YRQ UG 7%

)*U GLH 6WHXHUYHUDQROQGXQHBMHWEIMI GDV $XINRPPHQ EHL

UG OLR % *UXQGODJH LVW DXFK KLHU GHU YRP /DQG ]XU *U;
+HEHVDW] 1eU GLH *UXQGVWHXHU % LQ +|KH YRQ Y + '"HU I+U ¢
YRUOIXILJH ILNWLYH +HEHVDW] OLHJW EHL Y + GLH VSIWHUH
+HEHVDW] YRQ Y + DXV 'LH YRP /DQG ]XP HUPLWWHOV
$XINRPPHQVQHXWUDOLWIW LP 5DKPHQ GHU *UXQGVWHXHUUHIRUF
XQWHUVFKLHGOLFK DXVJHIDOOHQ LQVEHVRQGHUH LP 9HUJOHLF]
+HEHVDW] 'LH (UJHEQLVVH XQWHUVFKHLGHQ VLFK DXIJUXQG GH!
QDFK 6WUXNWXU $UW XQG $OWHU GHU %HEDXXQJ 6R LVW GDV 9
'RKQJHEIXGHQ XQG 1LFKWZRKQJHEIXGHQ LQ GHQ .RPPXQHQ VHKL
GLH 6WDGW 9HUVPROG GRFK *EHU HLQH KRKH $Q]DKO YRQ *HZHU
JUR%HQ *UXQGVW*FNVIOIFKHQ $EHU DXFK GLH (QWZLFNOXQJ GH
OLHWSUHLVH GHU MHZHLOLJHQ .RPPXQH KDW (LQIOXVV DXI GLH \
HLQ 9HUJOHLFK VRZRKO GHU +HEHVIW]H DOV DXFK GHU *UXQGVW
5HIRUP QXU EHJUHQ]WH $XVVDJHNUDIW 'HVKDOE VSLHJHOW GHU
HLQH YHUJOHLFKEDUH (QWZLFNOXQJ GHU BWHXHUKHEHVIW]H LQ
9HUIQGHUXQJHQ KDEHQ VLFK VRPLW QLFKW QXU DXV ILVNDOLVFK
HLQH )ROJH GHU QHXHQ %HZHUWXQJVV\VWHPDWLN (LQH YHUOIV



(QWZLFNOXQJ GHU +HEHVIW]H ZLUG VLFK HUVW LQ GHQ QIFKVWH
*UXQG ZLUG ]XU 6LFKHUXQJ GHV ELVKHULJHQ $XINRPPHQV GHU *I
+HEHVDW] GHU 6WDGW 9HUVPROG YRQ Y + YRUJHVHKHQ (LQH
DXI Y + Z+UGH ]X (LQQDKPHDXVIIOOHQ YRQ UG 7% 1eKUHQ X
ILQDQ]JLHOOHU 6SLHOUDXP YRUKDQGHQ

P hEULJHQ EOHLEW GLH ZHLWHUH (QWZLFNOXQJ GHU *UXQGVWH
KDEHQ (LJHQWePHU GHXWVFKODQGZHLW JHJHQ GLH QHXH *UXQG)
8PIUDJH %DOG ZLOO GHU %XQGHVILQDQ]KRI %)+ VLFK HUVWPD(
GHV %XQGHVPRGHOOV EHVFKIIWLJHQ 'DVV HV |DKOUHLFKH .ODJ}
*UXQGVWHXHUUHFKWY JHEHQ Z*UGH ZDU DOOJHPHLQ HUZDUWHMW
%HJLQQ GHU 5HIRUP DQJHN*QGLJW GDVV GLHVH DXINRPPHQVQH;
%HODVWXQJVYHUVFKLHEXQJHQ ZDUHQ DOOHUGLQJV DOV ORJLVF
]X YHUPHLGHQ $XFK LQ 9HUVPROG VLQG QRFK 5HFKWVPLWWHOY|

9LHOH GHU XUVSU*QJOLFK HLQJHUHLFKWHQ .ODJHQ KDEHQ VLFK
GLH .OlJHU VLH VHOEVW ]XU*FNJHQRPPHQ ,Q DQGHUHQ )IOOHQ V
DEJHZLHVHQ ZRUGHQ ZHLO GLHVH LP NRQNUHWHQ )DOO NHLQH -
GHU %YHVWHXHUXQJ KHIWHQ 'DV JLOW HWZD |I-U HLQ]JHOQH .ODJF
%HUOLQ XQG DXFK LQ 1RUGUKHLQ :HVWIDOHQ

)IOOH KDEHQ HV ODXW GSD YRU GHQ %)+ JHVFKDIIW 'LH HUVW|
.ODJHQ JHJHQ GDV %XQGHVPRGHOO VROO GRUW GHPQDFK LP 1R)
NRPPHQGHQ -DKU VROOHQ GDQQ .ODJHQ JHJHQ GLH *EULJHQ ORG
%)+ KDW VLFK ]ZDU EHUHLWY PLW .ODJHQ JHJHQ GLH QHXH *UXQ
DOOHUGLQJV QLFKW H[SOLJLW 6WHOOXQJ ]X GHUHQ 9HUIDVVXQJ\

$P ]ZHLWKIXILIVWHQ KDEHQ VLFK (LJHQW+PHU DXV GHP EHY|ONH!
1RUGUKHLQ :HVWIDOHQ JHJHQ LKUH %HVFKHLGH XU :HKU JHVHW
)JIOOH 15: KDWWH VLFK ZLH GLH OHKUKHLW GHU %XQGHVOIQGHU
%XQGHVPRGHOO HQWVFKLHGHQ GDVV GDV %XQGHVILQDQ]PLQLV
LPPHU ZLHGHU PDVVLYHU .ULWLN DXVJHVHW]W LVW 'LHV YRU DO
JHVWLHIJHQHQ %HODVWXQJ YRQ (LJHQW+PHUQ SULYDW JHQXW]WHE

(LQH IKQOLFKH (QWZLFNOXQJ JHLJW VLFK DXFK LQ 9HUVPROG 'L}
]JDKOUHLFKHQ )IOOHQ HUOHGLJW GD GLH 6WHXHUYHUDQODJXQJF
J)LQDQ]DPW YHUULQJHUW ZXUGHQ 'DV KDW DEHU ZLHGHU (LQIOX"
XQG NDQQ EHL GHQ RIIHQHQ )IOOHQ ]X 9HUPLQGHUXQJHQ I+KUHQ

'LH (LQI+KUX®WUINRIMHQJLHUWHQLVME BMLW]HQKLQ QLFKW YRUJHVHKI
%HVFKOXVVIDVVXQJ GHU 6WDGWYHUWUHWXQJ GD]X LVW sEHU HL
'"HIHPEHU YRUJHVHKHQ $XFK GLH (LQI*KUXQUXDIEQ/HNWHXHEHS& DV
LVW ZHLWHUKLQ QLFKW YRUJHVHKHQ



$XV ILVNDOLVFKHQ *UsQGHQ LVW HLQH (UK|KXQJ GHU 5HDOVWHX|
'DUVWHOOXQJ HUIROJW YRUHUVW SDXVFKDO EHL GHU *UXQGVWH

*UXQGVWHXHU $ XQG *UXQGVWHXHU % 7%

v v 4 v 1 P J v v J v

*UXQGVWHXHU $
*UXQGVWHXHU %

*UXQGVWHKHUIXYGVWHXHU %

'DV*HZHUEHVWHXHUD BH\R PP KIQH V YHUOIXIW GHU]JHLW PLW UG
ZHLWHUKLQ VHKU SRVLWLY XQG KDW VLFK GDV ]JZHLWH -DKU LQ )
$XI1JUXQG HUIUHXOLFK KRKHU 6WHXHUQDFK]DKOXQJHQ XQG DXFK
9RUDXV]DKOXQJVEHWUIJHQ KDEHQ VLFK ZLHGHU GHXWOLFKH 1DF
+ -DKUH HUJHEHQ $QKDQG GHV DNWXHOOHQ 9RUDXV]DKOXQJV
UG OLR % UHDOLVWLVFK GD DXIJUXQG GHU YRUJHQRPPHQH(
YRQ KRKHQ 1DFK]DKOXQJVEHWUIJHQ DXVJHIJDQJHQ ZHUGHQ NDQC
1DFK]DKOXQJVEHWUIJH PVVWHQ GDQQ PLW HLQHU ZHLWHUHQ SF
9HUVPROGHU 8QWHUQHKPHQ HLQKHUJHKHQ

)U GLH *HZHUEHVWHXHU LVW GLH $QSDVVXQJ DQ GHQ ILNWLYHQ
Y+ YRUJHVHKHQ $XV GLHVHU +HEHVDW]DQSDVVXQJ HUJHEHQ
7Ya

'LH WDWVIFKOLFKH +|KH GHU 6WHXHU]DKOXQJHQ EOHLEW MHGRF
VFKZHU DEVFKOLH%HQG NDONXOLHUHQ 6LH LVW YRUVLFKWLJ RS
NJQQHQ HLQH 9HUIQGHUXQJHQ GHU :LUWVFKDIWVEHGLQJXQJHQ
%UDQFKHQ RGHU DXFK LQGLYLGXHOOH 8QWHUQHKPHQVHQWZLFN
9HUIQGHUXQJHQ PLW VLFK EULQJHQ ZHOFKH QLFKW YRUKHUVHK

*HZHUEHVWHXHUHUWUIJH 7%

*HZHUEHVWHXHU



(LQH ZHLWHUH ZLFKWLJH )LQDQJLHUXQJVVIXOH GHV VWIGWLVFKH
BWHXHUEHWHLOLJXQJHQ D ® IBW & L/OIQXKIQIVINH BHUQLQNRPPHQVW F
%HWHLOLJXQJ DQ GHU 8PWDWFKWHXMXQJHQ GHU .ULVHQ GHU YHU
VLQG LQVEHVRQGHUH EHL GHU .DXINUDIW GHU SULYDWHQ +DXVK
(QWZLFNOXQJ GHU 6BWHXHUHLQQDKPHQ LVW LQ GHQ 2ULHQWLHU X
6FKIWJMDKUHQ DXIZDFKVHQG VR GDVV LQ GHQ )ROJHMDKUHQ HL
ZHUGHQ NDQQ =XP +DXVKDOWVMDKU LVW YRQ JOHLFKEOHLEF
$XFK GLH 1RYHPEHU 6WHXHUVFKIW]XQJ KDW GLHVH 7THQGHQ] QDF
2ULHQWLHUXQJVGDWHQ EHVWIWLJIW

'LHRPSHQVDWLRQVOHDPWXIQHBIQHLVWXQJVDXVIOHLFK XQG 6WHXF
JHVHW]H ZHUGHQ *EHU GDV *)* DEJHZLFNHOW XQG VLQG LQ LKUF
%HVWDQGWHLO GHU $UEHLWVNUHLVUHFKQXQJ

(UWUIJH DXV GHP *HPHLQGHDQWHLO D G (LQNRPPHQ °

8PVDW]VWHXHU VRZLH .RPSHQV™ """ 31 " HLVWXQJIHC

$QWHLO D G (LDN 6
$QWHLO D G 8PNVDWIYW
RPSHQVDWLRQVOHLYWXQJHQ

'DV $XINRPPHQ DXV GHU9YHKHEXRQ /NAXHGSHUDQ GDV YRUDXVVLFK
(UJHEQLYV DQJHSDVVW XQG EHWUIJW 7% XQ-GHVWAHAAHPYIHS DV
NRQVWDQW PLW 7Y% YRUJHVHKHQ

9HUJIQ*IXQIJVVWHXHU XQG +XQGHVWHXHU %

+XQGHVWHXHU
9HUJQ*IXQJIJVVWHXHU



=XZHOGXOQOJHOQ XOG DOOJHPHLQH 8PODJHQ

(UJHEQLV $QVDW] $QVDW] )LQDQ]SODRLQDQ]SODP.QDQ]SODQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ
6FKO*VVHO]XZHLVXQJIHOQ

=XZHLVXQJHQ YRP %XQG

=XZHLVXQJHQ YRP /DQG
8QWHUKDOWXQJV $XIZDQGVSDXVFKDOH
=XZ YRP /DQG *)* 3DXFKDO

=XZ YRQ *HPHLQGHQ XQG *HPY
=XVFKsVVH YRQ SULY 8QWHUQHKPHQ
=XVFK*VVH YRQ *EULJHQ %HUHLFKHQ
(UWUIJH D G $XI0O BR3R

P -DKU KDW GLH 6WDGW 9HUVPROG LP 5DKPHQ GHV NRPPXQD
GHP *)* ZLHGHOVVHO]XZHLQXQYKHQYRQ UG OLR Y% HUKDOWHQ |,
$UEHLWVNUHLVUHFKQXQJ XQG GHU ORGHOOUHFKQXQJ ]XP *)*

DEXQGDQW 1DFK GHU ILQDQJLHOOHQ $XVVWDWWXQJ GXUFK GDV
6\WWHPDWLN GHV NRPPXQDOHQ )LQDQ]DXVJOHLFKV YHUI«JW GLH
DXVUHLFKHQGH HLJHQH 6WHXHUHUWUIJH XP LKUH QRWZHQGLJH(
GHU KRKHQ JHKOEHGDUIH LP +DXVKDOWVSODQMDKU XQG DXFK LF
HUNHQQHQ GDVV GLH $XVJHVWDOWXQJ GHV *)* LP +LQEOLFN DXI
.RPPXQHQ XQG DXFK GHU 6WDGW 9HUVPROG XQ]XUHLFKHQG LVW

'HU NRPPXQDOH )LQDQ]DXVJOHLFK KDW GLH $XIJDEH GLH XQWHL
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGHYHUEIQGH GXUFK HLQH DQJHPHVVHQH
9HUEXQGVWHXHUQ XQWHU %HU*FNVLFKWLJIJXQJ GHU XQWHUVFKLH
HLIJHQHQ 6WHXHUNUDIW XQWHUHLQDQGHU DQ]JXJOHLFKHQ :HVHQ
+|KH GHU 9HUEXQGPDVVH GHU YRP /DQG IHVWJHOHJWH 9HUEXQG
l+U GLH .RPPXQHQ XQG YRP /DQG IHVWJHVHW]WH 6\WVWHPDWLN ]X
$XVIJDEHEHGDUIH GHU .RPPXQHQ 'DUDXV HUJLEW VLFK LP (UJHE(
$EXQGDQ] HLQHU .RPPXQH RGHU GLH +|KH GHU 6FKO+sVVHO]XZHLV
LQGLYLGXHOOHQ $XIJDEHQ XQG $XVJDEHQ YRU 2UW KDW GLH 6\V
=XVDPPHQKDQJ

*HVHW]OLFKH *UXQGODJH I+U GHQ )LQDQ]DXVJOHLFK LVW GDV *H
*)*  ZHOFKHV JUXQGVIW]OLFK I+U MHGHV +DXVKDOWVMDKU HUOI
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGHYHUEIQGHQ HLQHQ 3UR]JHQWVDW] GHU
(LQNRPPHQVWHXHU GHU .JUSHUVFKDIWVVWHXHU GHU *UXQGHUZ
DOOJHPHLQHU 6WHXHUYHUEXQG ]XU 9HUI+JXQJ 9HUEXQGVDW]

%HL GHU %YHUHFKQXQJ GHU 6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ ZLUG I-U MH
$XVIDQJVPHVV]DKO %HGDUIVPHVV]IDKO HUPLWWHOW ,VW GLHVI
6WHXHUNUDIWPHVV]DKO VR HUKDOWHQ GLH *HPHLQGHQ HLQHQ
DOV 6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ



Y%HUHFKOXQJ GHU 6WHXHUNUDIWPHVV]DKO

*UXQGVWHXHU 7%
*HZHUEHVWHXHU 7%

8PVDW]JVWHXHU (LOQNRPPHQVWHXHU (/$*
HLQVFKO .RPSHQVDWLRQVOHLVWXQJ 7%

*HZHUEHVWHXHUXPODJH 7%
6WHXHUNUDIWPHVV]DKO

(UPLWWOXQJ GHU $XVJDQJVPHVV]DKO

+DXSWDQVDW] *UXQGODJH
=DKO GHU (LQZRKQHULQQHQ (LQZRKQHU
%HVFKXOWHQDQVDW] 6R]JLDOODVWHQ
XQG =HQWUDOLWIWVDQVDW]

[ IHVWIJHVHW]WHU E]Z 1|-U ; ; ;
JHVFKIW]WHU *UXQGEHWUDJ Ya Ya Ya Ya
$XVIDQJIJVPHVVIDKO 7%

WHUHFKOXQJ GHU 6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ

$XVIDQJVPHVVIDKO 7%
6WHXHUNUDIWPHVV]DKO 7%
'"LITHUHQ]

6FKO*VVHO]XZHLVXQJ

'"HU $QVSUXFK DXI 6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ EHWUIJW GHV 8QW
$XVIDQJVPHVV]DKO XQG 6WHXHUNUDIWPHVV]DKO -HGRFK KDW G
9HU1+JXQJ JHVWHOOWHQ 9HUEXQGPDVVH XQG GHU DEJHOHLWHWF
$XVIDQJVPHVV]DKO XQG VRPLW DXI GHQ ILNWLY HUPLWWHOWHQ
6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ

'LH 6WDGW 9HUVPROG LVW LP -DKU ZLHGHU DEXQGDQW GD G

PHVV]IDKO LQ +|KH YRQ 7% K|IKHU LVW DOV GHU *UXQGEHGD!
7% 'LH 6WHXHUNUDIW LVW XP UG XQG GLH $XVJDQJVPI

$XVIJDEHEHGDUI LVW AQXU3 XP UG JHVWLHJIHQ

6FKO*VVHO]XZHLVXQJ XQG *)* 7Y%

..
..
.........

6WHXHUNUDIWPHYV]DKO
$XVIDQJVPHYV]DKO
--------- 6FKO*VVHO]XZHLVYXQJ




7URW]GHP LVW HV DQ GHQ KRKHQ JHKOEHWUIJHQ GHV -DKUHV
)LOQDQ]SODQXQJV]HLWUDXPYV + GHXWOLFK HUNHQQEDU GDV
NRPPXQDOHQ )LQDQ]DXVVWDWWXQJ PLW GHP (QWZXUI GHV *)* ZH
NDQQ 6R IRUGHUQ GLH NRPPXQDOHQ 6SLW]JHQYHUEIQGH ZHLWHU
GHXWOLFK ]X HUK|KHQ XQG LQQHUKDOE HLQHV P|JOLFKVW NXU]H
GDV IUsKHUH 1LYHDX YRQ DQ]XKHEHQ 'DV LVW LP *HVHW]HQ
MHGRFK OHLGHU ZLHGHU QLFKW YRUJHVHKHQ

$P ZXUGH GLH ORGHOOUHFKQXQJ GHV /IDQGHV YRUJHOHJV
DXFK GLH 6WHXHUNUDIWPHVV]DKOHQ KDEHQ VLFK OHLFKW YHUIQ
ZHVHQWOLFKHQ $XVZLUNXQJHQ DXI GLH 'DUVWHOOXQJ XQG GLH

Gemeindefinanzierungsgesetz 2026

Das Gemeindefinanzierungsgesetz 2026 (GFG 2026) in Nordrhein-Westfalen
$ Q H N G R W H ' L H .y O L H I H U W E H L H L ( bringt erhebliche Anderungen in die kommunalen Haushalte mit sich. Die H L P

Eckpunkte des Gesetzes sind: *
( U J H E Q L V G L H $ X V V D ‘] H G D V V G H U « Anhebung des Verbundsatzes: Um fiinf Prozentpunkte auf 28 Prozent, '
um die ko len Haushalte zu unterstiitzen. © 1
D X I D Q ‘] H K R E H Q Z ° U G H X P G « Finanzausgleichsmasse: Rund 16,45 Milliarden Euro, was 684 Millionen
+DXVKDOWH ]X XQWHUVW.W] HQ ID\ Euro mehr als im Jahr 2025 bedeutet. <1 ,PXQHQ
. lii i : 13,85 Milliarden Euro fiir und 2,5
Y L H O O H L F K W D O V 2 P H Q I ° U G L H Z H Milliarden Euro fiir kommunale Kredite. 1 U D W X Q J
« Fi Neue R zur und
Y H U V W H K H Q Grundsteuerreform. 1
Die Kommunen in Nordrhein-Westfalen kénnen sich auf diese finanziellen
Zuweisungen freuen, um ihre Haushalte zu stabilisieren und die
kommunalen Aufgaben zu erfiillen. <1
% A ©3quelen
4XHOOH *RRJOH $EIUDJH AJIJ ® YRP

=XZHLVXQJHQ YRMHUIHE® LQVEHVRQGHUH IeU GLH hEHUPLWWDJVE
6FKXOHQ XQG LP %YHUHLFK 6R]JLDOHV HUZDUWHW 'DEHL IDOOHQ |
GHP )O*FKWOLQJVDXIQDKPHJHVHW] )O*$* LQV *HZLFKW

%HL GHWUIJHQ DXV GHU $XIO|VXQJ YRQ 6RQGHUSRVWHIQVWQG ,QY
LQ GHQ JROJHMDKUH HLQH GHXWOLFK K|[KHUH )LQDQJLHUXQJ NRQC
YRUJHVHKHQ 'D GLH YRP /DQG DQJHN.QGLJWH $QSDVVXQJ GHU
RP+92 15: ]XU $XVZHLWXQJ GHU $NWLYLHUXQJVP|JOLEKNHLWHG
ZHLWHUKLQ QLFKW ]X HUZDUWHQ LVW ZLUG GLH $OOJHPHLQH ,Q
MIKUOLFKHQ +DXVKDOWVILQDQ]JLHUXQJ KHUDQJH]RJHQ )LQDQ]LH
SQWHUKDOWXQJVPD%QDKPHQ YLHOPHKU VLQG GDI*U 0D%QDKPH
+HL]XQJVDQODJHQ DXI :IlUPHSXPSHQ RGHU %HOHXFKWXQJ DXI /('
BDQLHUXQJVPD% QDKPHQ DQ *HEIXGHQ ]XU )LQDQJLHUXQJ PLW GF
,QYHVWLWLRQVSDXVFKDOH YRUJHVHKHQ

6ROVWLJH 7TUDQVIHUHUWUIJH

6RQVWLJH 7UDQVIHUHUWUIJH VLQG QLFKW YHUDQVFKODJW
gIITHOWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

(UJHEQLV $QVDW] $QVDW] )LQDQ]SODRQDQ]SODRQDQ]SODQ

gIIHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
9HUZDOWXQJIVJIHE-KUHQ

%HQXW]XQJVIHE X IKQO (QWJHOWH
$EIDOOHQWVRUJXQJIVIHE-KUHQ

9HUNDXI YRQ 0 OOVIFNHQ
*HZIVVHUXQWHUKDOWXQJVJIHEHE+KU

(UWUIJH D G $XI10 6R3R %HLWUIJH



U EHVWLPPWH 9HUZDOWXQJVGLHQ YMUIZHDLOMXX@IHIP BEHKULGHQ ELV
DXIJUXQG VSH]JLDOJHVHW]OLFKHU 5HJHOXQJHQ HUKREHQ $XI *U>
15: NDQQ GLH 6WDGW 9HUVPROG HLQH HLJHQH 9HUZDOWXQJVJHE
leU GHILQLHUWH /HLVWXQJHQ *HE*KUHQVIW]H YRUVHKHQ O9RUJHV
EHLVSLHOVZHLVH IU LQGLYLGXHOOH *HQHKPLJXQJHQ )HVWVWH
(UVWHOOXQJ YRQ =ZHLWDXVIHUWLIJXQJHQ YRQ %HVFKHLGHQ RGF
(LQJHOIIOOHQ YRQ %+UJHULQQHQ XQG %+UJHUQ EHDQWUDJW ZHU
VDW]XQJ LVW LQ GHU 5HJHO DOV 6WDQGDUGVDW]XQJ LQ GHQ .RP

'LH 9HUZDOWXQJVJHE*KUHQ MH (LQZRKQHULQ XQG (LQZRKQHU YL
*«WHUVORK VHKU VWDUN (V VLQG QDFK ,7 15: LP -DKU %HWUI
YHU]JHLFKQHQ DOOHUGLQJV HUJHEHQ VLFK GXUFK GLH XQWHUVF
DXFK XQWHUVFKLHGOLFKH $EUHFKQXQJVWDWEHVWIQGH ] % HLJ
ZXUGH I*U GLH .DONXODWLRQ GHU 9HUZDOWXQJVJHE+*KUHQ DE Gt}
GDVV GHU %HWUDJ LQ 9HUVPROG YRQ ELVKHU Yo GHXWOLFK H
GHQ OLWWHOZHUW QLFKW HUUHLFKHQ ZLUG
9LHUWHOMIKUOLFKH .DVVHQHUJHEQLVVH GHU *HPHLQGHQ *9

%HY|ONHUXQJ'\/VWDQG

*HPHLQGHQ .UHLVYHUZDOWXQJHQ
%H]LUNVYHUEIQGH

L4

9HUZDOWXQJVIHEZDOMOXQJV ME(KQARKQHU MH (LQZRKQHU
$Q]DKO $Q]DKO (85 (85
%RUJKROJKDXVHQ 6WPGW Y Y
*sWHUVORK B6WDGW Y Y Y
+DOOH :HVWI 6WDGYW Y A y
+DUVHZLQNHO 6WDG Y v, y
+HUJHEURFN &ODUKRO Y, v, Yy
/DQJHQEHUJ Yy v, Ya
5KHGD :LHGHQEU+FN dWDGW Y, Y, 1
5LHWEHUJ 6WDGW Y, v, Yy
6FKOR% +ROWH 6WXNHQEURFN 6WDGW Y Y
BWHLQKDJHQ Ys Y Y,
9HUO 6WDGW Ys Y Y
9HUVPROG 6WDGW Y, Y, Y
"HUWKHU :HVWI 6WDQGW Y Ys
BBBBBBBBBBBBBB OLWWHQZHUW Y,

M U N N N N N N N Ty

%BHQXW]XQJIJVIHE+KUHQ XQG IKQO DHKHL@WEHMRQE HUH 1+U GLH
hEHUPLWWDJVEHWUHXXQJ LQ GHQ *UXQGVFKXOHQ VRZLH I+U GLH
SQWHUN+*QIWHQ DQ 'LH *HE*KUHQ l+U 8QWHUN+«QIWH ZHUGHQ ]XP
GDVV ]XN+QIWLJ NRVWHQGHFNHQGH *HE*KUHQ GDUJHVWHOOW XQ

'LH :HUWH GHV )LQDQ]SODQXQJV]JHLWUDXPHYVY VHKHQ YRU DE GHF
*HZIVVHUXQWHUKD OWQOFKVIHE/RQPGHVZDVVHUJHVHW] 15: HLQ] X
GHP /IDQGHVZDVVHUJHVHW] 15: LVW GLH 6WDGW YHUSIOLFKWHW
SIOHJHQ XQG X XQWHUKDOWHQ 'DV PDFKW GLH 6WDGW 9HUVPR(
O0D% QDKPHQ ILQGHQ VLFK LP 3URGXNW *HZIVVHUSIOHJH ZL
GDXHUKDIW GLH 3IOHJH XQG GLH 8QWHUKDOWXQJ GHU VWIGWLVF
XP GHQ VFKDGORVHQ :DVVHUDEIOXVV VLFKHU]JXVWHOOHQ

'LH *HZIVVHUXQWHUKDOWXQJVJHE*KU LVW NHLQH %HQXW]XQJVJH
9HUWHLOXQJ GHV $X1ZDQGHV GHU GDGXUFK HQWVWHKW GDVV H
]XU 3IOHJH XQG 8QWHUKDOWXQJ GHU *HZIVVHU X D )OXVV %DFI
/[:*15: 6LH XQWHUVFKHLGHW VLFK LQVRIHUQ YRQ GHU 1LHGHUV|
WHQXW]XQJVIHE<«KU I+U GLH $EI*KUXQJ YRQ 1LHGHUVFKODJVZDV\
$EZDVVHUNDQDOLVDWLRQ GDUVWHOOW



*UXQGODJH I+U GLH (UKHEXQJ LVW * ZLH EHL GHU 1LHGHUVFKOD.
*UXQGVWeFNH LP (LQ]XJVJHELHW HLQHV *HZIVVHUV GLH EHIHVWL
HUKREHQ ZHUGHQ (UVFKZHUHU ZHUGHQ JHVRQGHUW EHWUDFKW
*HZIVVHUXQWHUKDOWXQJVJHE+sKU JLOW MHGRFK I+U DOOH *UXQG
$X%HQEHUHLFK XQG LVW QLFKW DEKIQJLJ YRQ HLQHU WDWVIFKO
$EZDVVHUV\VWHP =XJOHLFK KDW GHU /DQGHVJHVHW]JHEHU IHVW
5DKPHQ GHU *HZIVVHUXPOWHWHKIXQWXQW XQG QDFK ZHOFKHP
.RVWHQYHUWHLOXQJVVFKO«VYHO \GHU HXWH® G ®XIGEHH EULJHQ )
YHUWHLOHQ LVW

=XU 9RUEHUHLWXQJ GHU (LQI*KUXQJ VLQG LQ GHQ -DKUHQ X Q
(UPLWWOXQJ GHU *UXQGODJHQ EHU*FNVLFKWLJW GLH (UKHEXQJ

SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

(UJHEQLV $QVDW] $QVDW] )LQDQ]SODQQDQ]SODRQDQ]SODQ

3ULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
OLHWHQ XQG 3DFKWHQ

(UWUIJH DXV 9HUNDXI

(UWU 9HUNDXI Y %DX X *

VRQVWLJH /HLVWXQJVHQWJIHOWH

'LH $QVIWDHHWHQ XQG ¥MWFHKIWHQ LP )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP G
-DKU PLW GHU J)HUWLJVWHOOXQJ GHV *HEIXGHV GHU )J[UGHUV]
ZLUG OLW GHU -DKUHVPLHWH LQ +|KH YRQ UG 7% D ZHUGHQ ]
JUHPGILQDQ]JLHUXQJVNRVWHQ I«U GHQ .DSLWDOHLQVDW] GHU 6W
$EVFKUHLEXQJVEHWUIJH IsU GDV *HEIXGH UHILQDQ]JLHUW %HUHF
GHU $EVFKUHLEXQJ DQ GHU OLHWH LVW HLQ =HLWUDXP YRQ -D
EHWUIJW MHGRFK -DKUH VR GDVV GLH OLHWH HLQH 9RUDXV]DK
QDFK $EODXI YRQ -DKUHQ EHLQKDOWHW 'HU OLHWDQWHLO I+U
$EVFKUHLEXQJHQ QDFK $EODXI GHU -DKUH ZLUG GDKHU QLFKW
VRQGHUQ DOV 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJVSRVWHQ ADQJHVSDUW: X
J)LQDQJLHUXQJ GHU WDWVIFKOLFKHQ $EVFKUHLEXQJVEHWUIJH ]XLU

(UWUIJH DXV YHQPKEDIXU GHQ 9HUNDXI YRQ %DXJUXQGVWFNHQ XQC
YRQ +RO] XQG +IFNVHOJXW GHV %DXKRIHV YHUDQVFKODJW

%HLP 9HUNDXI YRQ %DXJUXQGVW+FNHQ LVW LP :HVHQWOLFKHQ G
*UXQGVWeFNHQ LP %DXJHELHW A6 GOLFK 6DQGEUHHGHS3 YHUDQVF
GDQQ 9HUNIXIH LP 2UWVWHLO 3HFNHORK VRZLH ]XP (QGH GHV )L
9HUNDXI YRQ *UXQGVW+*FNHQ LP %DXJHELHW Q|UGOLFK GHV %D X.
YRUJHVHKHQ

%HL RQVWLIJHQ SULYDWUHFKWO L FKHQ GHLQ/ WX QEMMWR Q/G H O W I6Q F
(LQVSHLVHYHUJ*WXQJ GHU 39 $QODJHQ VRZLH GLH (LQWULWWVJF



. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

(UJHEQLV $QVDW] $QVDW] )LQDQ]SODQRQDQ]SODRQRDQ]SODQ

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ X .RVWHQXPODJHQ
(UVWDWWXQJHQ YRP %XQG

(UVWDWWXQJHQ YRP /DQG

(UVWDWWXQJHQ Y *HPHLQGHQ XQG *HPHLGHY
(UVWDWWXQJHQ Y =ZHFNYHUEIQGHQ
(UVWDWWXQJHQ Y JHVHW]|O 69
(UVWDWWXQJHQ Y YHUE BQWHUQHKPHQ
(UVWDWWXQJHQ Y SULY 8QWHUQHKPHQ
(UVWDWWXQJHQ Y <EULJHQ %HUHLFKHQ

%HL GBDOWDWWXQJHQKDRFGHIME HV VLFK *EHUZLHJHQG XP (UVWDV
/JHKUJIQJH GHU )HXHUZHKU XQG (UVWDWWXQJHQ GHU 5HJHQZDVYV
IDQGVWUD% HQ

(UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHLQGHQ X QHIQYWWPWHRBE YWHUEHLUGEHHJIHO D
$EUHFKQXQJ YRQ 6R]JLDOOHLVWXQJHQ PLW GHP -REFHQWHU

(UVWDWWHIRQIERDHFNYHUBQMGHOHKHQ 1+U /HLVWXQJHQ GHU 9HUZD(
=ZHFNYHUENQ®HIHUZDOWXQJVNRVWHQEHLWUIJH GHV :DVVHUEHVI
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ GHU 9+6

$XV GHU $EUHFKQXQJ GHU 9HUZDOWXQJVNRVWHQ PLW GHP $EZD\
9HUVPROG +:DVVHUYHUVRUJXQWMDMWXEHOQVYRR YHUEXQGHQHQ
S8QWHUQHKPHQ

)*U GLH 'XUFKI+KUXQJ YRQ %DXQHVW 85 @/DMXHIHQ KRHQSWILY® W H Q
S8QWHUQHKRHQHVHKHQ KLHUEHL KDQGHOW HV VLFK XP (LQ]JHOIIO

(UVWDWWXQJHQ YRQ +E UHUHRO IHQ HDFKHQHU 9LHO]DKO YRQ (LQ]JF
EHL 6FKDGHQIIOOHQ

6ROVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

(UJHEQLV $QVDW] $QVDW] )LQDQ]SODQQDQ]SODRQDQ]SODQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH
.RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ 6WURP
.RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ *DV
.RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ :DVVHU
(UVWDWWXQJ YRQ 6WHXHUQ

9HUZDUQ %X% =ZDQJVJIHOGHU
6IXPQLV]XVFKOIJH ODKQJHE
BWXQGXQJIV]LQVHQ 9ROOVWUHFNXQJVJIHE
=LQVHUWUIJH DXV GHU *HZHEHVWHXHUH
9HUVSIWXQJIV]XVFKOIJH *HZHUEHVWHXHU
9HUVSIWXQJV]XVFKOIJH 9HUJQ+IJXQJIVVW
(UWUIJH DXV =XVFKUHLEXQJ

(UWUIJH D G $XI0O Y 5FNVVWHOOXQJHQ VRQVW
(UWUIJH DXV *XWKDEHQ %HZLUWVFKDIWXQJ I+U
(QHUJLH XQG :DVVHU

$XI1JUXQG GHU K|KHUHQ *HZHUEHVWHXHUHUWUIJH LP -DKU ZX
-DKUHVDEVFKOXVVHV HLQH 5¢FNVWHOOXQJ I+U [XNeQIWLJH HQ
LQ +|KH YRQ OLR % JHELOGHW 'LHVH 5<FNVWHIGEXIXIVYGKHEH V'
$XIO|VXQJ YRQ 5¢FNVOHD OXROVKROWSODQ XQG GHFNW WHLOZ
KIKHUHQ 6WHXHUNUDIW 5HIHUHQ]]JHLWUDXP + UH
.UHLVXPODJH]DKOXQJHQ



,Q GHQ )ROJHMDKUHQ DE LVW GLH 5HGX]LHUXQJ GHU 5FNVWt
DQVSUsFKH YHUDQVFKODJW LP -DKU LVW DXIJUXQG GHU %HV
(UKIKXQJ ]X HUZDUWHQ VLHKH $X1ZDQG

SNWLYLHUWH (LIHQOHLVWXQJ

(UJHEQLV $QVDW] $QVDW] )LQDQ]SODQQDQ]SODOQDQ]SODQ

$SNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJ
$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJ

%HL GM@/LYLHUWHQ (LJKRQEHOWXIQUHQFK XP GHQ *HJHQZHUW |-l
30DQXQJVOHLVWXQJHQ GHU 9HUZDOWXQJ LP 5DKPHQ YRQ 1HXED
%RFNKRUVW 8PNOHLGHJHEIXGH 6SRUWSODW] 3HFNHORK XQG )|U
ZLUG PLW GHP $QODJHJXW DNWLYLHUW XQG OLQHDU DEJHVFKULLI

%HVWDOGVYHUIQGHUXQJHQ

(UJHEQLV $QVDW] $QVDW] )LQDQ]SODRQDQ]SODRQRDQ]SODQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJIHQ
%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQHBUHIHWEHIHYLFK DXV GHP 9HUNDXI YRQ %DXJUXQG
GHQ (UWUIJHQ DXV *UXQGVWeFNVYHUNIXIHQ VLHKH 1U LVW GF
8PODXIYHUP|JHQV DXV]XEXFKHQ XQG YHUPLQGHUW GLH (UWUIJH



'LH (QWZLFNOXQJ GHU $XIZHQGXQJHQ LP -DKU
SHUVRODODXIZHQGXQJHQ

(UJHEQLV $QVDW] $QVDW] )LQDQ]SODRQDQ]SODRQRDQ]SODQ

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
%HVROGXQJ %HDPWH

=XI1+KUXQJ |X 8UODXEV hE

9HUJ+*WXQJ 7DULIO %HVFKI

=XI1+KUXQJ |X 8UODXEV hE

9HUJ*WXQJ 6RQVW %HVFKIIWLIJWH
=XVDW]YHUV 7DULIO %HVFKIIWLIJWH

69 7DULIOLFK %HVFKIIWLIJWH

%HLKLOIHQ 8QWHUVW-W]XQJVOHLVWXQJIHQ
=XI 3HQVLRQVU-FNVWHOOXQJHQ

=XI %HLKLOIHU-FNVWHOOXQJHQ
=X1+KUXQJ ]XU $OWHUVWHILOV]HLW

=Xl ]XU 5+FNVW | 9HUSIO

$XIZHQGXQJHQ I*U HKUHQDPWOLFKH 7IWLIJNHLWHQ VLQG LQ GHQ
VLQG DOV VRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ ]X YHUEXFKH

'LH JHSOBBWMRQRDODXIZHBBX-EFNVQFKWLIHQ GHQ 7DULIDEVFKOXV
7DULIOLFK %HVFKIITWLIWHQ LQNO GHU 7DULIHUK|KXQJHQ D
VRZLH GLH DEVHKEDUHQ 3HUVRQDOZHFKVHO GXUFK 5XKH\
GHU $XV]XELOGHQGHQ 1HXH $XVELOGXQJVVWHOOHQ VLQG QXU L
5XKHVWDQG JHKHQGHV 3HUVRQDO HUVHW]W ZHUGHQ NDQQ

%HL GHQ %HDPWLQQHQ XQG %HDPWHQ ZLUG HLQH P|JOLFKH %HV
GHV -DKUHV IHVWVWHKHQ +LHU VLQG I+U XQG YROJHI
PLQLPDOH $QSDVVXQJHQ E]Z 1XOOUXQGHQ HLQJHSODQW

=XVIW]OLFK LVW HLQ ZHLWHUHU $XIZDQG GXUFK =XQDKPH YRQ 81
U FNVWHOOXQJHQ QDFK GHP "XUFKVFKQLWW GHU OHW]WHQ -DKU

,P hEULJHQ ZLUG DXl GHQ 6WHOOHQSODQ DOV $QODJH YHUZLHVH

9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ

(UJHEQLV $QVDW] $QVDW] )LQDQ]SODQRQDQ]SODRQRDQ]SODQ

9HUVRUJIXQJIVDXIZHQGXQJIHQ
%HLWUIJH 9HUVRUJXQJIVHPSIIQJHU
%HLKLOIHQ 8QWHUVW-W]XQJVOHLVWXQJIHQ
=XI 3HQVLRQVU<FNVW 9HUVRUJXQJVHPSI
=XI %HLKLOIHUFNVW 9HUVRUJXQJVHPSI

$OWHLWUIIJH 9HUVRUIXQIVHBHIOQQGHY 8PODJH]IDKOHQ DQ GLH .RPF
9HUVRUJXQJVNDVVH YHUDQVFKODJW



$XIZHOGXQJIJHQ IeU 6DFK XOQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

(UJHEQLV $QVDW] $QVDW] )LQDQ]SODRLQDQ]SODP.QDQ]SODQ

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQ
8QWHUKDOWXQJ '"HSRWFRQWDL
,QVWDQGKDOWXQJ *UGVW X EDXO $QODJHQ
6DQLHUXQJVPD%QDKPHQ *HEIXGH
,QVWDQGK ,QIUDVWUXNWXUYHUP|JHQ
,QVWDQGK 6WUD%H :HJH 2ZOIW]H
,QVWDQGK %U+FNHQEDXZHUNH
,QVWDQGK 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ
6DQLHUXQJVP 6WUD%HQ :HJH 3O0IW]H
(UVW [+U GLH $XI1ZHQG YRGQ 'ULWWHQ
:JUPH XQG +HL]NRVWHOQ r
BWURPNRVWHQ *HEIXGH

:DVVHUNRVWHQ *HEIXGH
$EZDVVHUNRVWHQ *HEIXGH
$EIDOOEHVHLWLJIXQJ
%HZLUWVFKDIWXQJDXIZ 6WUD%HQU
5HLQLJXQJVNRVWHQ *HEIXGH
VRQVWLJHU %HZLUWVFKDIWXQJVDXIZDQG
%HZLUWVFKDIWXQJ ,QIUDVWUUXNW XU
BWUD%HQUHLQLIXQJ :LQWHUG

8QWHUK XQG ,QVWDQGV )DKU]JHXJH
%HWULHEVVWRIIH )DKUJHXJH
/IDGHVWURP )DKUJHXJH

8QWHUKDOWXQJ VRQVW %HZHJO 9HUP
YHVWZHUW *HUIWH XQG $XV

YHVWZHUW O0|EHO XQG $XVV

JHVWZHUW ,7 $XVVWDWWXQJ

YJHVWZHUW %<FKHU XQG OHG
/HUQPLWWHO

/HUQPLWWHO GLJLWDO

$XI1Z 1+U XQHQWJIJHOWOLFKH :HUWDEJDEH 39
$X1Z 89 %DX X *HZHUEHJUXQGVWe+FNH
$X1Z 5HLVHSIVVH 3HUVRQDODXVZHLVH
$XIZHQGXQJHQ I*U VRQVWLJH 'LHQVWO
$XI1Z LQWHUNRPP =XVDPPHQDUEHLW
$XI1Z 1XW]XQJ ,7 9HUIDKUHQ
6WIGWHEDXOL 30DQXQJV X %HUDWXQJVNRVWHQ
$XIZHQGXQJIHQ I+U 3U+I1XQJ XQG %HUDWXQJ
6FK-OHUEHI|UGHUXQJVNRVWHQ

$XI1Z 1+U 6FKXOIDKUWHQ

$XI1Z 1eU 6FKXOVFKZLPPHQ

$X1Z *DQJWDJIJVEHWUHXXQJ

$X1Z 6RILDOH $QJHERWH

.RVWHQ 9HUDQVWDOWXQJHQ
$EIDOOHQWVRUJXQJVNRVWHQ
2UGQXQJVPD%QDKPHQ

+LQZHLV 'XUFK GLH 1HXRUGQXQJ GHVY .RQWHQSODQHV GHU 6WDGW 9HUVPRO
]ZLVFKHQ GHQ $XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ 7UDQ
RUGHQWOLFKHQ $XIZHQGXQJHQ ,Q GHQ (UOIXWHUXQJHQ GHU 3URGXNW
9HUJOHLFKEDUNHLW EHL GHU DNWXHOOHQ 3RVLWLRQ GDUJHVWHOOW

BOQWHUKDOWXQJV XQG %YHZLUWVFKDIWXQJVDXIZDQG I«U GLH VWI
JHQWUDO EHLP B3URGXNW *HEIXGHYHUZDOWXQJ YHUDQVFKODJW
HUVWDWWHQ GHU *HEIXGHYHUZDOWXQJ *EHU HLQH OLHWH GHQ $|
BOWHUKDOWXQJVSDXVFKDOH =LQVHQ 9HUVLFKHUXQJ XQG 3HUV
(LQH hEHUVLFKW *EHU GLH JHSODQWHQ 8QWHUKDOWXQJVPD% QD
ILQGHW VLFK EHLP 3URGXNW *HEIXGHYHUZDOWXQJ

'LH $XIZHQGXQJHQ I*U )HVWZHUWH ZDUHQ ELV EHL GHQ VRQV!
Yo YHUDQVFKODJW =XN+QIWLJ ZHUGHQ GLHVH EHL GHQ $X
'LHQVWOHLVWXQJHQ YHUDQVFKODJW GLH $QVIW]H I«U GDV -DKU



hEHUOHLWXQJ GHU $QVIW]H I-U GLH (UVDW]EHVFKDIIXQJHQ )HVW,

BURGXNW . XUJEH]JHLFKQXQJ
VROQVWL. $X1Z 6 'LHQ

6WDGWYHUWUHWXQJ

=HQWUDOH 'LHQVWH

*HEIXGHYHUZDOWXQ|

% DXIKRI

*OHLFKVWHOOXQJ

6LFKHUKHLW 2UGQXQJ

JHXHUZHKU

*6 2HVWHUZHJ +HVVHOWHLFK

*6 IR[WHQ

BRQQHQVFKXOH

*6 WRFNKRUVW

*6 3BHFNHORK

XOWXUDUEHLW

6WDGWELEOLRWKHN

/JHLVWXQJHQ $V\OE/*

6R]LDOH (LQULFKWXQJHQ

LQGHU -XJHQGDUEHLW

6SRUW

SDUNEDG

6XPPH

)*U GLH )HXHUZHKU VLQG HUKHEOLFKH OHKUNRVWHQ DXIJUXQG K

'LH (UVDW]EHVFKDIIXQJHQ IU GLH %*FKHU XQG OHGLHQ VLQG EL
ZRUGHQ HLQ )HVWZHUW LVW VHLW GHU (U|IIQXQJVELODQ] YRUKLE

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUNRPPXQDIDH ©X\ODP R HOPUHOMAM LV H |+U
JHPHLQVDPH 6XEPLVVLRQVVWHOOH EHLP .UHLV **WHUVORK GLH
RGHU GLH 9HUHLQEDUXQJ PLW 6WUD%HQ 15: I*U GHQ :LQWHUGLH

'LH $XI1ZHQG X QUH® K@JV P D % QMLKQRHPHUDQVFKODJW I1+U ] % 2UGQ:
EHK|[UGOLFKH %HVWDWWXQJHQ 8QWHUEULQJXQJ XQG 9HUVRUJX(
QDFK 3V\FK.* VRZLH GLH %HVHLWLJIXQJ YRQ %HWULHEVVWRIIHQ ¥
$XIZHQGXQJHQ ZDUHQ ELV *EHU HLQH 9LHO]DKO YRQ 6DFKNRC

%LODQ]JLHOOH $EVFKUHLEXQJ

(UJHEQLV $QVDW] $QVDW] )LQDQ]SODQQDQ]SODOQDQ]SODQ

%LODQ]JLHOOH $EVFKUHLEXQJ
$EVFKUHLEXQJHQ %LODQJLHUXQJVKLOIH 1.)
&8,*

$EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHYHUF|JHQ



%HL 9HUP|JHQVJHJHQVWIQGHQ GHV $QODJHYHUP|JHQV GHUHQ 1)
VLQG GLH $QVFKDIIXQJV XQG +HUVWHOOXQJVNRVWHQ XP SODQP
YHUULQJHUQ

%HL ]DKOUHLFKHQ EHZHJOLFKHQ $QODJHJ*WHUQ | % 6FKXOPRE
+LHU IDOOHQ NHLQH $EVFKUHLEXQJHQ DQ YLHOPHKU VWHOOHQ
GHU $QVFKDIIXQJVSHULRGH GDU GHU LQ GHQ 7THLOHUJHEQLVSOI
5XEULN AVRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ?®* XQG DE E
XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ HQWKDOWHQ LVW XQG LQ GHQ 7HLOILQ
$QODJHYHUP|JHQ® LQYHVWLY DXVJHZLHVHQ ZLUG

BRQGHUSRVWHQ VLQG =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKe+VVH '"ULWWHU Il
IDQG VRZLH %HLWUIJH Is+U GLH +HUVWHOOXQJ [IIHQWOLFKHU $Q¢
HLQH XQHQWJHOWOLFKH 9HUP|JHQV*EHUWUDJXQJ GDUVWHOOHQ
%LODQ] GDU]J]XVWHOOHQ VLQG 'LH 6RQGHUSRVWHQ VLQG DQDOR.
9HUP|JHQVJHIJHQVWDQGHV DXI]XO|VHQ GHU MIKUOLFKH $XIO|VXQ
(UJHEQLVUHFKQXQJ HLQHQ (UWUDJ GDU 'LH $NWLYLHUXQJ XQG $
%UXWWREHWUDJ

'LH $QVIW]H IU GLH ELODQ]JLHOOH $EVFKUHLEXQJ HUJHEHQ VLFK
ZHUGHQ XP GLH %HWUIJH IeU GLH JHSODQWHQ ,QYHVWLWLRQHQ |

$E LVW GLH $EVFKUHLEXQJ GHU %LODQ]JLHUXQJVKLOIH &RURC¢
1.) &8,* LQ +|KH YRQ Yo PLW MIKUOLFK 7Y% YRUJHVHKH (
ZLUG GHQ +DXVKDOW I-U -DKUH EHODVWHQ (V ZLUG DXI GLH Y

SRUEHULFKW YHUZLHVHQ

(QWZLFNOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQHQ $I1$ XQG
(UWUIJH DXV BRQGHUSRVWHQ 7%

iAXxiii

iTXAll

fiXini
OXAli
AXiii

TXATI

Tiie | Titi| nivi nitn tinil Tite il Tifjo 116 iqfito  [iTo
IVA «8]181}v v 0Xigd6 oXio6o [AXoi 0XJ66 ijoXioil O6Xofii fiXoii ifiXoifl TAXidT 6Xoii
* ZE ] pvP v vol PXPBES EiX[600 [iIX669 OX[6T JgXaAof| AXipT OXTio [0Xidi| O0Xo6iT 6X0660
ESE P pe "}v EX)SE viX(1io TKiii [[Xi6i| TX0¢i TX616 [IXTAi| TXifo TXfo61 1TXioi TXii




ZUDOQVIHUDXIZHQGXQJHQ

(UJHEQLV $QVDW] $QVDW] )LQDQ]SODRLQDQ]SODP.QDQ]SODQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJIHOQ
=XZ XQG =XVFK OIG DQ %XQG

=XZ XQG =XVFK OIG DQ /DQG

=XZ XQG =XVFK OIG DQ *HPHLQGHQ XQG
*HPHLQ

6RILDOH /HLVW DQ QDW 3HUVRQHQ D(
6R]LDOH /HLVW DQ QDW 3HUVRQHQ L(
/HLVWXQJHQ l+U %LOGXQJ XQG 7HLOKDEH
6RQVWLJH VRILDOH /HLVWXQJHOQ
*HZHUEHVWHXHUXPODJH

.UHLVXPODJH DOOJHPHLQ

.UHLVXPODJH -XJHQGKLOIH

.UHLVXPODJH DQGHUH OHKUEHODVWXQJHQ
=ZHFNYHUEDQGVXPODJHQ

6RQVWLJH 7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

+LQZHLV 'XUFK GLH 1HXRUGQXQJ GHVY .RQWHQSODQHV GHU 6WDGW 9HUVPRO
]JZLVFKHQ GHQ $XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ 7UDQ
RUGHQWOLFKHQ $XIZHQGXQJHQ ,Q GHQ (UOIXWHUXQJHQ GHU 3URGXNW
9HUJOHLFKEDUNHLW EHL GHU DNWXHOOHQ 3RVLWLRQ GDUJHVWHOOW

%HL GMRHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVHQKDOGGBQW BV ADLE®& LP :HVHQ
XP GLH $X10|VXQJ GHU =XVFKeVVH leU GLH %YUHLWEDQGYHUVRUJX

=XZHLVXQJHQ XQG =XWVEWKl YN M6 B EHLFRKKDOWHQ LQVEHVRQGHUH Gl
7UIJHUDQWHLOH I+U GLH .LQGHUWDJHVHLQULFKWXQJHQ XQG =XV
XQG IUHLH -XJHQGKLOIH

*U|%WH $XVIJDEHSRVLWLRQ LP +DXVKDOWVSODQ XQG LQ GHQ 7UL
8PODJH]DKOXQJHQ I+U GLHS$OBINRRDQJHQHQGKLMMHLXQBUFKXOF
%HUHFKQXQJ ZHUGHQ GLH 6WHXHUNUDIW GHU 6WDGW VLHKH YR
BFKO*VVHO]XZHLVXQJHQ QDFK GHP *)* VXPPLHUW 8PODJHJUXQ
MHZHLOLJHQ .UHLVXPODJHKHEHVDW] PXOWLSOL]JLHUW 'LH =DKOC

OLR % DQJHQRPPHQ XQG HUUHLFKW GDPLW HUQHXW HLQH QI
9HUVPROGHU +DXVKDOW

'"HU .UHLV VLHKW LP (QWZXUIl GHV .UHLVKDXVKDOWHYV ZHLWHL
HUJHEQLVYHUEHVVHUQG HLQ]JXVHW]HQ XQG VRPLW DXI QDKH]X
ZLUG GLHVH EHUHLWY LP -DKU DXIJHEUDXFKW VHLQ 'DQQ ZH|

]XVIW]OLFK *EHU GLH DOOJHPHLQH .UHLVXPODJH GXUFK GLH 6W]I
VHLQ

OLW GHP (FNZHUWHEHVFKOXVV GHV .UHLVWDJHV ZXUGH GDUJHVV
YRQ HLQHP JHZLVVHUPD%HQ LQWULQVLVFKHQ $XIZDQGVZDFKVW)
%HUHLFKHQ GHV VR]LDO XQG MXJHQGKLOIHUHFKWOLFK EHVWLPI
JHSUIJW VHLQ ZLUG GDV PLW GHU DOOJHPHLQHQ .RVWHQHQWZL]
EHGLQJW YHUEXQGHQ LVW (LQH GHXWOLFKH 9HUIQGHUXQJ GHU
$XIJDEHQEHUHLFK GHU VR]LDOHQ 6LFKHUXQJ HLQVFKOLH% OLFK
VR]LDOUHOHYDQWHQ $XIJDEHQ DOV 6FKXOWUIJHU ]XP %HLVSLHC
VRIJHQDQQWHQ 6FK*OHUVSH]LDOYHUNHKU GLH HV HUP|JOLFKHQ |
(QWZLFNOXQJHQ YHUEXQGHQHQ .RVWHQDQVWLHJ ]X EHJUHQ]HQ |
JHVFKZHLJH GHQQ ]XU«FN]XIDKUHQ LVW QLFKW ]X HUZDUWHQ
VR]JLR|[NRQRPLVFKHQ 3URJQRVHQ VLQG YRUQHKPOLFK PLW )DOO]I



,QQHUKDOE GHV 7UDQVIHUDXIZDQGHV GHV .UHLVHV VWHOOW VLF
GHP /DQGVFKDIWVYHUEDQG :HVWIDOHQ /LSSH /:/ DOV SUIJHQGH
5HILQDQ]JLHUXQJ *EHU GLH NRPPXQDOHQ +DXVKDOWH GDU 'LH $X
l+U OHQVFKHQ PLW %HKLQGHUXQJHQ LQ 15: QLFKW QXU /:/ VLQG
JHVWLHJHQ 'LH .RPPXQHQ LQ 15: P+VVHQ VRPLW LP -DKU QDF
UG OUG ¥ IsU GLHVH /HLVWXQJHQ ILQDQJLHUHQ

'LH WDWVIFKOLFKH %HODVWXQJ GHU NRPPXQDOHQ )DPLOLH LQ 1!
GHXWOLFK ZHQQ GLHVH LQV 9HUKIOWQLYV JHVHW]W ZHUGHQ 'DV

OUG % DOV 6FKO+sVVHO]XZHLVXQJHQ XU 9HUI*JXQJ VWHOOHC
PeVVHQ GLH .RPPXQHQ I+U GLH .RVWHQ GHU (LQJOLHGHUXQJVKLC
GHU (LQJOLHGHUXQJVKLOIH ILQGHQ LP .RPPXQDOHQ )LQDQ]DXVJ
NHLQH GLUHNWH %HUsFNVLFKWLJXQJ 8QG GLH VWHWLJ VWHLJHC
-XJHQGKLOIH VRZLH GLH ZHLWHUHQ 6R]JLDOOHLVWXQJHQ ZLH GLF
GLH .UHLVXPODJHQ ILQDQJLHUW 8QG JHQDX GHVKDOE P+VVHQ %.
JLODQJLHUXQJVYHUDQWZRUWXQJ ]XU DQJHPHVVHQHQ )LQDQ]DXV"
JHQRPPHQ ZHUGHQ VRODQJH GLHVH .RVWHQ YRQ GHQ 6WIGWHQ
ZHUGHQ P+VVHQ

'"HU .UHLV **WHUVORK ZLUG I+U HLQHQ =DKOEHWUDJ IsU GLH /
OLR % LQ GHU +DXVKDOWSODQXQJ EHUFNVLFKWLJHQ 'DV P]
OLR % GHU YRQ GHQ .RPPXQHQ LP .UHLV **WHUVORK ]X ]DK

.UHLVXPODJH DXV 'HU /:/ KDW DQJHN+*QGLJW GHQ +HEHVDW] I+U

QDFK 9RUODJH GHU *)* 'DWHQ ]X VHQOQNHQ XQG GHU .UHLV KDW DG

DQ GLH .RPPXQHQ ZHLWHU]XJHEHQ 'LHVH OLQGHUXQJ LVW EHLP

6WDGW 9HUVPROG EHUHLWY EHUsFNVLFKWLJW

'D GHU )LQDQ]JLHUXQJVDQWHLO DQ GHU DOOJHPHLQHQ .UHLVXPO
EHL UG OLHJHQ ZLUG ZLUG UHLQ UHFKQHULVFK leU GLH .F

YRUUDQJLJ GLH (LQJOLHGHUXQJVKLOIH HLQ $QWHLO YRQ UG

]X ILQDQ]JLHUHQ VHLQ

$X1ZDQG XQG +HEHVIW]H IU GLH .UHLVXPODJHQ
of1
oi

ot Dt

=t

ot
- T oo

o x It
o O

UHLVXPODJHQ [T %
= +HEHVDW]

%HL FRQVWLJIH 7UDQVIHUDMMBH@IGKK QUBQNHQKDXVLQYHVWLWLRQ"
YHUDQVFKODJW *HP t .UDQNHQKDXVJHVWDOWXQJVJHVHW] GH
,+** 15: ZHUGHQ GLH *HPHLQGHQ LQ +|KH YRQ Y + DQ GHQ I]|L
,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ QDFK t $EV  .+** 15: EHWHLOLJW



XQG *HPHLQGHYHUEIQGH ZLUG DOV *HVDPWDQVDW] LP MHZHLOLJ
1RUGUKHLQ :HVWIDOHQ DXVJHZLHVHQ 'HU JHPHLQGHVSH]LILVFKI
IRUWJHVFKULHEHQHQ :RKQEHY|ONHUXQJ ]XP HLQHV MHGHQ
$QWHLOVEHWUDJ MH (LQZRKQHU

)»U GLH 6WDGW 9HUVPROG LVW IlU GDV -DKU HLQ $QWHLO YR(
YRUJHVHKHQ GD LP (QWZXUI GHV /DQGHVKDXVKDOWHY GLH JOHL
DXVJHZLHVHQ VLQG

'LHVH J)LQDQJLHUXQJVEHWHLOLJXQJ LVW EHUHLWYV VHLW -DKUHQ
NRPPXQDOHQ 6SLW]JHQYHUEIQGH GD GLHVH VHLW -DKUHQ IRUGH
EHJLQQHQ VROO GHQ LQ t .+** 15: QRUPLHUWHQ NRPPXQDOHQ
NXUJIULVWLJ ] XPLQGHVW GHXWOLFK ]X YHUPLQGHUQ XQG ODQJIL
OLWILQDQ]JLHUXQJ ]X HQWODVVHQ

=XVFKXVVDXIZDQG |I-U ODXIHQGH =ZHFNH
3URGXHNW 300Q v»  [30DQ : 30DQ y

JUHLZLOOLJH =XVFKe<VVH

J)JUGHUSURJUDPP .OLPDIUHXQGOLFK :RKQHQ

=XVFKeVVH IUHLZLOOLJH )HXHUZHKU

*DOHULH HW

=XVFKXVV ]XU 9HUVPROGHU .XOWXUZRFKH

=XVFKeVVH DQ +HLPDWYHUHLQH

JJUGHUXQJ GHU :HUNEXGH 9HUVPROG H 9

JJUGHUXQJ GHU IUHLHQ :RKOIDKUWSIOHJH

JJUGHUXQJ GHU IUHLHQ -XJHQGKLOIH &9-0 X |

(Y .LUFKHQJHPHLQGH I+U RIIHQH -XJHQGDUEHLW

=XVFKeVVH .LQGHUWDJHVHLQULFKWXQJHQ

21IHQH -XJHQGDUEHLW 3URMHNW .ODVVH DLU $JV

6SRUWYHUHLQH RKQH (UVWDWWXQJ YRQ 3IOHJHNRVWHQ I-U $QODJHQ

"HQNPDOVFKXW]

6WDGWPDUNHWLQJ (LVEDKQ :HLKQDFKWVPDUNW 5DGZHJHNLUFKH

6WDGWPDUNHWLQJ SHUDQVWDOWXQJHQ YRUKHU 1U (MJHEQLVSODQ

6RIRUWSURJUDPP ,QQHQVWDGW

I1LHGHUODVVXQJVSUIPLH IeU +HEDPPHQ +DXVIU]JWH

=ZHFNYHUEDQGVXPODJHQ

=ZHFNYHUEDQG 9RONVKRFKVFKXOH 5DYHQVEHUJ

=ZHFNYHUEDQG LQWHUNRPPXQDOHV *HZHUEHJHELHW %RUJK 9HUVPROG

=ZHFNYHUEDQG ,1)2.20 I-U 9HUEDQGVXPODJH

$XIO|VXQJ ,QYHVWLWLRQV]XVFK+VVH

&-' OHQVD

6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH VRZLH %YUHLWEDQG

6WUHXREVWZLHVH

,QGLUHNWH =XVFKeVVH EHL 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

&-'"1+U *\PQDVLXP

&-" 11U 6HNXQGDUVFKXOH

+DXV GHU )DPLOLH

6SRUWYHUHLQH (UVWDWWXQJ YRQ 3IOHJHNRYWHQ 3DFKW

$QWHLO :HLKQDFKWVEHOHXFKWXQJ

/IDQGVFKDIWVSIOHJH %HHWSDWHQVFKDIWHQ




VROVWLIJH RUGHOWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

(UJHEQLV $QVDW] $QVDW] )LQDQ]SODRLQDQ]SODP.QDQ]SODQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
=DKOXQJHQ QDFK GHP /39*

.RVWHQ I+U J)RUWELOGXQJHQ

.RVWHQ I+U $XVELOGXQJ

$00JHPHLQH 'LHQVWUHLVHNRVWHQ

‘LHQVW X B6FKXW]NOHLGXQJU

$XIZHQGXQJHQ I+U HKUHQDPWO 7IWLJNHLWHQ
9HUDQVWDOWXQJV XQG 'LHQVWUHLVNRVWHQ
YHXHU

$UEHLWVVFKXW] 8QWHUVXFKXQJHQ JHXHUZHKU
OLHWHQ 3DFKWHQ

6RQVWLJH $XI1Z 1+U GLH ,QDQVSUXFKQDKPH YRQ
S5HFKWHQ XQ

$EIDOOHQWVRUJXQJVNRVWHQ

6RQVWLJIH $XI1Z 1+U 6FK*OHUEHI|[UGHUXQJ
$X1Z 3U+IXQJHQ

1XW]XQJ ,7 ,QIUDVWUXNW XU
*HVFKIIWVDXIZDQG r
*HULFKWV XQG IKQO .RVWHQ
$XIZHQGXQJHQ DXV 6FKXOEXGJHW
9HUDQVWDOWXQJHQ XQG $NWLRQHQ
3RVW XQG JHUQPHOGHJHE+KHQ
(QWJHOWH GLJLWDOH $QJHERWH
%e«UREHGDUI )DFK]JHLWVFKULIWHQ
. QVWOHUVR]LDODEJDEH
*HVFKIITWVDXIZDQG (‘9 XQG *HUIWH
%HLWUIJH DQ :LUWVFKDIWVYHUEIQGH
*HUIWH X $XVUsVWXQJVJ )HVWZHUW
*HUIWH $XVU-VWXQJ )HVWZHUW ('9
6RQVWLJH 6WHXHUQ
JUSHUVFKDIWVWHXHU %J$
.DSLWDOHUWUDJVWHXHU %J$
*HZHUEHVWHXHU %J$
6ROLGDULWIWVIXVFKOIJH %J
9HUVLFKHUXQJHQ

9HUVLFKHUXQJHQ .1]
"HUWYHUIQGHUXQJHQ J)RUGHUXQJHQ
9HUI+JXQJVPLWWHO
JUDNWLRQVIXZHQGXQJHQ

=LQVDXIZ *HZHUEHVWHXHU

=XI VRQVW 5+<FNVWHOOXQJ
hEULJH VRQVWLJH $XIZHQGXQJHQ
5HSUIVHQWDWLRQVDXIZHQGXQJHQ

4

4 4 4 4

4 4 4 4 4

4 4 4 4 4

+LQZHLV 'XUFK GLH 1HXRUGQXQJ GHV .RQWHQSODQHV GHU 6WDGW 9HUVPRO
]ZLVFKHQ GHQ $XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ 7UDQ
RUGHQWOLFKHQ $XIZHQGXQJHQ ,Q GHQ (UOIXWHUXQJHQ GHU 3URGXNW
9HUJOHLFKEDUNHLW EHL GHU DNWXHOOHQ 3RVLWLRQ GDUJHVWHOOW

.RVWHQ l+U 9HUDQVWQO®WEQEHYRQGHUH l+U NXOWXUHOOH 9HUDQ
YHUDQVWDOWXQJHQ .RVWHQ LQ GHU 9HUZDOWXQJ XQG *(0$ *HE

%HL GMIZHQGXQJHQ I+U GLH ,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HFKWHQ X¢
EHIDQGHQ VLFK ELVKHU PLW OLR % 9ROXPHQ HLQH 9LHO]DKO
LQVEHVRQGHUH .RVWHQ DXV GHU %DXOHLWSODQXQJ 6FK<OHUEH
JHPHLQVDPH 6XEPLVVLRQVVWHOOH EHLP .UHLV **WHUVORK hEH!L
BFKXOHQ XQG ]DKOUHLFKH YHUVFKLHGHQH $XIZHQGXQJHQ DXV G
%UDQGVFKXW]EHGDUIVSODQ *HK|O]ZHUWHUPLWWOXQJ 6LFKHUK

'LHVH .RVWHQ ZHUGHQ *EHUZLHJHQG DE EHL GHQ $XIZHQGXQ.
'LHQVWOHLVWXQJHQ GDUJHVWHOOW XQG GHWDLOOLHUWHU HUID
YHUVFKLHGHQH HLQ]JHOQH *HVFKIIWVYRUIIOOH PLW HLQHP 9ROXF

"LHOHUI+JXQJVRARAAMWMNHEOIIHUPHLVWHUY JHP f *2 15 EHWUDJHQ



JLOQODQJHUJHEQLV
)LODQ]HUWUIJH

(UJHEQLV $QVDW] $QVDW] )LQDQ]SODQRQDQ]SODRQRDQ]SODQ

JLQDQJHUWUIJH

=LQVHUWU YRQ YHUE 8QWHUQHKPHQ
=LQVHUWU YRQ .UHGLWLQVWLWXWHQ
*HZLQQDQWHLOH YRQ YHUE 8QWHUGQHKPHQ

OLW GHP JHVWLHJHQHQ =LQVQLYHDX N|QQHQ VHLW OIQJHUHP I+U
*EHUVFK+VVHEZQNBHWHQHULHUW ZHUGHQ $XIJUXQG GHU QHJDWL
IJLTXLGLWIW GHU 6WDGW 9HUVPROG VLQG MHGRFK LQ GHQ QIFKV\
PHKU ]X HUZDUWHQ

'LH *HZLQQDQWHLOH DXV YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHKPHQ EHWUHII
*HZLQQDXVVFK*WWXQJ GHU 6WDGWZHUNH 9HUVPROG *PE+ 7Y%
+DXVKDOWVVLWXDWLRQ ZDU LP -DKU HLQH HUK|KWH $XVVEK-\
+HUDXVIRUGHUXQJHQ GHU BWDGWZHUNH LP =XJH GHU 7UDQVIRUF
hEHUVFKeVVH QXU LQ GHU YHUDQVFKODJWHQ +|KH DXVJHVFKsWW
ELVKHU YRUKDQGHQHQ *HZLQQHQ VROOHQ ]XU (LJHQNDSLWDOVW
XQG I+U GLH .RVWHQ GHV 1HW]DXVEDXV IsU GLH 6WURPYHUVRUJX
GHQ %HVWDQG GHU *DVQHW]H [XU 9HUI*JXQJ VWHKHQ

=LOVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

(UJHEQLV $QVDW] $QVDW] )LQDQ]SODRPLQDQ]SODPLQDQ]SODQ

=LQVHQ XQG VRQVWLJH )LQDQ]DXIZHQGXQJHQ
=LQVDXIZ DQ .UHGLWLQVWLWXWH
.UHGLWEHVFKDIIXQJVNRVWHQ

'LHELQVDXIZHQGXQJHQ DQ .UWELWHQ \GWUWKVEHH YRUJHVHKHQHQ
'DUOHKHQVDXIQDKPHQ VWHWLJ DQ (V ZXUGH QDFK GHP 9RUVLFK
9HUJLQVXQJ YRQ EHUsFNVLFKWLJW DNWXHOO ° )
J)LOQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP ZXUGHQ ZHLWHUH PRGHUDWH =LQVVYV

=LQVEHODVWXQJ

[-=LQvDXx|[zDQG




(QWZLFNOXQJ )LQDQ]SODQ ,QYHVWLWLRQHQ XQG 9HUVFKXC

'LH ,QYHVWLWLRQHQ VLQG LP )LQDQ]SODQ EHL GHQ 3URGXNWHQ

'HU )LQDQ]SODQ JOLHGHUW VLFK LQ ]ZHL ZHVHQWOLFKH %HUHLF
SHUZDOWXQJVWIWLINHLW XQG GDV 6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQ

'DV 6DOGR DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW HUPLWWHO
]JDKOXQJVZLUNVDPHQ (LQ]JDKOXQJHQ XQG $XV]DKOXQJHQ DXV GHI
ZHUGHQ =DKOXQJHQ GDUJHVWHOOW ZHOFKH LP +DXVKDOWVMDK
GDUVWHOOHQ ] % $XV]DKOXQJHQ DXV 5¢+FNVWHOOXQJHQ

'"HP NDXIPIQQLVFKHQ *UXQGSULQ]LS IROJHQG P<VVWH VLFK PLQC
QLFKW ]DKOXQJVZLUNVDPHQ ELODQ]JLHOOHQ $EVFKUHLEXQJ DE].
BRQGHUSRVWHQ HLQ hEHUVFKXVV HUJHEHQ :HQQ GDV QLFKW GH
S8QWHUILQDQ]JLHUXQJ GHV +DXVKDOWHYV YRU GD GDQQ RIIHQVLFKk
DXVUHLFKHQ XP GHQ 5HVVRXUFHQYHUEUDXFK GHV -DKUHV ]X GH

(UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQJ YRQ 6RQGHUSRVWHQ XQG
ELODQ]JLHOOH $EVFKUHLEXQJ 7%

(UWUIJH D G $XIO|VXQJ YRQ 6RQGHUSRVWHQ
%LODQ]JLHOOH $EVFKUHLEXQJ

'DUJHVWHOOW ZHUGHQ GLH $XIO|VXQJ DXV RQGHUSRVWHQ I+U =
HLQHP $QODJHJHJHQVWDQG ]JXJHRUGQHW VLQG 'LHVH OLWWHO 'L
(UWUDJ GLH %HODVWXQJ DXV GHU ELODQ]JLHOOHQ $EVFKUHLEXQ.
JLTXLGLWIWV*EHUVFKXVV YRQ 7Y% 7% DE]JO 7Y% HQW
JLOQDQJLHUXQJ QHXHU ,QYHVWLWLRQHQ HLQJHVHW]W ZHUGHQ N|C
NIQQHQ ] % GXUFK KRKH 6WHXHU]J]DKOXQJHQ RGHU JHULQJHUH $>

'DV ZDU LQ GHQ YHUJDQJHQHQ -DKUHQ GHU )DOO VR GDVV JHWI\
JLTXLGLWIW ILQDQ]JLHUW ZHUGHQ NRQQWHQ ,Q GHU )ROJH ZXUGI
, QYHVWLWLRQVNUHGLW DXIJHQRPPHQ 'DV KDW VLFK DXIJUXQG G
DEHU DXFK GXUFK KRKH ,QYHVWLWLRQVEHWUIJH JHIQGHUW VR C
.UHGLWH DXIJUXQG GHU 'DUOHKHQVHUPIFKWLJIXQJ DXV LQ +]|K
DXIJHQRPPHQ ZXUGHQ



'LH VWUXNWXUHOOH 8QWHUILQDQ]JLHUXQJ GHU NRPPXQDOHQ +DX
UHJHOKDIW GXUFK VR GDW LQEHUZLBEMOG® QHIDWLYH 6DOGHQ
ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLIJNHLW HUZDUWHW ZHUGHQ

JROJHQGH (QWZLFNOXQJ ZLUG HUZDUWHW

Ya

Ya

3OHDQZHUW ,VW YRUDXVVLFKWOLFK SRVLWL

Y,

Yy

Yy

Ya
'XUFK GHQ 9HUEUDXFK YRQ /LTXLGLWIW I+U GDV RSHUDWLYH *HV
IHKOW GHU 6SLHOUDXP ]X )LQDQ]JLHUXQJ GHU ]DKOUHLFKHQ DQV\

YRUKDQGHQHU /LTXLGLWIW YLHOPHKU ZLUG GLH /LTXLGLWIW DX
ILTXLGLWIWVNUHGLWHQ VWHLJW (LQH YHUVWIUNWH /LTXLGLWIW

,Q GHQ QIFKVWHQ -DKUHQ ZLUG IROJHQGH (QWZLFNOXQJ GHU .UF
,QYHVWLWLRQVNUHGLWHQ HUZDUWHW

(QWZLFNOXQJ GHU 9HUVFKXOGXQJ DXV ,QYHVWLWLRQ

roiXali
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9HUVFKXPGXQJ
.HUQKDXNVKDO

--------- =LQVEHODVWXQJ
.HUQKDX|VKDO

(VZLUG MHZHLOV YRQ HLQHU SODQPI%LJHQ .UHGLWWLOJXQJ DX\
PD%JHEOLFK DXFK GXUFK GHQ 1HXEDX GHU )JUGHUVFKXOH PLW

.UHGLWILQDQ]LHUXQJ KDQGHOW HV VLFK MHGRFK IDNWLVFK QXU
GLH .RVWHQ GHV .DSLWDOGLHQVWHYV YRP .UHLV **WHUVORK <EHL



8OWHU %YHUFNVLFKWLIJXQJ GHU YHUDQVFKODJWHQ .UHGLWDXIQL
ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLIJNHLW ZLUG IROJHQGH (QWZLFNO
HUZDUWHW

(QWZLFNOXQJ GHU /LTXLGLWIW 7Y%

[ pvvHQEHvwDQG

(V ZLUG GDYRQ DXVJHJIJDQJHQ GH VD KDHG HIXQUHLAKHQG H

.DVVHQEHVWIQGH YRUKDQGHQ VLQG O|JOLFKHUZHLVH NDQQ HV >
JLTXLGLWIWVNUHGLWHQ NRPPHQ GD GLH ODXIHQGHQ =DKOXQJVY
ZHUGHQ P+VVHQ 2EHUVWHV =LHO ZLUG HV VHLQ /LTXLGLWIWVNL
(QGH GHV )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXPHY ZHUGHQ GLH /LTXLGHQ 0

ILTXLGLWIWVNUHGLWH *XWH 6FKXOH

'LH 15: %$1. KDW GHQ .RPPXQHQ DXIJUXQG HLQHU /D@GHVLQLWLL
GXUFK GDV 3URJUDPP A15: %$1. *XWH 6FKXOH 8 .UHGLWH ]>

15: *EHUQLPPW LQ YROOHU +|KH GLH 7LOJXQJVOHLVWXQJHQ

,P ORUEHULFKW LVW GLH ,QDQVSUXFKQDKPH GHU OLWWHO ]X HUC

'LH 6WDGW 9HUVPROG KDW GLH OLWWHO LQ +|KH YRQ LQVJHVDPW
'LHV I KUW GD]X GDVV GLH 6WDGW 9HUVPROG VHLWGHP HUVWPD
$QVSUXFK JHQRPPHQHQ OLWWHO DXVZHLVHQ PXVV 'XUFK GLH 7L
GLHVH .UHGLWH ]XU /LTXLGLWIWVVLFKHUXQJ *EHU GLH /DXI]HLW

ILTXLGLWIWVNUHGLWH *XWH 6FKXOH 7%

s i F A NN NEDNES

*XWH 6FKXOH




(UJHEQLVSODQ

6WDGW 9HUVPROG

1U %HIHLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ
BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ
=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ
6RQVWLJH 7UDQVIHUHUWUIJH
gIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
3ULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH
$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ
%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ
2UGHQWOLFKH (UWUIJH
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ
$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
%LODQ]JLHOOH $EVFKUHLEXQJ
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG
JLQDQJHUWUIJH
=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ
JLQDQJHUJHEQLV  =HLOHQ QG
(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
=HLOHQ XQG
$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH
$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQIGXQJHQ
$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQ QG
-DKUHVHUJHEQLV =HLOHQ [XQG
JOREDOHU OLQGHUDXIZDQG
-DKUHVHUJHEQLV QDFK $E]XJ JOREDOHU
OLQGHUDXIZDQG
1IDFKULFKWO 9HUUHFKQXQJ YRQ (UWUIJHQ X
$X1ZHQGXQJHQ PLW G DOOJHPHLQHQ 5+FNODJH
9HUUHFKQHWH (UWUIJH EHL 9HUP|[JHQVJIHIJHQVWIQGHQ
9HUUHFKQHWH (UWUIJH EHL )LQDQ]DQODWJHQ
9HUUHFKQHWH $XIZHQGXQJHQ EHL
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGHQ
9HUUHFKQHWH $XIZHQGXQJHQ [EHL )LQDQ]DQODJHQ

9HUUHFKQXQJVYBIOGRELV




)LQDQ]SODQ

6WDGW 9HUVPROG

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQLV $QVDW

] $QVDW

]

30DQ

30DQ

30DQ

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJD

EHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHI

QH 8PODJ

HQ

6RQVWLJH 7UDQVIHUHLQ]DKO

QJHQ

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HL

VW XQJIVHC

WJIHOWH

B3ULYDWH /HLVWXQJVHQWJIHOV

H

_RVWHQHUVWDWWXQJHQ

.RVWHQXPOD]J

HQ

6RQVWLJIH (LQ]DKOXQJIHQ

=LQVHQ XQG VRQVWLJH JLQDQ]HLQ]DKO

XQJIHQ

(LQIDKOXQXM®XIH@HWIDOWXQIVWIWLINHLW

3HUVRQDODXV]DKOXQJHQ

9HUVRUJXQJVDXVIDKOXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ I-U 6DFK XQG

'LHQVWOHLVWXQJH
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Querschnitt Ergebnisplanung

Stadt Versmold
Produktgruppe Ordentliche Ertréage Ordentliche Ordentliches Finanzergebnis Ergebnis der Ifd. AuRerordentliches Ergebnis der
Aufwendungen Ergebnis Verwaltungs - Ergebnis Produktgruppe
tatigkeit

0101 Organe / Verwaltungsfiihrung 500,00 -936.700,00 -936.200,0q 0,00 -936.200,0( 0,00 -936.200,00
0102 Allgemeine Verwaltung 1.225.900,0( -10.140.250,0( -8.914.350,0( 0,00 -8.914.350,0( 0,00 -8.914.350,0(
0103 Gleichstellung von Frauund Mann 11.000,00 -94.000,04 -83.000,04 0,00 -83.000,0C 0,00 -83.000,04
0104 Beschaftigtenvertretung 0,00 -33.200,00 -33.200,00 0,00 -33.200,00¢ 0,00 -33.200,00
0105 Finanzmanagementund Rechnungswesen 124.000,0€ -1.125.400,0( -1.001.400,0( 0,00 -1.001.400,0( 0,00 -1.001.400,0(
0106 Liegenschaftsverwaltung 1.075.000,0( -108.720,00 966.280,0( 0,00 966.280,0( 0,00 966.280,0(
0107 Personalmanagement 232.200,0( -1.670.400,0( -1.438.200,0( 0,00 -1.438.200,0( 0,00 -1.438.200,0(
0201 Wahlen und Statistik 0,00 -50.700,04 -50.700,0q 0,00 -50.700,0C 0,00 -50.700,00
0202 Sicherheitund Ordnung 615.500,0( -2.571.740,0( -1.956.240,0( 0,00 -1.956.240,0( 0,00 -1.956.240,0(
0301 Schulwesen 1.313.700,0( -5.228.250,0( -3.914.550,0( 0,00 -3.914.550,0( 0,00 -3.914.550,0(
0401 Kulturarbeit 88.750,00 -518.930,00 -430.180,00 0,00 -430.180,0¢ 0,00 -430.180,00
0402 Volkshochschule 0,00 -86.000,00 -86.000,00 0,00 -86.000,0C 0,00 -86.000,00
0501 Hilfen bei Einkommensdefiziten 1.535.000,0( -1.537.200,0( -2.200,00 0,00 -2.200,0C 0,00 -2.200,0Q
0502 Soziale Einrichtungen 824.300,0( -1.041.900,0( -217.600,0q 0,00 -217.600,0( 0,00 -217.600,00
0601 Kinder- und Jugendarbeit 84.100,00 -1.903.750,0( -1.819.650,0( 0,00 -1.819.650,0( 0,00 -1.819.650,0(
0701 Krankenhauser 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0801 Sportférderung 324.200,0( -1.152.800,0¢ -828.600,00 0,00 -828.600,00 0,00 -828.600,00
0901 Réaumliche Planung und Entwicklung 89.000,00 -409.800,00 -320.800,00 0,00 -320.800,00 0,00 -320.800,00
1001 Bauwesen 8.300,00 -170.850,00 -162.550,00 0,00 -162.550,00 0,00 -162.550,00
1101 Abfallwirtschaft 1.972.900,0( -1.966.100,0( 6.800,00 0,00 6.800,00 0,00 6.800,00
1102 Photovoltaikanlagen 110.000,0€ -112.150,04 -2.150,00 0,00 -2.150,0C 0,00 -2.150,0Q
1201 Verkehrsflachenund -anlagen, OPNV 1.204.000,0( -3.884.200,0( -2.680.200,0( 0,00 -2.680.200,0( 0,00 -2.680.200,0(
1301 Landschafts und Gewasserpflege 5.300,00 -612.300,0( -607.000,00 0,00 -607.000,00 0,00 -607.000,0(
1401 Umweltschutz 4.000,00 -102.910,00 -98.910,0q 0,00 -98.910,00 0,00 -98.910,04
1501 Wirtschaft und Tourismus 30.000,00 -697.100,0( -667.100,00 0,00 -667.100,00 0,00 -667.100,0¢
1502 Anteile an Unternehmen 887.000,0( 0,00 887.000,00 842.000,0( 1.729.000,0( 0,00 1.729.000,0(
1601 Allgemeine Finanzwirtschaft 44.856.700,0( -25.700.800,0( 19.155.900,0( -514.000,0( 18.641.900,0( 0,00 18.641.900,0!




Querschnitt Finanzplanung

Stadt Versmold
Produktgruppe Einzahlungen Auszahlungen Saldo aus Ifd. Einzahlungen Auszahlungen Saldo aus Finanzmittel - Einzahlung aus | Auszahlung aus Saldo aus Verpflich -
aus Ifd. aus Ifd. Verwaltungs - | aus Investitions - | aus Investitionen Investitions - Uberschuss/ - Finanzierungs - | Finanzierungs- | Finanzierungs - tungs -
Verwaltungs - Verwaltungs - tatigkeit tatigkeit tatigkeit fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit erméchti -
tatigkeit tatigkeit gungen

0101 Organe/ 500,00 -856.800,0( -856.300,00 0,00 -5.000,00 -5.000,00 -861.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verwaltungsfiihrung

0102 Allgemeine Verwaltung 603.500,0( -8.435.250,0( -7.831.750,0( 200.000,00 -14.730.700,0¢ -14.530.700,0¢ -22.362.450,0( 0,00 0,00 0,00, -5.869.000,0(¢

0103 Gleichstellungvon Frau 11.000,00 -93.700,0( -82.700,00 0,00 -300,00 -300,00 -83.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
und Mann

0104 Beschaftigtenvertretung 0,00 -33.200,0( -33.200,0q 0,00 0,00 0,00 -33.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0105 Finanzmanagementund 124.000,0( -1.029.000,0(¢ -905.000,00 0,00 0,00 0,00 -905.000,0( 0,00 0,00 0,00 0,00
Rechnungswesen

0106 Liegenschaftsverwaltung 1.790.000,0( -92.320,0( 1.697.680,0( 0,00 -1.821.400,0( -1.821.400,0( -123.720,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0107 Personalmanagement 6.000,00 -1.519.900,0( -1.513.900,0( 0,00 0,00 0,00 -1.513.900,0( 0,00 0,00 0,00 0,00

0201 Wahlen und Statistik 0,00 -42.700,0( -42.700,00 0,00 0,00 0,00 -42.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0202 Sicherheitund Ordnung 495.600,00 -1.958.540,0( -1.462.940,0( 110.000,00 -2.300.600,0( -2.190.600,0( -3.653.540,0( 0,00 0,00 0,00, -1.872.000,0(¢

0301 Schulwesen 1.278.000,0( -4.872.250,0( -3.594.250,0( 0,00 -347.600,04 -347.600,0Q -3.941.850,0( 0,00 0,00 0,00 0,00

0401 Kulturarbeit 74.350,00 -456.030,0( -381.680,0( 0,00 -40.600,00 -40.600,00 -422.280,0( 0,00 0,00 0,00 0,00

0402 Volkshochschule 0,00 -86.000,0( -86.000,0€ 0,00 0,00 0,00 -86.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0501 Hilfen bei 1.535.000,0( -1.491.400,0( 43.600,00 0,00 0,00 0,00 43.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Einkommensdefiziten

0502 Soziale Einrichtungen 775.200,0( -938.000,0( -162.800,0€ 0,00 -75.000,00 -75.000,00 -237.800,0( 0,00 0,00 0,00 0,00

0601 Kinder- und Jugendarbeit 83.500,00 -1.837.650,0( -1.754.150,0( 0,00 -182.600,04 -182.600,0Q -1.936.750,0( 0,00 0,00 0,00 0,00

0701 Krankenhauser 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0801 Sportférderung 180.000,0€ -745.800,0( -565.800,0( 0,00 -429.400,04 -429.400,0Q -995.200,0( 0,00 0,00 0,00 0,00

0901 R&aumlichePlanungund 89.000,00 -377.900,0( -288.900,0( 0,00 0,00 0,00 -288.900,0( 0,00 0,00 0,00 0,00
Entwicklung

1001 Bauwesen 8.300,00 -129.850,0( -121.550,0€ 0,00 0,00 0,00 -121.550,0( 0,00 0,00 0,00 0,00

1101 Abfallwirtschaft 1.972.900,0( -1.966.100,0( 6.800,00 0,00 0,00 0,00 6.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1102 Photovoltaikanlagen 110.000,0€ -28.450,0( 81.550,00 0,00 0,00 0,00 81.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1201 Verkehrsflachenund - 97.000,0C -1.956.600,0( -1.859.600,0( 1.297.500,0( -4.635.400,00 -3.337.900,0¢ -5.197.500,0( 0,00 0,00 0,00, -5.406.000,0(
anlagen, OPNV

1301 Landschafts und 5.000,00 -611.400,0( -606.400,0( 0,00 -567.600,0q -567.600,0( -1.174.000,0( 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewasserpflege

1401 Umweltschutz 4.000,00 -102.910,0( -98.910,0q 0,00 -20.000,00 -20.000,0q -118.910,0( 0,00 0,00 0,00 0,00

1501 Wirtschaft und Tourismus 29.800,00 -689.900,0( -660.100,0( 0,00 0,00 0,00 -660.100,0( 0,00 0,00 0,00 0,00

1502 Anteile an Unternehmen 1.729.000,0( 0,00 1.729.000,0( 0,00 0,00 0,00 1.729.000,0( 0,00 0,00 0,00 0,00

1601 Allgemeine 41.332.600,0( -26.239.800,0( 15.092.800,0( 2.327.000,0( 0,00 2.327.000,0( 17.419.800,0( 13.423.500,0( -2.481.100,0( 10.942.400,0¢ 0,00
Finanzwirtschaft
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@ Anzahl interkommunale Projekte

Interkommunale Projekte und Mitgliedschaften:

Zweckverband Infokom Gutersloh

Zweckverband VHS Ravensberg

Zweckverband Wasserbeschaffungsverband Sassenberg-Versmold-Warendorf
Zweckverband Gewerbe- und Industriegebiet Borgholzhausen/Versmold
Zusammenarbeit mit Straten NRW im Winterdienst

Rufbereitschaft nach dem PsychKG fur die Stadt Borgholzhausen
gemeinsame Brandschau mit Nachbarkommunen

Beteiligung am Lokalfunk im Kreis Gatersloh

Beteiligung an der der Pro Wirtschaft GT GmbH

Tourismuspartnerschaft Teutoburger Wald (bei OWL Marketing Gmbh)
Ubernahme von Flotatschlammen aus Sassenberg-Fichtorf i.d. Klaranlage Versmold
Beteiligung an der Grenzgangerroute

Beteiligung am ,Weg fur GeniefRer”

Mitgliedschaft LAG GT 8

Zusammenarbeit im Datenschutz, Flihrungskraftefortbildung, erweiterte Submissionsstelle
und Prozessmanagement

.Forderverein der NRW-Stiftung*

,Klimakampagne OWL"

.Klarschlammkooperation OWL"

,Qualitat im Ganztag"

,Schule und digitale Bildung*

Mitarbeit ,Azubi-Channel*

,Mobile Retter”

Fachkraft fur Arbeitssicherheit

Statistikstelle Kreis Gutersloh

*UXSS

PXQHQ
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1Q

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV  =HLOHQ X

QG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XI1ZH

QGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ

QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZD
=HLOHQ XQG

OWXQJIVWI

LINHLW

$X% HURUGHQWOLFKH (UWUIJH

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQ

GXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

WXQJVEH]

LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

Q

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JO
OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

REDOHU

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
6LW]XQJVIJHOGHU I+U DQGHUH *UHPLHQ

]X 01G 1U
1XW]XQJ ,7 9HUIDKUHQ

]X OIG 1U
*HVFKITWVDXIZHQGXQJHQ




SURGXNW

6WDGW 9HUVPROG

=H QW UIDHOH W H

BURGXNWEHUHLFK
BURGXNWJUXSSH
BURGXNW

,QQHUH 9HUZDOWXQJ

$O0IJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
=HQWUDOH 'LHQVWH

9HUDQWZRUMWAJIDFXHVDWLRQVHLQKHLW
J)DFKEHUHLFK /HLWXQJ &DUVWHQ :HKP|OOHU

9HUDQWZR U3MHALFR A HQ

$QQHWWH 6FKPXFN

XU]JEHVFKUHLEXQUIHFKQLNXQWHUVWW]WH ,QIRUPDWLRQVYHUDUEHLWXQJ XQG 7HOHNR
6HUYLFH XQG %HUDWXQJ
7THFKQLVFKH ,QIUDVWUXNWXU

(LQNDXI XQG /RILVWLN LQNO
%HUHLWVWHOOXQJ YRQ 9HUZDOWXQJVUIXPHQ

5HFKWV XQG 9HUVLFKHUXQJVDQJHOHJHQKHLWHQ
3RVWGLHQVW
6WDGWDUFKLY

6RQVWLJIJH LQWHUQH 'LHQVWH

)XKUSDUN 5DWKDXV

PPXQLN

$O0OO0JHPHLIQHOH

'"HU $XIJDEHQVWHOOXQJ HQWVSUHFKHQGH WHFKQLVFKH ,QIUDVWUXN
JRUWVHW]XQJ GHU VFKULIWOLFK YHUIDVVWHQ 6WDGWJHVFKLFKWH

WXU XQ

Betreute PC-Arbeitsplatze

500,00 {
400,00
300,00
200,00

100,00

Ist 2017

Betreuungsquote PCs

Ist 2020

Ist 2021

@ Anzahl der betreuten PC-Arbeitsplatze

Ist 2022

Ist 2023

Ist 2024

Plan 20.

lm | 492

171,56

100

106

97

101,59

85

83,33

@ Betreuungsquote (PCs je Vollzeitmitarbeiterin/Vollzeitmitarbeiter, die/der fur die Betreuung sorgt)



THLOHUJHEQURSAEN Y

6WDGW 9HUVPROG

=H QW UIDHOQW W H

1U %HIHLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ

30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG| .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJH

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X|ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ QG

OWXQJIJVWIWLINHLW

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZD
HLOHQ XQG

$X% HURUGHQWOLFKH (UWUIJH

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQIGXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

Q

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7THLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JOREDOHU

OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X OIG 1U
$X10|VXQJ YRQ 6RQGHUSRVWHQ

]X OIG 1U
(UVWDWWXQJ YRQ *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ 6WDGWZHUNH 9HUVPROG

]X OIG 1U

,P :HVHQWOLFKHQ 8QWHUKDOWXQJ 'LHQVWIDKU]JHXJH 7% 9- 7%

$XVVWDWWXQJ 7% 9- 7% $XIZHQGXQJHQ I+U VRQVWLJH 'LHQVWOHLVWX
]X 01G 1U

,P 'HVHQWOLFKHQ 9HUVLFKHUXQJHQ 7% O- 7% VRZLH *HVFKIIWV

]X 01G 1U

%HZLUWVFKDIWXQJ 7% 9- 7% XQG OLHWH 7% 9- 7%

:DVVH

0]EHO X

DXIZHQ

UYHUVE

QG $XV
QJHQ V

5XQJIHC




THLOILQD Q URE@DXN W =HQWUIDHDHV WH
6WDGW 9HUVPROG
1U %HIHLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFKWODQ 30DQ 30DQ
(qu;ngK L
(LQ] DXV =XZHQGXQJHQ I+U
L, QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ 6DFKDQIODJHQ
(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ )LQDQ]DQODJIHQ
(LQ] DXV %HLWUIJHQ X | (QWJHOWHQ
6RQVWLJIH ,QYHVWLWLRQVHLQIDKOXQJHQ
6XPPHQYHVWIQIEKOXQJIHQ
$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG
*HEIXGHQ
$XV] 1+U %DXPD%QDKPHQ
$XV] I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$QODJHYHUP|JHQ
$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ )JLQDQ]DQODJHQ
$XV] YRQ DNWLYLHUEDUHQ =XZHQGXQJHQ
BRQVWLJIH ,QYHVWLWLRQVDXVIDKOXQJHQ
6XPPHQYHVBMNWIIBKOXQJIHQ
6DOGR GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW




HQ W UIDHOGHV W H

,QYHVWLWURQMKRW

6WDGW 9HUVPROG
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SURGXNW

*HEIXGHYHUZDOWXQJ

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK
BURGXNWJUXSSH

BURGXNW

,QQHUH 9HUZDOWXQJ
$OO0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
*HEIXGHYHUZDOWXQJ

9HUDQW ZR UMJIIDFXHVDWLRQVHLQKHLW
&DUVWHQ :HKP|OOHU

J)DFKEHUHLFK /HLWXQJ

9HUDQWZR U3MHALFR A HQ
&DUVWHQ :HKP|OOHU

XUJEHVFKUHLEXQIHUPLHWXQJ 9HUSDFKWXQJ XQG 9HUZDOWXQJ EHEDXWHU *UXQGVW-+FNH
(UZHLWHUXQJVEDX

1HX

,QVWDQG XQG 8QWHUKDOWXQJ

8P

(QHUJLHPDQDJHPHQW I+U ,PPRELOLHQ

$00JHP HLIGHO H

Y%HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ LQ (85 SUR TP VWDELO KDOWHQ
6WDELOLVLHUXQJ GHU 9HUPLHWXQJVTXRWH EHL
(QHUJLHEHZLUWVFKDIWXQJ PLW P[JOLFKVW JUR%HU (QHUJLH XQG &2 (LQVS
.OLPDQHXWUDOLWIW LP %YHWULHE ELV

%DVLVMDKU

Leerstandsquote und Kostenmiete

50,00%: 120%
40,00% - 1003
30,00%: 50%
60%
20,00% - 0%
10,00% A 20%
0,00% 0%
Ist 2016 | Ist2017 | 1st2018 | Ist2019 | Ist 2020 | Ist 2021 | Ist2022 | Ist 2023 | Ist 2024 | Plan 2025 |Plan 2026
== 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
— 100% 100% 100% 100% 100% 100%: 100%: 100% 100% 100% 100%
= | eerstandsguote
——— Erreichungsarad Kostenmiete
Aufwendungen
50,00
40,00 -
30,00 1
20,00 -
10,00 -
0,00 1 Ist2016 | Ist2017 | Ist2018 | Ist2019 | Ist2020 | Ist2021 | Ist2022 | Ist2023 | Ist 2024 |Plan 2025 | Plan 2026
] 24,09 15,04 20,17 29,08 19,99 16,50 2419 30,52 2591 28,27 39,87
L] 25,63 24,51 24,05 17,48 27,86 28,00 28,99 37,46 39,13 46,87 43,86
@ Instandhaltungsaufwand (€) pro gm / Jahr
B Bewirtschaftungsaufwand (€) pro gm / Jahr
CO2 Immissionen
1500,00 - ﬂ
O mmn e
500,00 A
il Ist2016 | Ist2017 | Ist2018 | Ist2019 | Ist2020 | Ist 2021 | Ist2022 | Ist2023 | Ist 2024 |Plan 2025 |Plan 2026
|= 1.195 1.471 1.250 1.147 1.037 1.000 1.049 1.060 1.200 990 1.000

@ CO2 -Immissionen stadt. Gebaude (ohne Miethauser) (tJahr)



THLOHUJHEQURSA DY *HEIXGHYHUZDOWXQJ

6WDGW 9HUVPROG

1U %H]HLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG| .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQGQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X|ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
HLOHQ XQG

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH
$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQIGXQJHQ
$X%HURUGHQWIHEXIHMHLOHQ QG

(UJHEQLV YRU %HU<FNVLFKWXUJXQJ GHU LQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ[G

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JOREDOHU
OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
,P "HVHQWOLFKHQ (UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQJ YRQ 6RQGHUSRVWHQ DXV =XZ

]X 01G 1U

HQGXQ

,P :HVHQWOLFKHQ (UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQJ YRQ 6RQGHUSRVWHQ VRQVWLJHQ (U

]X OIG 1U
,P :HVHQWOLFKHQ OLHWHLQQDKPHQ PLW 1HEHQNRVWHQ Il+U VWIGWLVFKH *H
DXl VWIGWLVFKHQ '"IFKHUQ

]X OIG 1U
(LJHQOHLVWXQJ GHU 9HUZDOWXQJ I+U 30DQXQJ EHL LQYHVWLYHQ O0D%QDKPH

]X 01G 1U
%H]*JOLFK GHU 6DQLHUXQJ XQG 8QWHUKDOWXQJ GHU VWIGWLVFKHQ *HEIXGH

HLQ -DKUHVEXGJHW ]XU 9HUI*JXQJ JHVWHOOW

EIXGH

Q

ZLUG |



7THLOHUJHEQURS&SEDNWY *HEIXGHYHUZDOWXQJ

6WDGW 9HUVPROG

)eU GLH %HZLUWVFKDIWXQJ VLQG I+U EHUsENVLFKWLJW
‘IUPH 7% 9- 7%

BWURP 7% 9- 7Y%

JUHPGUHLQLJIXQJ 7% 9- 7Y%

VRQVWLJIH %HZLUWVFKDIWXQJ ] % $EZDVVHU :DVVHU *UXQGEHVLW]DEJDEH

63(559(50(5.

'HU $QVDW] EHLQKDOWHW OLWWHO L + Y 7% 1sU GLH :LHGHUKHUVWHOOXQJ
ZLUG VLFK HUVW QDFK ZHLWHUHQ 7HVWV 8QWHUVXFKXQJHQ HUJHEHQ 1DFK 9R
%HVFKOXVV GHU BWDGWYHUWUHWXQJ IUHLJHJHEHQ

]X O1G 1U
)JUGHUSURJUDPP .OLPDIUHXQGOLFK :RKQHQ 7% 9- 7%

]X O1IG 1U

,P 'HVHQWOLFKHQ OLHWHQ XQG 3DFKWHQ DXFK (UEEDX]LQV *UXQGVW-+FN 6R
*HEIXGHYHUVLFKHUXQJHQ 7% 9- 7% VRZLH *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ
]X OIG 1U

%HZLUWVFKDIWXQJ 7% 9- 7% VRZLH OLHWH 7% 9- 7% DXV G
]X O1G 1U

$EI*KUXQJ .DSLWDOYHU]LQVXQJ DQ $OOJHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW
7Y

Q 7

GHU :1Q
UODJH

DOQHQV

HQ DQ

7%




7HLOIL QD @ USREBXN W

6WDGW 9HUVPROG

*HEIXGHYHUZDOWXQJ

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQ[LV $QVD

]

$QVDW

~©
wCxT
xTc
O7w»
“x

LFKWODQ
L

30DQ

30DQ

(LQ] DXV =XZHQGXQJHQ I+U
,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YR

Q 6DFKDQIODJIHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YR

Q )LQDQ]DQODJHQ

(LQ] DXV %HLWUIJHQ X |

QWJHOWHQ

6RQVWLIJH ,QYHVWLWLRQVH

LQIDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIIQIEKOXQJIHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG
*HEIXGHQ

$XV] 1+U %DXPD%QDKPHQ

$XV] I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$QODJHYHUPJJHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ )JLQDQ]DQODJHQ

$XV] YRQ DNWLYLHUEDUHQ

=XZHQGXQJHQ

6RQVWLJH ,QYHVWLWLRQVD

XV]IDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIMWIIBKOXQJIHQ

6DOGR GHU ,QYHVWLWLRQVYV

IWLIJNHL




*HEIXGHYHUZDOWXQJ

J QYHVWLWURGQKRW

6WDGW 9HUVPROG

6.

IH DQ

%H]HLFKQXQJ

(UOIXWHUXQJHQ

/IDXIHQGH (UVDW]EHVFKDIIXQJ
VRQVWLJIH $

1U

EOLRWKHN

PLWWHO (

YIUGHU
/IDGHVIXOHQ

6SLHOSOI

6FKXOHQ

(UOIXWHUXQJHQ

7%

OLWWHOEHUHLWVWHOOXQJ I+U $XV]DKOXQJHQ ELV HLQVFKOLH%OLFK

(UKIKXQJ GHV %HGDUIV |I+U $XV]DKOXQJ

Y2

DXIJUXQG GHU LQ

JHWIWLIJWHQ OL

%LVK EHUHLWJHVW

'LHV HUVHW]W GHQ :HUW DXV GHU 6SDOWH




,QYHVWLWLRQHQ 3URGXNW *HEIXGHYHUZDOWXQJ

6WDGW 9HUVPROG

SIOb?KWDQ]S@mQDQ]SQQQDQ]SW&WE

1U %H]JHLFKQXQJ-DK
J FK
QJ

UHV $QVDW] $QVDW] 9
HUJHEQLV (

OL

wCT

U
Pl
X

(UOIXWHUXQJHQ
6DQLHUXQJ GHV 8PNOHLGHJHEIXGHV

OLWWHOEHUHLWVWHOOXQJ I+U $XV]DKOXQJHQ ELV HLQVFKOLH%OLFK Y
'LHVY HUVHW]W GHQ :HUW DXV GHU 6SDOWH %LVK EHUHLWJHVW DXIJUXQG GHU LQ JHWIW L

o
c

UEUXQQHQ

(UOIXWHUXQJHQ

LQNO

JWHQ oL

6SRUWDQODJH $P :LHGHQIHOG 9DULDQWH $ +LHU VLQG VHLW .RVWHQ I+U GDV 8PNOHLGHJHEIXG}

)*U GLH 6SRUWDQODJHQ VLHKH 3URGXNW 6SRUW ,QY 1U 7Y
OLWWHOEHUHLWVWHOOXQJ I+U $XV]DKOXQJHQ ELV HLQVFKOLH%OLFK Y2
'LHV HUVHW]W GHQ :HUW DXV GHU 6SDOWH %LVK EHUHLWJHVW DXIJUXQG GHU LQ JHWIW L

KXOH .UHLV

Q I-U
D% QD KPH|Q
Q

l«U

OT TvE

(UOIXWHUXQJIHQ
(V ZLUG HLQ *HEIXGH ]XU 1XW]XQJ GXUFK GHQ .UHLV **WHUVORK HUULFKWHW 'LH .RVWHQ ZHUG
(UKIKXQJ GHV %HGDUIV I+U $XV]DKOXQJ 7%

OLWWHOEHUHLWVWHOOXQJ I+U $XV]DKOXQJHQ ELV HLQVFKOLH%OLFK Y
'LHV HUVHW]W GHQ :HUW DXV GHU 6SDOWH %LVK EHUHLWJHVW DXIJUXQG GHU LQ JHWIW

o

*6 2H
LHXEDX :
SUFKLY L

X K

< <O
o0 O
X <ps

oI

$ 1D QJ
% DXPD%QDKPH

(UOIXWHUXQJHQ

JWHQ oL

HQ GXUF

JWHQ oL

,P 5BDKPHQ GHV 1HXEDXV GHU )[JUGHUVFKXOH V ,QY 1U ZLUG LQ .RVWHQODVW GHU 6WDGW 9HUVPF
'DQHEHQ VROOHQ ZHLWHUH LQYHVWLYH 0D%QDKPHQ XU (UW*FKWLJIJXQJ GHU %HVWDQGVUIXPH GXUFKJH

OLWWHOEHUHLWVWHOOXQJ I+U $XVIDKOXQJHQ ELV HLQVFKOLH% OLFK Ya
'LHV HUVHW]W GHQ :HUW DXV GHU 6SDOWH %LVK EHUHLWJHVW DXIJUXQG GHU LQ JHWIW L

JWHQ oL



,QYHVWLWLRQHQ 3URGXNW *HEIXGHYHUZDOWXQJ

6WDGW 9HUVPROG

1U %H]HLFKQXQJ -DHQUADWY] $QVDW] 9HUSIOLPKWDQ]SORQDQ]SORQDQ]S MDY K EHUJHLWHIADP W
HUJHEQLV (UPIFKWL LQNO $QWDQY] $XV]| LQNO
JIXC (UJHE
6WIGWLVFKH
*HEIXGH 6RIWZDUH
6FKOLH%YHUZDOWXQJ
(UZHUE YRQ
EHZHJOLFKHP
$QODJHYHUP|JHQ
39
JUHLIOIFKHQDQODJH
3DUNEDG
$XVIDKOXQJIHQ I-U
%DXPD%QDKPHQ®
39
YHXHUZHKUKDXV
%RFNKRUVW
$XV]IDKOXQJIHQ I-U
%DXPD% QDKPHQ
39
6SRUWOHUKHLP A$P
LHGHQIHOG’
$XVIDKOXQJIHQ I-U
%DXPD% QDKPHQ
39
6FKXO]JHQWUXH
2HVWHUZHJ
$XVIDKOXQJIHQ I-U
%DXPD% QDKPHQ
*6
6RQQHQVFKXOH
(UZHLWHUXQJ PRGHUQLVLH
UXQJ 8PEDX
=XZHQGXQJHQ I-U
QYHVWLWLRQVPD% QDKPH|Q
$XV]IDKOXQJIHQ I-U
%DXPD% QDKPHQ

(UOIXWHUXQJHQ
8QWHU $XVQXW]XQJ GHVY 6WDUWFKDQFHQ 3URJUDPPY VROO HLQ LQ GHU (UDUEHLWXQJ EHILQGO|LFKHV 5L
(V ZLUG HLQH =XZHQGXQJ ]XU 8PVHW]XQJ GHU 6IXOH , ]XP ,QYHVWLWLRQVSURJUDPP 6WDUWFKDQFHQ HU

(UKIKXQJ GHV %HGDUIV I+U $XV]DKOXQJ 7%
1HXJHVWDOWXQJ
BFKXOKRI *6 2H
$XVIDKOXQJIHQ I-U
%DXPD% QDKPHQ
(UOIXWHUXQJIHQ
'"HU 6FKXOKRI VROO EHJU+QW ZHUGHQ XQG PLW 6LW] VRZLH .OHWWHUJHUIWHQ DXVJHVWDWWHW ZHUGHC
1HXJHVWDOWX|QJ
BFKXOKRI *6 /R
$XVIDKOXQJIHQ I-U
%DXPD% QDKPHQ
(UOIXWHUXQJIHQ
1HXJHVWDOWXQJ GHV 6FKXOKRIHV
‘RKJHEIXGH 6FKXOVWU
D E6DQLHUXRQJ
$XVIDKOXQJIHQ I-U
%DXPD% QDKPHQ

(UOIXWHUXQJHQ
(V VROO HLQH QRWZHQGLJH %HWRQVDQLHUXQJ XQG HQHUJHWLVFKH *HEIXGHVDQLHUXQJ HUIROJHQ JHJH




SURGXNW

% DXKRI

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK
BURGXNWJUXSSH

BURGXNW

% DXKRI

,QQHUH 9HUZDOWXQJ
$OO0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ

9HUDQW ZR UMJIIDFXHVDWLRQVHLQKHLW

J)DFKEHUHLFK

/HLWXQJ

'LUN 1LJJHPDQQ

9HUDQWZR U3MHALFR A HQ
'LUN +HQVHOPH\HU

XU]JEHVFKUHLEXQ®XVI*KUXQJ YRQ 6WUD%HQXQWHUKDOWXQJVPD%QDKPHQ
$XVIeKUXQJ YRQ *HZIVVHUXQWHUKDOWXQJVPD%QDKPHQ
$XVIeKUXQJ YRQ *U*QSIOHJHPD%QDKPHQ

$XVIeKUXQJ YRQ 8QWHUKDOWXQJVPD%QDKPHQ I+U 6SLHO XQG 6SRUW

6WDGWUHLQLJIXQJ

'LQWHUGLHQVW
+LOIVGLHQVWH I+U GLH 9HUZDOWXQJ DXI $QIRUGHUXQJ
$00JHPHLIQGHO H .RQNXUUHQ]IIKLJH /HLVWXQJVHUEULQJXQJ XQWHU 6LFKHUVWHOOXQJ
Stundenverrechnungssatz

60,00

50,00 1 ’T

o - S [

000 B B

20,00

10,00 -

0,00 1 Ist 2016 | Ist2017 | Ist2018 | Ist2019 | Ist 2020 | Ist2021 | Ist 2022 | Ist 2023 | Ist 2024 |Pian 2025|Plan 2026

a 32,50 33,00 34,00 40,00 40,00 41,00 42,00 47,00 47,00 55,00 57,00

@ @ Stundenverrechnungssatz Mitarbeiterin/Mitarbeiter (€)

VWIWW

YRQ 'Ul



THLOHUJHEQURSA DY %DXKRI

6WDGW 9HUVPROG

1U %H]HLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG| .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQGQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X|ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
HLOHQ XQG

$X% HURUGHQWOLFKH (UWUIJH

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQIGXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU<FNVLFKWXUJXQJ GHU LQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ[G

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JOREDOHU
OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
,P "HVHQWOLFKHQ (UWUIJH DXV GHU $XI0O|VXQJ YRQ 6RQGHUSRVWHQ

]X OIG 1U
,QVEHVRQGHUH (UWUIJH DXV 9HUNIXIHQ ] % +RO] XQG +IFNVHOYHUNDXI

]X OIG 1U
+DOWXQJ YRQ )DKU]JHXJHQ 7% 9- 7% 8QWHUKDOWXQJ YRQ *HUIWHQ
XQG $XVUsVWXQJIVIHIHQVWIQGH

]X 01G 1U
6FKXW] XQG $UEHLWVNOHLGXQJ 7% 9- 7% *HUIWH XQG $XVU+VWXQJVJIH

]X OIG 1U
/HLVWXQJHQ I+U GLH DQGHUHQ 3URGXNWH 7%
]X OIG 1U

7Y 7

JHQVW

%HZLUWVFEFKDIWXQJ 7% 9- 7% XQG OLHWH 7% 9- 7%




7HLOIL QD @ USREBXN W

6WDGW 9HUVPROG

% DXKRI

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQ

LV $QVDW]

$QVDW

—~©
wCIT

xXTC
OT»
“x

LFKWODQ
L

30DQ

30DQ

(LQ] DXV =XZHQGXQJHQ I+U
,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ 6DFKDQ

ODJHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ )LQDQ]D

QODJHQ

(LQ] DXV %HLWUIJHQ X |

QWJHOWH

Q

6RQVWLIJH ,QYHVWLWLRQVH

LQ]DKOXQ

JHQ

6XPPHQYHVIIQIEKOXQJIHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ *
*HEIXGHQ

UXQGVW-e

FNHQ XQG

$XV] I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ E
$QODJHYHUP|JHQ

HZHJOLF

HP

$XV] 1«U GHQ (UZHUE YRQ )

LQDQIDQ

DDJIHQ

$XV] YRQ DNWLYLHUEDUHQ

=XZHQGX

QJHQ

6RQVWLJH ,QYHVWLWLRQVD

XV]DKOXQ(

JHQ

6XPPHQYHVIMWIIBKOXQJIHQ

6DOGR GHU ,QYHVWLWLRQVYV

IWLIJNHL




DOOH DQGHUHQ *HUIWH DOV (LQJHOLQYHVWLWLRQHQ DXIJHI+KUW

Y2

%DXKRI

/.:

FKH

FKH

H

QXU .OHLQJHUIWH DE
DOVFKOHSSHU

XKR

LPR

%DXKR]|
*HUIWH XQG )DKUJHXJH
%DXKR]|

% D

(UOIXWHUXQJHQ
(UVDW] 8Q

%H]HLFKQXQJ
$E

J QYHVWLWURGQKRW

6WDGW 9HUVPROG
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Xz
X
o>
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$QEDXJHUIW ]XU 6DQGUHLQLIXQJ
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(UOIXWHUXQJHQ
(UOIXWHUXQJHOQ

1DFKVDDWZH

xo
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X0o
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)
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W
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%DXKRI

% HUXQJ YRQ

XU 5HLQLJXQJ GHU %HVFKLOGHUXQJ
9HUIX
6DFKDQODJHQ

%H]HLFKQXQJ
(UOIXWHUXQJHQ

J QYHVWLWURGQKRW

6WDGW 9HUVPROG

1U

UxQu

IT
[Lie)
5 X
—T

—~—

YyDKU




3URGXNW  *OHLFKVWHR@MXQ®DQQ

6WDGW 9HUVPROG

3URGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
3URGXNWJIUXSSH *OHLFKVWHOOXQJ YRQ JUDX XQG 0DQQ
3URGXNW *OHLFKVWHOOXQJ YRQ )UDX XQG 0DQQ

9HUDQW ZR UMJIIDFXHVDWLRQVHLQKHLW
*OHLFKVWHOOXQJVEHDXIWUDJWH

9HUDQWZR U3MHALFR A HQ
8OULNH %UXQQHNH

. XU]JEHVFKUHLEXQYIHUZLUNOLFKXQJ XQG )|[UGHUXQJ GHU *OHLFKVWHOOXQJ YRQ )UDX X
8PVHW]XQJ GHV /IDQGHVJOHLFKVWHOOXQJVIJHVHWI]HV

/**

QG 0DQ

9HUZLUNOLFKXQJ XQG )JUGHUXQJ GHU &KDQFHQJOHLFKKHLW YRQ )UDOX XQG
JHEHQVEHUHLFKHQ GHU 6WDGW 9HUVPROG
%HUDWXQJ XQG 8QWHUVW-W]XQJ YRQ JUDXHQ XQG 0IQQHUQ LQ LKUHU LQGL
$QJHERWH HLQHU JHVFKOHFKWVVSH]LILVFKHQ O0IGFKHQ XQG -XQJHQDUEHLYV

$00JHP HLGHOH YJUGHUXQJ GHU *OHLFKVWHOOXQJ YRQ JUDX XQG 0DQQ

9HUEHVVHUXQJ GHU 9HUHLQEDUNHLW YRQ )DPLOLH XQG %HUXI

6HQVLELOLVLHUXQJ GHU %*UJHULQQHQ XQG %+UJHU IU JHVFKOHFKWHUVSH]
$Q]DKO GHU 7THLOQHKPHULQQHQ XQG 7THLOQHKPHU DQ 9HUDQVWDOWXQJHQ V
(UK|KXQJ GHU JUDXHQTXRWH LQ )*KUXQJVSRVLWLRQHQ

innen und Teilneh Veranstaltungen

T1st2016 | 1st2017 | Ist2018 | Ist2019 | Ist2020

Ist 2021 Ist2022 | Ist2023 | Ist2024 | Plan 2025 | Plan 2026

o] 1011 [ 1124 [ 1030 | 1053 |

174 | 827 [ 1052 | 1469 | 1.000 700

@Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer an
externen Veranstaltungen

Hinweis: Die Ist- und Plan-Zahlen ab 2024 beziehen sich sowohl auf
externe als auch interne Veranstaltungen.



THLOHUJHEQURGEN Y

6WDGW 9HUVPROG

*OHLFKVWHR@UXIXQ ®DQQ

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQ

LV $QVDW|

$QVDW

]

30DQ

30DQ

30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJ

HQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HL

VW XQJIVHC

WJIHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

OWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG

_RVWHQX

PODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (U

UIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWO

HLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X

ZHQGXQJk

1Q

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV  =HLOHQ X

QG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XI1ZH

QGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ

QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZD
HLOHQ XQG

OWXQJIVWI

LINHLW

$X% HURUGHQWOLFKH (UWUIJH

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQ

GXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

WXQJVEH]

LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

Q

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JO
OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

REDOHU

(UOIXWHUXQJHQ

]X OIG 1U
)JUGHUXQJ HLQ]JHOQHU 9HUDQVWDOWXQJHQ

]X OIG 1U
7HLOQDKPHHQWJHOWH

]X OIG 1U

,QVEHVRQGHUH %HZLUWVFKDIWXQJVDXIZDQG

]X 01G 1U

OLHWH

7% 9- 7%

.RVWHQ I+U $NWLRQHQ

*DV 6WURP 5HLQLJXQJ VRZL

7% VRZLH *HVFKIIWVDXIZHQG

H .RV W]

XQJHQ




7HLOIL QD @ USREBXN W

6WDGW 9HUVPROG

*OHLFKVWHR@UXIXQ ®DQQ

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQ[LV $QVD
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~©
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30DQ

30DQ

(LQ] DXV =XZHQGXQJHQ I+U
,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YR

Q 6DFKDQIODJIHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YR

Q )LQDQ]DQODJHQ

(LQ] DXV %HLWUIJHQ X |

QWJHOWHQ

6RQVWLIJH ,QYHVWLWLRQVH

LQIDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIIQIEKOXQJIHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG
*HEIXGHQ

$XV] 1+U %DXPD%QDKPHQ

$XV] I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$QODJHYHUPJJHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ )JLQDQ]DQODJHQ

$XV] YRQ DNWLYLHUEDUHQ

=XZHQGXQJHQ

6RQVWLJH ,QYHVWLWLRQVD

XV]IDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIMWIIBKOXQJIHQ

6DOGR GHU ,QYHVWLWLRQVYV

IWLIJNHL




3URGXNW %HVFKITWLIWHQYHUWUHWXQJ

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK
BURGXNWJUXSSH
BURGXNW

,QQHUH 9HUZDOWXQJ
%HVFKITWLIWHQYHUWUHWXQJ
%HVFKIITWLIWHQYHUWUHWXQJ

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
3HUVRQDOUDW

. XU]JEHVFKUHLEXQIHUVRQDOUDW
$00JHPHLQGHOH

$QQHWWH ODULF
$XIJDEHQ HQWVSUHFKHQG GHV 3HUV9HUWU*

9HUWUHWXQJ GHU ,QWHUHVVHQ GHU %HVFKIIWLIWHQ
hEHUZDFKXQJ GHU (LQKDOWXQJ JHVHW]OLFKHU %HVWLPPXQJHQ
I9HUWUDXHQVYROOH XQG NRQVWUXNWLYH =XVDPPHQDUEHLW PLW GH

U 'LHQV




THLOHUJHEQURSA DN

6WDGW 9HUVPROG

%HVFKITWLIWHQYHUWUHWXQJ

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQLV $QVDW]|

30DQ

30DQ

30DQ

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJL

EHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHI

QH 8PODJ

HQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HL

VW XQJIVHC

WJIHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

OWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG

_RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (U

UIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJ

HQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG

‘LHQVWOHLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X

ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG
JLQDQJHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ
JLQDQJHUJHEQLV  =HLOHQ QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
=HLOHQ XQG

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH
$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

G

UXQJ GHU LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

WXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

Q

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JO
OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

REDOHU

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U

*HVFKIITWVDXIZHQGXQJHQ 3HUVRQDOUDW QIFKVWH :DKO




3URGXNW JLQDQ]JVHUYLFH

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK
BURGXNWJUXSSH

3URGXNW JLQDQ

,QQHUH 9HUZDOWXQJ
JLQDQ]PDQDJHPHQW XQG 5HFKQXQJVZHVHQ

JVHUYLFH

9HUDQW ZR UMJIIDFXHVDWLRQVHLQKHLW
JDFKEHUHLFK /HLWXQJ &KULVWLDQH %-UJLQ

9HUDQWZRU3MHALFRE HQ
&KULVWLDQH %-UJLQ

XU]JEHVFKUHLEXQXLQDQJZLUWVFKDIW X
+DXVKDOWVSODQXQJ

FRQWUROOLQJ
DEZLFNOXQJ XQG -DKUHVDEVFKOXVV

*HVDPW

DEVFKO.

$0O0JHPHLIGHOH 'DXHUKDIWHU +DXVKDOWVDXVJOHLFK




THLOHUJHEQURSA DN

6WDGW 9HUVPROG

)LQDQ]VHUYLFH

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQ

LV $QVDW|

$QVDW

]

30DQ

30DQ

30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJ

HQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HL

VW XQJIVHC

WJIHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

OWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG

_RVWHQX

PODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (U

UIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWO

HLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X

ZHQGXQJk

1Q

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV  =HLOHQ X

QG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XI1ZH

QGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ

QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZD
=HLOHQ XQG

OWXQJIVWI

LINHLW

$X% HURUGHQWOLFKH (UWUIJH

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQ

GXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

WXQJVEH]

LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

Q

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JO
OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

REDOHU

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U

3UIXQIJVIHE-KUHQ

]X OIG 1U
*HVFKITWVDXIZHQGXQJHQ

*HPHLQGHSUIXQJVDQVWDOW 15: XQG :LUWVFKDIWVSU-«IX

QJIVJIHV



3URGXNW JLQDQJEXFKKDOWXQJ

6WDGW 9HUVPROG

3URGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
3URGXNWJIUXSSH JLQDQ]PDQDJHPHQW XQG 5HFKQXQJVZHVHQ
3URGXNW JLQDQJEXFKKDOWXQJ

9HUDQWZRUMJDFEKHVDWLRQVHLQKHLW 9HUDQWZR UBMALFRE HQ
JDFKEHUHLFK /HLWXQJ &KULVWLDQH %-UJLQ $OH[D *U*QDJHO
XUJEHVFKUHLEXQ®XFKIsKUXQJ

$QODJHQEXFKKDOWXQJ

=DKOXQJVDEZLFNOXQJ

ODKQZHVHQ XQG =ZDQJVYROOVWUHFNXQJ

JLTXLGLWIWVSODQXQJ '‘DUOHKQVYHUZDOWXQJ
6SHQGHQYHUZDOWXQJ

$00JHP HLIQHO H 'DXHUKDIWH =DKOXQJVIIKLINHLW VLFKHUQ
5HDOLVLHUXQJ YRQ GHU 9ROOVWUHFNXQJVDXIWUIJH
5HFKQXQJHQ LQQHUKDOE GHU JHVHW]OLFKHQ =DKOXQJVIULVW EHJOHLFKHQ




THLOHUJHEQURSA DN

6WDGW 9HUVPROG

)LQDQ]EXFKKDOWXQJ

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQLV $QVDW]|

$QVDW
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30DQ
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6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJL

EHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHI

QH 8PODJ

HQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HL

VW XQJIVHC

WJIHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

OWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG

_RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (U

UIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJ

HQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG
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7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JO

REDOHU

OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ I+U (XURSD

]X OIG 1U
.RVWHQ I+U GLH 'XUFKI+KUXQJ YRQ :DKOHQ

%XQGHVWDJV XQG /IDQGWDJVZDKOHQ




3URGXNW 6LFKHUXGI&WGQXQJ

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
BURGXNWJUXSSH 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
BURGXNW 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
JDFKEHUHLFK /HLWXQJ 6YHQ 5DEDVFKXV -HQV 6FKHPEHFNHU

. XU]JEHVFKUHLEXQYOOJHPHLQH *HIDKUHQDEZHKU
*HVXQGKHLWVVFKXW] +LOIHQ I+U SVA\FKLVFK .UDQNH .ULVHQLQWHUYHQWLR
L, QIHNWLRQVVFKXW] OLWZLUNXQJ LP %HWUHXXQJVYHUIDKUHQ .UDQNHQWUD
-DJG XQG )LVFKHUHLDQJHOHJHQKHLWHQ
(UPLWWOXQJV XQG 9ROO]JXJVPD%QDKPHQ
*HZHUEHZHVHQ )*KUXQJ GHV *HZHUEHUHJLVWHUV *DVWVWIWWHQDQUHOHJIH
HUODXEQLVSIOLFKWLJHQ *HZHUEHWUHLEHQGHQ XQG 9HUDQVWDOWXQJHQ hE
OIUNWH
9HUNHKUVDQJHOHJHQKHLWHQ hEHUZDFKXQJ UXKHQGHU 9HUNHKU 9HUNHKU
BRQGHUQXW]XQJ YRQ 9HUNHKUVIOIFKHQ
%HVWDWWXQJV XQG /HLFKHQZHVHQDQJHOHJHQKHLWHQ %HVWDWWXQJHQ X
JHLFKHQSIVVHQ hEHUI*KUXQJHQ XQG ([KXPLHUXQJHQ
9HWHULQIUZHVHQ 7LHUVHXFKHQEHNIPSIXQJ 7LHUN|USHUEHVHLWLJIXQJ
6RQVWLJIH *HIDKUHQDEZHKUPD% QDKPHQ

$O00JHPHLIGHOH IRWZHQGLJH RUGQXQJVEHK|UGOLFKH 0D%QDKPHQ XQYHU]*JOLFK HLQOHLWH




7HLOHUJHEQURSGEN®Y  6LFKHUXGRWGQXQJ

6WDGW 9HUVPROG

1U %H]HLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG| .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQGQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X|ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
HLOHQ XQG

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH
$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQIGXQJHQ
$X%HURUGHQWIHEXIHMHLOHQ QG

(UJHEQLV YRU %HU<FNVLFKWXUJXQJ GHU LQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ[G

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JOREDOHU
OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X OIG 1U
9HUZDOWXQJVIHE*KUHQ XQG %HQXW]XQJVJIJHE-KUHQ

]X OIG 1U
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ ] % 5XIEHUHLWVFKDIW )HXHUZHKUHLQVIW]H

]X OIG 1U
9HUZDUQXQJV XQG %X%JHOGHU

]X OIG 1U
%HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ OIUNWH 1XW]XQJ ,7 9HUIDKUHQ 7% 9- 7%
.RVWHQ 1+U 2UGQXQJVPD%QDKPHQ 7% 9- 7% ZLH] % RUGQXQJVEHK|UG

]X OIG 1U
,QVEHVRQGHUH .RVWHQ I+U $NWLRQHQ 7% VRZLH *HVFEKIIWVDXIZHQGXQJHQ
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6WDGW 9HUVPROG
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(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YR

Q 6DFKDQIODJIHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YR

Q )LQDQ]DQODJHQ

(LQ] DXV %HLWUIJHQ X |

QWJHOWHQ

6RQVWLIJH ,QYHVWLWLRQVH

LQIDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIIQIEKOXQJIHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG
*HEIXGHQ

$XV] 1+U %DXPD%QDKPHQ

$XV] I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$QODJHYHUPJJHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ )JLQDQ]DQODJHQ

$XV] YRQ DNWLYLHUEDUHQ

=XZHQGXQJHQ

6RQVWLJH ,QYHVWLWLRQVD

XV]IDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIMWIIBKOXQJIHQ

6DOGR GHU ,QYHVWLWLRQVYV

IWLIJNHL
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3URGXNW %*UJHUE-UR

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
BURGXNWJUXSSH 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
BURGXNW % UJHUE-UR

9HUDQW ZR UMJIIDFXHVDWLRQVHLQKHLW
JDFKEHUHLFK /HLWXQJ 6YHQ 5DEDVFKXV

9HUDQWZR U3MHALFR O HQ
3HWUD .QXIPDQQ

. XU]JEHVFKUHLEXQ¥QJHOHIJHQKHLWHQ GHU (LQZRKQHULQQHQ XQG (LQZRKQHU
OHOGHDQJHOHJHQKHLWHQ
$XVZHLVH XQG VRQVWLJH 'RNXPHQWH

YXQGDQJHOHJHQKHLWHQ

1] SEPHOGXQJHQ

(LQE*UJHUXQJVDQJHOHJIJHQKHLWHOQ

$00JHP HLIQHO H (UKDOWXQJ GHU . XQGHQ]XIULHGHQKHLW
6WHLJHUXQJ GHU $Q]DKO GHU .1] $SEPHOGXQJHQ




THLOHUJHEQURSA DN

6WDGW 9HUVPROG

%*UJHUE-UR

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQ

LV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJ

HQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HL

VW XQJIVHC

WJIHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

OWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG

_RVWHQX

PODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (U

UIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG

'LHQVWO

HLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X

ZHQGXQJk

1Q

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV  =HLOHQ X

QG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XI1ZH

QGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ

QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZD
HLOHQ XQG

OWXQJIVWI

LINHLW

$X% HURUGHQWOLFKH (UWUIJH

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQ

GXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

WXQJVEH]

LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

Q

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JO
OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

REDOHU

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
9HUZDOWXQJVJIHE-KUHQ

]X OIG 1U
(UO|VH DXV GHU 9HUVWHLJHUXQJ YRQ )XQGVDFKHQ

]X OIG 1U
,QVEHVRQGHUH 1XW]XQJ ,7 9HUIDKUHQ

]X 01G 1U
*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

7% 9- 7% VRZLH .RVWHQ I-U 5HL

HSIVV



3URGXNW 3HUVRQHQVWDQGVZHVHQ

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK
BURGXNWJUXSSH
BURGXNW

BLFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
BLFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
3HUVRQHQVWDQGVZHVHQ

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
JDFKEHUHLFK /HLWXQJ 6YHQ 5DEDVFKXV .DWHULQD %HORXVRYD

XUJEHVFKUHLEXQ®BHXUNXQGXQJHQ ]XP 3HUVRQHQVWDQG *HEXUWHQ (KHVFKOLH%XQJHQ 6W}
$0 0 JHP HLIGHO H (UKDOWXQJ GHU .XQGHQIXIULHGHQKHLW




THLOHUJHEQURSA DN

6WDGW 9HUVPROG

3HUVRQHQVWDQGVZHVHQ

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQLV $QVDW]|

$QVDW

]

30DQ

30DQ

30DQ

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJL

EHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHI

QH 8PODJ

HQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HL

VW XQJIVHC

WJIHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

OWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG

_RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (U

UIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJ

HQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG

‘LHQVWOHLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X

ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLYV =H

LOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XI1ZH

QGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ

QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZD
HLOHQ XQG

OWXQJIVWI

LINHLW

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJh

4

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQ

GXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

WXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

Q

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JO

REDOHU

OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
9HUZDOWXQJVJIHE-KUHQ

]X OIG 1U
9HUNDXI YRQ 6WDPPE+FKHUQ

]X OIG 1U
1XW]XQJ ,7 9HUIDKUHQ

]X 01G 1U
*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ




3URGXNW JHXHUVFKXWOIHOHLVWXQJVDQJHOHIJHQKHLWHQ

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
BURGXNWJUXSSH 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
BURGXNW JHXHUVFKXW] X +LOIHOHLVWXQJVDQJHOHJHQKHLWHQ

9HUDQW ZR UMJIIDFXHVDWLRQVHLQKHLW 9HUDQW ZR U3MHALFR O HQ
JDFKEHUHLFK /HLWXQJ 6YHQ 5DEDVFKXV -HQV 6FKHPEHFNHU
. XU]JEHVFKUHLEXQ®WUDQGEHNIPSIXQJ

+LOIHOHLVWXQJHQ

.DWDVWURSKHQVFKXW]

%HY|ONHUXQJVVFKXW]

3UIYHQWLYH %UDQGVFKDXHQ

hEHUSU+IXQJ .OHLQIHXHUXQJVDQODJHQ

$00JHP HLGHOH 9RUKDOWHQ HLQHU OHLVWXQJVIIKLIJHQ )HXHUZHKU
(LQKDOWHQ GH







THLOHUJHEQURSA DY

6WDGW 9HUVPROG

JHXHUVFRXW.IOIHOHLVWXQJVDQJHOHIJHQKHLWH

1U %H]HLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJ

HQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG| .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJH

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X|ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
XQG

HLOHQ

$X% HURUGHQWOLFKH (UWUIJH

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQIGXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

Q

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7THLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JOREDOHU

OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
(UWUIJH DXV GHU $XI10|VXQJ YRQ 6RQGHUSRVWHQ

]X OIG 1U
*HEeKUHQ )HXHUZHKUHLQVIW]H

]X OIG 1U
(UVWDWWXQJHQ /DQG l+U .RVWHQ /HKUJIQJH

]X 01G 1U
(UWUIJH DXV GHU =XVFKUHLEXQJ YRQ J)HVWZHUWHQ

]X OIG 1U
+DOWXQJ YRQ )DKU]JHXJHQ 7% 9- 7% LP -DKU ]XVIW]OLFK 8PEDX )DK
GLYHUVH )DKU]JHXJH /= *EHUJUHLIHQG

(UVDW]EHVFKDIIXQJ YRQ *HUIWHQ 7% 9- 7% LP -DKU IXVIW]JOLFK (U

7%

Q

UJHXJ |

JVDW]E




Teilergebnisplan Produkt 02020400 Feuerschutz- u. Hilfeleistungsangelegenheiten
6WDGW 9HUVPROG

8QWHUK GI$XVU-VWXQJVJIt 7 9 7% .RV\ls %UDQGV 7 9
%HZLUWVFKDIWXQJ XQG 9HUEUDXFKVPLWWHO
]X O1G 1U

=XVFKeVVH I[UHLZLOOLJH )HXHUZHKU 7% 9- 7%

]X O1G 1U

,QVEHVRQGHUH $X1ZDQG IU HKUHQDPWOLFKH 7IWLIJNHLW
9- 7% VRZLH *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

75VRzDOOJH]

7% 9- 7%

/HH

UJDQJ
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Q 6DFKDQIODJIHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YR

Q )LQDQ]DQODJHQ

(LQ] DXV %HLWUIJHQ X |

QWJHOWHQ

6RQVWLIJH ,QYHVWLWLRQVH

LQIDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIIQIEKOXQJIHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG
*HEIXGHQ

$XV] 1+U %DXPD%QDKPHQ

$XV] I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$QODJHYHUPJJHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ )JLQDQ]DQODJHQ

$XV] YRQ DNWLYLHUEDUHQ

=XZHQGXQJHQ

6RQVWLJH ,QYHVWLWLRQVD

XV]IDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIMWIIBKOXQJIHQ

6DOGR GHU ,QYHVWLWLRQVYV

IWLIJNHL




,QYHVWLWURGQGMKRW JHXHUVFRKXWOIHOHLVWXQJVDQJHOHJHQKHLWHQ
6WDGW 9HUVPROG
1U %HJHLFKQXQJ-DKUH $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLRAK@WDQ]SODRQ@DQ]SONRQDQ]SOBIQVK EHUHLWHMWDWP
HUJHEQLV (UPIFKWL LQNO $QVIDQN] $XV]
IXQJ (UJHEQLV
JHXHUVFKXW]SDXVFKDOH
=XZHQGXQJHQ |-U
QYHVWLWLRQVPD% QDKPH|Q
.OHLQH
$QVFKDIIXQJIHQ
.DWDVWURSKHQVFKXW]
(UZHUE YRQ
EHZHJOLFKHP
$QODJHYHUP|JHQ
JHXHUVFKXW]SDXVFKDOH
=XZHQGXQJHQ |-U
,LQYHVWLWLRQVPD% QDKPHQ
9HUNDX
JDKU]JHXJH *HUIWH X
$XVUVWXQJIVIHIHQVW
IHUIX%HUXQJ YRQ
6DFKDQODJHQ
1)
+HVVHOWHLEFK
$XV]DKOXQJIHQ U
%DXPD%QDKPHQ
(UZHUE YRQ
EHZHJOLFKHP
$QODJHYHUP|JHQ
0=) /.
9HUVPROG
XV]IDKOXQJIHQ I+U
%DXPD%QDKPHQ
(UZHUE YRQ
EHZHJOLFKHP
$QODJHYHUP|JHQ
+/)
9HUVPROG $00QUDG
IHUIX%HUXQJ YRQ
6DFKDQODJHQ
(UZHUE YRQ
EHZHJOLFKHP
$QODJHYHUP|JHQ

(UOIXWHUXQJHQ

(UVDW] I-U

+/)

%DXMDKU

PLW 9HUNDXIVHUO|V

(UK|KXQJ GHV %HGDUIV I+U $XV]DKOXQJ
OLWWHOEHUHLWVWHOOXQJ I+U $XV]DKOXQJHQ ELV HLQVFKOLH%OLFK
'"LHV HUVHW]W GHQ :HUW DXV GHU 6SDOWH

7%

%LVK EHUHLWJHVW

DXIJUXQG GHU LQ

Ya

KUEUXQ
VVHUYH
DKOX H

)

QHQ
VRUJIXQJ

U
Q l-U

ROG
HQ I.U

(UOIXWHUXQJHQ

6WDWLRQIUHV 1RWVWURPDJJUHJDW ]XP %HWULHE GHV )HXHUZHKUKDXVHV 9HUVPROG VRZLH GH

6FKXOVWU

D %o H

OLWWHOEHUHLWVWHOOXQJ I+U $XV]DKOXQJHQ ELV HLQVFKOLH%OLFK
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6XPPHQYHVIIQIEKOXQJIHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG
*HEIXGHQ

$XV] 1+U %DXPD%QDKPHQ

$XV] I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$QODJHYHUPJJHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ )JLQDQ]DQODJHQ

$XV] YRQ DNWLYLHUEDUHQ

=XZHQGXQJHQ

6RQVWLJH ,QYHVWLWLRQVD

XV]IDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIMWIIBKOXQJIHQ

6DOGR GHU ,QYHVWLWLRQVYV

IWLIJNHL
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J QYHVWLWURGNRW

6WDGW 9HUVPROG
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3URGXNW *UXQGVFKXO VWRDRNKRWW W

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK 6FKXOWUIJHUDXIJDEHQ
BURGXNWJUXSSH 6FKXOZHVHQ

BURGXNW *UXQGVFKXOVWDQGRUW %RFNKRUVW

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
J)DFKEHUHLFK /HLWXQJ 6YHQ 5DEDVFKXV -DQ 'DUQDXHU

XUJEHVFKUHLEXQEFKXOVSHJLILVFKH $QVFKDIIXQJHQ

%HIJUGHUXQJ YRQ 6FK:OHULQQHQ XQG 6FK+OHUQ
6FKXOVHNUHWDULDW

YHWUHXXQJVDQJHERWH

$0 0 JHP HLIGHO H (UI+OOXQJ GHV *DQJWDJVDQVSUXFKV ]X
6FKDIIXQJ (UKDOWXQJ RSWLPDOHU /HUQEHGLQJXQJHQ







THLOHUJHEQURSADN®

6WDGW 9HUVPROG

*UXQGVFKXO VWRDRNKRWW W

1U %H]HLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJ

HQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG| .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJH

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X|ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
XQG

HLOHQ

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJh
$X% HURUGHQWOLFKH $XIZHQ
$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

.I
GXQJHQ

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

WXQJVEH]
Q

LHKXQJHQ

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7THLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JOREDOHU

OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X OIG 1U
=XZHLVXQJHQ YRP /DQG l+U 2*6 XQG 6FKXOVR]JLDODUEHLW

LP -DKU XQG IXVIW]JOLFK )JUGHUXQJ I+U 2*6 $XVVWDWWXQJ 7%
]X OIG 1U

(OWHUQEHLWUIJH 2*6 XQG (UVWDWWXQJ GHU 9HUSIOHJXQJVNRVWHQ

]X OIG 1U

OJEHO XQG $XVVWDWWXQJVIHIHQVWIQGH 7% 9- 7% 7 $XVVWDWWXQJ

%HI|TUGHUXQJVNRVWHQ 6X6 7% 9- 7% 2*6 XQG 5DQGVWXQGHQEHWUHXXQ
7UIJHU 7% 9- 7% GDYRQ KLHU 7% 1XW]XQJ ,7 9HUIDKUHQ VRZLH *H
]X OIG 1U

,QVEHVRQGHUH 9HUVLFKHUXQJHQ 7% 9- 7% 6FKXOEXGJHW 7% 9- 7%

'DV 6FKXOEXGJHW EOHLEW PLW Y2 6X6 NRQVWDQW

]X OIG 1U

7% 9-
J &
VFEKITW

RZLH °

%HZLUWVFKDIWXQJ 7% 9- 7% XQG OLHWH 7% 9- 7%




7HLOILQD @ UREXN W

6WDGW 9HUVPROG

*UXQGVFKXO VWWRRNKRWW W

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQ[LV $QVD

]

$QVDW

~©
wCxT
xTc
O7w»
“x

LFKWODQ
L

30DQ

30DQ

(LQ] DXV =XZHQGXQJHQ I+U
,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YR

Q 6DFKDQIODJIHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YR

Q )LQDQ]DQODJHQ

(LQ] DXV %HLWUIJHQ X |

QWJHOWHQ

6RQVWLIJH ,QYHVWLWLRQVH

LQIDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIIQIEKOXQJIHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG
*HEIXGHQ

$XV] 1+U %DXPD%QDKPHQ

$XV] I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$QODJHYHUPJJHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ )JLQDQ]DQODJHQ

$XV] YRQ DNWLYLHUEDUHQ

=XZHQGXQJHQ

6RQVWLJH ,QYHVWLWLRQVD

XV]IDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIMWIIBKOXQJIHQ

6DOGR GHU ,QYHVWLWLRQVYV

IWLIJNHL




3URGXNW *UXQGVFKXOVIHFQERBW

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK 6FKXOWUIJHUDXIJDEHQ
BURGXNWJUXSSH 6FKXOZHVHQ

BURGXNW *UXQGVFKXOVWDQGRUW 3HFNHORK

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
J)DFKEHUHLFK /HLWXQJ 6YHQ 5DEDVFKXV -DQ 'DUQDXHU

XUJEHVFKUHLEXQEFKXOVSHJLILVFKH $QVFKDIIXQJHQ

%HIJUGHUXQJ YRQ 6FK:OHULQQHQ XQG 6FK+OHUQ
6FKXOVHNUHWDULDW

YHWUHXXQJVDQJHERWH

$0 0 JHP HLIGHO H (UI+OOXQJ GHV *DQJWDJVDQVSUXFKV ]X
6FKDIIXQJ (UKDOWXQJ RSWLPDOHU /HUQEHGLQJXQJHQ







THLOHUJHEQURSADN®

6WDGW 9HUVPROG

*UXQGVFKXOVIHFQERBW

1U %H]HLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJ

HQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG| .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJH

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X|ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
XQG

HLOHQ

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJh
$X% HURUGHQWOLFKH $XIZHQ
$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

.I
GXQJHQ

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

WXQJVEH]
Q

LHKXQJHQ

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7THLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JOREDOHU

OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X OIG 1U
=XZHLVXQJHQ YRP /DQG l+U 2*6 XQG 6FKXOVR]JLDODUEHLW

LP -DKU XQG IXVIW]JOLFK )JUGHUXQJ I+U 2*6 $XVVWDWWXQJ 7%
]X OIG 1U

(OWHUQEHLWUIJH 2*6 XQG (UVWDWWXQJ GHU 9HUSIOHJXQJVNRVWHQ

]X OIG 1U

OJEHO XQG $XVVWDWWXQJVIHIHQVWIQGH 7% 9- 7% 7 $XVVWDWWXQJ

%HI|TUGHUXQJVNRVWHQ 6X6 7% 9- 7% 2*6 XQG 5DQGVWXQGHQEHWUHXXQ
7UIJHU 7% 9- 7% GDYRQ KLHU 7% 1XW]XQJ ,7 9HUIDKUHQ VRZLH *H
]X OIG 1U

,QVEHVRQGHUH 9HUVLFKHUXQJHQ 7% 9- 7% 6FKXOEXGJHW 7% 9- 7%

'DV 6FKXOEXGJHW EOHLEW PLW ¥ 6X6 NRQVWDQW

]X OIG 1U

7% 9-
J &
VFEKITW

RZLH °

%HZLUWYV 39 19 IRz

1% XCOLH




7HLOILQD @ UREXN W

6WDGW 9HUVPROG

*UXQGVFKXOVIMIFQERrRBW

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQ[LV $QVD

]

$QVDW

~©
wCxT
xTc
O7w»
“x

LFKWODQ
L

30DQ

30DQ

(LQ] DXV =XZHQGXQJHQ I+U
,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YR

Q 6DFKDQIODJIHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YR

Q )LQDQ]DQODJHQ

(LQ] DXV %HLWUIJHQ X |

QWJHOWHQ

6RQVWLIJH ,QYHVWLWLRQVH

LQIDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIIQIEKOXQJIHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG
*HEIXGHQ

$XV] 1+U %DXPD%QDKPHQ

$XV] I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$QODJHYHUPJJHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ )JLQDQ]DQODJHQ

$XV] YRQ DNWLYLHUEDUHQ

=XZHQGXQJHQ

6RQVWLJH ,QYHVWLWLRQVD

XV]IDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIMWIIBKOXQJIHQ

6DOGR GHU ,QYHVWLWLRQVYV

IWLIJNHL




,OQYHVWLWURGNKRW *UXQGVFKXOVIHDQERBW
6WDGW 9HUVPROG
1U %H]JHLFKQXQJ-DKUHY $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLPKWDQ]SONRQ@DQ]SONRQDQ]SOBIQVK E H U|H L WAHIWWP
HUJHEQLV (UPIFKWL LQNO $QVIDQ¥] $XV]| LQNO
IXQJ (UJHEQLV
*6 3H
BRQQHQVHJIHO| 6FKXOKRI
(UZHUE YRQ
EHZHJOLFKHP
$QODJHYHUP|JHQ




3URGXNW

JJUGHUXQJ YRQ 6FKXOHQ LQ DQGHUHU 7UIJHUVFKDIW

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK

6FKXOWUIJHUDXIJDEHQ

BURGXNWJUXSSH 6FKXOZHVHQ

BURGXNW

JIJUGHUXQJ YRQ 6FKXOHQ LQ DQGHUHU 7UIJHUVFKDI

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ

J)DFKEHUHLFK

/HLWXQJ 6YHQ 5DEDVFKXV -DQ 'DUQDXHU

XUJEHVFKUHLEXQ&-'" *\PQDVLXP

&-' 6HNXQGDUVFKXOH

$00JHP HLIGHO H

(UKDOW GHV &-'" *\PQDVLXPV XQG GHU &-' 6HNXQGDUVFKXOH LQ 9HUV
LQ .RRSHUDWLRQ JZLVFKHQ &-' XQG GHU 6WDGW 9HUVPROG

PROG




THLOHUJHEQURSA DY

6WDGW 9HUVPROG

)JUGHUXQJ YRQ 6FKXOHQ LQ DQGHUHU 7Ul

JHUVF|

1U %H]HLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG| .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJH

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X|ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
XQG

HLOHQ

$X% HURUGHQWOLFKH (UWUIJH

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQIGXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7THLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JOREDOHU

OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
=XZHLVXQJHQ YRP /DQG I+U 6FKXOVR]LDODUEHLW

]X OIG 1U

(UEEDX]LQVHQ 7% 9- 7%
]X OIG 1U

(UVWDWWXQJ SBHUVRQDONRVWHQ OHQVD

]X 01G 1U

6FKXOVR]LDODUEHLW GXUFK H[WHUQH 7UIJHU 7% 9- 7% GDYRQ KLHU

*\PQDVLXP
.RVWHQEHWHLOLJXQJ &-'
=LQV* EHUQDKPH 7% 9-

7UIJHUDQWHLO 6FKXOEHWULHEVNRVWHQ 7%
7% TLOJXQJIV]XVFKXVV 7% 9- 7% (UEEDX]LQ

6HNXQGDUVFKXOH
.RVWHQEHWHLOLJIXQJ &-'
=LQV+*EHUQDKPH 7% 09-

7TUIJHUDQWHLO 6FKXOEHWULHEVNRVWHQ 7%

7% T7LOJXQJV]XVFKXVV 7% 9- 7% (UEEDX]LQ

7%

9-
7%

9-

7%




Teilergebnisplan Produkt 03011100 Férderung von Schulen in anderer Tragerschaft
6WDGW 9HUVPROG

]X OIG 1U
9HUVLFKHUXQJHQ XQG *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

]X OIG 1U
%HZLUWVFKDIWXQJ 7% 9- 7% XQG OLHWH 7% 9- 7Y%




3URGXNW XOWXUDUEHLW

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK .XOWXU XQG :LVVHQVFKDIW
BURGXNWJUXSSH . XOWXUDUEHLW
BURGXNW XOWXUDUEHLW

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
JDFKEHUHLFK /HLWXQJ 6YHQ 5DEDVFKXV -DQ 'DUQDXHU

. XU]JEHVFKUHLEXQZUJDQLVDWLRQ )JUGHUXQJ NRPPXQDOHU 9HUDQVWDOWXQJHQ X D |7KHDWI
.RRUGLQDWLRQ GHU 1XW]XQJ XQG 9HUZDOWXQJ GHU %HJHJQXQJVVWIWWH .D
J)JUGHUXQJ GHVY 9HUHLQVOHEHQV 9HUHLQH PLW NXOWXUHOOHP XQG KHLPDW

$00JHP HLIQHO H I1HXH =LHOJUXSSHQ LQ GHU 9HUVPROGHU . XOWXUDUEHLW HUVFKOLH% HQ
6WDELOLVLHUXQJ GHV =XVFKXVVEHGDUIV GHV 7TKHDWHUYV
$XVODVWXQJ GHU 7TKHDWHUYHUDQVWDOWXQJHQ ]X «EHU

QXU 9HUDQVWD



THLOHUJHEQURSA DY XOWXUDUEHLW

6WDGW 9HUVPROG

1U %H]HLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG| .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQGQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X|ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
HLOHQ XQG

$X% HURUGHQWOLFKH (UWUIJH

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQIGXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU<FNVLFKWXUJXQJ GHU LQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ[G

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JOREDOHU
OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
=XVFKXVV YRP /DQG I+U 3I0HJH GHU .ULHJVJUIEHU % 9- % XQG (UWUIJH DXV G
]X 01G 1U

(UWUIJH DXV 9HUDQVWDOWXQJHQ

]X OIG 1U
,QVEHVRQGHUH $XVJDEHQ I+U 7TKHDWHUYHUDQVWDOWXQJHQ 6W+FNH (UZDFKVHQH
XQG -XJHQGWKHDWHU 7% 9- 7% VRZLH VRQVWLJH NXOWXUHOOH 9HUDQVWDOW
]X OIG 1U

9HUVPROGHU . XQVWNUHLV H 9 *DOHULH HW 7% 9- 7% 9HUVPROGHU .XOWXUZR

]X OIG 1U
*HVFKITWVDXIZHQGXQJHQ

]X OIG 1U
%HZLUWVFKDIWXQJ 7% 9- 7% XQG OLHWH 7% 9- 7Y%




7HLOIL QD @ USREBXN W

6WDGW 9HUVPROG

XOWXUDUEHLW

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQ[LV $QVD
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$QVDW

—~©
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LFKWODQ
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30DQ

30DQ

(LQ] DXV =XZHQGXQJHQ I+U
,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YR

Q 6DFKDQIODJIHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YR

Q )LQDQ]DQODJHQ

(LQ] DXV %HLWUIJHQ X |

QWJHOWHQ

6RQVWLIJH ,QYHVWLWLRQVH

LQIDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIIQIEKOXQJIHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ *
*HEIXGHQ

UXQGVW-FNHQ XQG@

$XV] I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ E
$QODJHYHUP|JHQ

HZHJOLFKHP

$XV] 1«U GHQ (UZHUE YRQ )

LQDQ]DQODJIHQ

$XV] YRQ DNWLYLHUEDUHQ

=XZHQGXQJHQ

6RQVWLJH ,QYHVWLWLRQVD

XV]IDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIMWIIBKOXQJIHQ

6DOGR GHU ,QYHVWLWLRQVYV

IWLINHLW




,QYHVWLWURQMKRW XOWXUDUEHLW

6WDGW 9HUVPROG

1U %H]JHLFKQXQJ-DKUHY $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLPKWDQ]SONRQ@DQ]SONRQDQ]SOBIQVK E H U|H L WAHIWWP
HUJHEQLV (L‘J]I;IQFJK L LQNO $Q¥LL[J%NI-I]E$(3<IY\} LQNO

LWDOLYLHUXQJ

KOXQJHQ I+U
% QDKPHQ




3URGXNW 6WDGWELEOLRWKHN

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK .XOWXU XQG :LVVHQVFKDIW
BURGXNWJUXSSH . XOWXUDUEHLW
BURGXNW 6WDGWELEOLRWKHN

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
JDFKEHUHLFK /HLWXQJ 6YHQ 5DEDVFKXV &KULVWD %U-<QLQJ

XUJEHVFKUHLEXQUHGLHQ XQG ,QIRUPDWLRQHQ
9HUDQVWDOWXQJHQ GHU %LEOLRWKHN
%HVRQGHUH 'LHQVWOHLVWXQJHQ GHU %LEOLRWKHN

$00JHP HLIQHO H $Q]DKO GHU *HVDPW (QWOHLKXQJHQ VWDELO KDOWHQ
=XVFKXVVEHGDUI SUR HQWOLHKHQHP OHGLXP VWDELO KDOWHQ




THLOHUJHEQURSA DN

6WDGW 9HUVPROG

6WDGWELEOLRWKHN

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJL

EHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHI

QH 8PODJHOQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG

_RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (U

UIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJ

HQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG

‘LHQVWOHLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X

ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLYV =H

LOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ

QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZD
HLOHQ XQG

OWXQJIJVWIWLINHLW

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJh

4

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQ

GXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

UXQJ GHU LQWHUQHQ
G

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

WXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

Q

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JO

REDOHU

OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U

(UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQJ YRQ 6RQGHUSRVWHQ

]X OIG 1U
%BHQXW]XQJIJVIHE+KUHQ

]X OIG 1U

(LQWULWWVJHOGHU DXV 9HUDQVWDOWXQJHQ

]X 01G 1U

,QVEHVRQGHUH ,7 $XVVWDWWXQJ 7% O- 7%
$X%HUGHP %+FKHU XQG OHGLHQ 7% 9- 7%
8QWHUKDOWXQJVDXIZHQGXQJHQ

]X OIG 1U

,QVEHVRQGHUH .RVWHQ I+U $XVELOGXQJ 7% 9- 7%

]X O1G 1U

%HZLUWVFKDIWXQJ 7% 9- 7%

LP -DKU
1XW]XQJ ,7 9HUIDKUHQ

IXVIW]OLFK $Q|VFKDII
.RVWHQ I+U

GLIJLWDOH $QJHERWH|VRZLH

XQG OLHWH 7% 9- 7%




7HLOIL QD @ USREBXN W

6WDGW 9HUVPROG

6WDGWELEOLRWKHN

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQ[LV $QVD

]

$QVDW

~©
wCxT
xTc
O7w»
“x

LFKWODQ
L

30DQ

30DQ

(LQ] DXV =XZHQGXQJHQ I+U
,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YR

Q 6DFKDQIODJIHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YR

Q )LQDQ]DQODJHQ

(LQ] DXV %HLWUIJHQ X |

QWJHOWHQ

6RQVWLIJH ,QYHVWLWLRQVH

LQIDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIIQIEKOXQJIHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG
*HEIXGHQ

$XV] 1+U %DXPD%QDKPHQ

$XV] I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$QODJHYHUPJJHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ )JLQDQ]DQODJHQ

$XV] YRQ DNWLYLHUEDUHQ

=XZHQGXQJHQ

6RQVWLJH ,QYHVWLWLRQVD

XV]IDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIMWIIBKOXQJIHQ

6DOGR GHU ,QYHVWLWLRQVYV

IWLIJNHL




6WDGWELEOLRWKHN

J QYHVWLWURGQKRW

6WDGW 9HUVPROG

Ox
oo
Do X
o™
o)~
[a]
>
(o4
[
[a]
>
(o4
[
>
-
o (o4
o T o
Tw ] T o VH
oT (o4 x| T
N x> = o KWN
o> = > oo|lu>
‘T I >z 3| >ZT
= X > Ime L>x
i
< 2 o mHm 22l 0¥z o
x o > X O
o WL x, 2 x> L mwQ UHL x,2
~ SO0 o 0,0 < WOO >ra
L Tw wx> oco> o< AT
= o SuI| TaX o2 £X5 SuET
T > 2> | N0 2| Topg T2>
—_ ] oxT = oL
N xX=2 N3| 0D N
I QW SRR =2 x> 2 =3x)
= ITo| NI IT P
X oo o Z_0 uzT o
= NO X X NO
[a)] I, w > [a)]
n IO w ol v IO
) PW W e O.OIO_ - .OW Wes
— —© IS S©




3URGXNW 9RONVKRFKVFKXOH

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK
BURGXNWJUXSSH
BURGXNW

.XOWXU XQG :LVVHQVFKDIW
9RONVKRFKVFKXOH
9RONVKRFKVFKXOH

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
JDFKEHUHLFK /HLWXQJ 6YHQ 5DEDVFKXV

-DQ 'DUQDXHU
. XU]JEHVFKUHLEXQULWZLUNXQJ =ZHFNYHUEDQG 9RONVKRFKVFKXOH
$00JHPHLIQHO H

(UleOO0OXQJ GHV JHVHW]OLFKHQ :HLWHUELOGXQJVDXIWUDJ I«U P|JOLFK

VW YLH
=DKO GHU 9+6 6WXQGHQ RULHQWLHUHQ DQ JHVHW]OLFKHQ 3IOLFKWYV

WXQGH(




THLOHUJHEQURSA DN

6WDGW 9HUVPROG

9RONVKRFKVFKXOH

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQL

V $QVDW]|

30DQ

30DQ

30DQ

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJL

EHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHI

QH 8PODJHOQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glI/HQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVH(

WJIHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

OWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG

_RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (U

UIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJ

HQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG

‘LHQVWOHLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X

ZHQGXQJH

Q

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLYV =H

LOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ

QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZD
=HLOHQ XQG

OWXQJIVWI

LINHLW

$X% HURUGHQWOLFKH (UWUIJH

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQ

GXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

WXQJVEH]

LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

Q

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JO

REDOHU

OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
=ZHFNYHUEDQGVXPODJH




3URGXNW  +LOIEB(LQNRPPHQVGHIBIQWHQVWW]XQJVOHLVWXQJHQ

6WDGW 9HUVPROG

3URGXNWEHUHLFK 6R]LDOH /HLVWXQJHQ
3URGXNWJIUXSSH +LOIHQ EHL (LQNRPPHQVGHIL]LWHQ
3URGXNW +LOIHQ EHL (LQNRPPHQVGHIL]ILWHQ X S8QWHUVWsW]XQJVOHI

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ

JDFKEHUHLFK /HLWXQJ 6YHQ 5DEDVFKXV 6DQGUD 6FKU|WHU

. XUJEHVFKUHLEXQWUXQGYHUVRUJXQJ XQG /HLVWXQJHQ QDFK GHP 6*% ;,,
/HLVWXQJHQ QDFK GHP :RKQJHOGJHVHW]

$00JHP HLGHOH %HDUEHLWXQJ GHU YROOVWIQGLJHQ $QWUIJH QDFK 6+*% ;,,
*UXQGVLFKHUXQJ LQQHUKDOE YRQ :RFKHQ
%HDUEHLWXQJ GHU YROOVWIQGLJHQ :RKQJHOGDQWUIJH LQQHUKDOE |YRQ :F

+LOIH [XR /HEHQ'




THLOHUJHEQUR S DY

6WDGW 9HUVPROG

+LOIEAB(LQNRPPHQVGHI BIQWHQVW W]XQJVOHLV

WXQJH

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQLV $QVDW]|

30DQ

30DQ

30DQ

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJL

EHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHI

QH 8PODJ

HQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HL

VW XQJIVHC

WJIHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

OWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG

_RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (U

UIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJ

HQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG

‘LHQVWOHLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X

ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG
JLQDQJHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ
JLQDQJHUJHEQLV  =HLOHQ QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
=HLOHQ XQG

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH
$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

G

UXQJ GHU LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

WXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

Q

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JO
OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

REDOHU

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ




3URGXNW I[HLVW X QDHKV\OE/*

6WDGW 9HUVPROG

SURGXNWEHUHLEK
BURGXNWJUXSSH
3URGXNW

6R]JLDOH /HLVWXQJHQ

+LOIHQ EHL (LQNRPPHQVGHIL]LWHQ
/JHLVWXQJHQ QDFK $V\OE/*

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERD HQ
JDFKEHUHLFK /HLWXQJ 6YHQ 5DEDVFKXV

6DQGUD 6FKU|WHU

. XUJEHVFKUHLEXQYLOIHQ QDFK GHP $V\OE/*
YWHWUHXXQJ DXVOIQGLVFKHU J)O«FKWOLQJH




THLOHUJHEQURSA DN

6WDGW 9HUVPROG

JHLVW X @QTH&V\OE /*

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQLV $QVDW]|

$QVDW

]

30DQ

30DQ

30DQ

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJL

EHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHI

QH 8PODJ

HQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HL

VW XQJIVHC

WJIHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

OWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG

_RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (U

UIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJ

HQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG

‘LHQVWOHLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X

ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLYV =H

LOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XI1ZH

QGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ

QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZD
HLOHQ XQG

OWXQJIVWI

LINHLW

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJh

4

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQ

GXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

WXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

Q

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JO

REDOHU

OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X OIG 1U
=XZHQGXQJHQ YRP /DQG QDFK GHP )O+$*

]X OIG 1U
(UVWDWWXQJHQ DQGHUHU 6R]LDOOHLVWXQJVWUIJHU

]X OIG 1U
$XIZHQGXQJIJHQ /HLVWXQJIVIHZIKUXQJ

]X 01G 1U
*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ




7HLOIL QD @ UREBXN W

6WDGW 9HUVPROG

JHLVW X QDH&V\OE/*

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQ

LV $QVDW]

$QVDW

—~©
wCIT

xXTC
OT»
“x

LFKWODQ
L

30DQ

30DQ

(LQ] DXV =XZHQGXQJHQ I+U
,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ 6DFKDQ

ODJHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ )LQDQ]D

QODJHQ

(LQ] DXV %HLWUIJHQ X |

QWJHOWH

Q

6RQVWLIJH ,QYHVWLWLRQVH

LQ]DKOXQ

JHQ

6XPPHQYHVIIQIEKOXQJIHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ *
*HEIXGHQ

UXQGVW-e

FNHQ XQG

$XV] I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ E
$QODJHYHUP|JHQ

HZHJOLF

HP

$XV] 1«U GHQ (UZHUE YRQ )

LQDQIDQ

DDJIHQ

$XV] YRQ DNWLYLHUEDUHQ

=XZHQGX

QJHQ

6RQVWLJH ,QYHVWLWLRQVD

XV]DKOXQ(

JHQ

6XPPHQYHVIMWIIBKOXQJIHQ

6DOGR GHU ,QYHVWLWLRQVYV

IWLIJNHL




3URGXNW 6RQVWRHDBHVWXQJHQ

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK
BURGXNWJUXSSH
BURGXNW

6R]JLDOH /HLVWXQJHQ

+LOIHQ EHL (LQNRPPHQVGHIL]LWHQ
6RQVWLJH VR]JLDOH /HLVWXQJHQ

9HUDQW ZR UMJIIDFXHVDWLRQVHLQKHLW
JDFKEHUHLFK /HLWXQJ 6YHQ 5DEDVFKXV

9HUDQWZR U3MHALFR A HQ
6DQGUD 6FKU|WHU

.XU]JEHVFKUHLEXQER]LDOH )J[UGHUXQJ
3I0HJHEHUDWXQJ

6RQVWLJIJH LQWHJUDWLYH 0D%QDKPHQ
5HQWHQDQJHOHJHQKHLWHQ XQG 5HKD 0D% QDKPHQ

S8OWHUKDOWVVLFKHUXQJ

%HUDWXQJ $QW

UbDJVDX

.ULHJVRSIHUI*UVRUJH MHZHLOV $QWUDJVDXIQDKF

$00JHP HLIGHO H

(UKDOWXQJ GHU =XIULHGHQKHLW YRQ %-UJHULQQHQ XQG %-UJHUQ




THLOHUJHEQURSA DY

6WDGW 9HUVPROG

6RQVW.RRHDIBHVWXQJIHQ

1U %HIHLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ
BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ
=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ
6RQVWLJH 7UDQVIHUHUWUIJH
gIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
3ULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG| .RVWHQXPODJHQ
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH
$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ
%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ
2UGHQWOLFKH (UWUIJH
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ
$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
%LODQ]JLHOOH $EVFKUHLEXQJ
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG
JLQDQJHUWUIJH
=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ
JLQDQJHUJHEQLV  =HLOHQ QG
(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
=HLOHQ XQG
$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH
$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQ QG
(UJHEQLV YRU %HU<FNVLFKWXJXQJ GHU LQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQlG
(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ
$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ
7THLOHUJHEGILWHQ
JOREDOHU OLQGHUDXIZDQG
7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JOREDOHU
OLQGHUDXIZDQIGOHQYQG
(UOIXWHUXQJHQ
]1X OIG 1U
=XVFKeVVH :HUNEXGH H 9 ¥ 9- ¥ XQG MH 9- % 1l+U GLH +RVSL]JU

*HPHLQVFKDIW

]X OIG 1U
*HVFKIITWVDXIZHQGXQJHQ

‘5. XQG 2UWVYHUHLQ 9HUVPROG GHU $UEHLWHUZRKOIDKUW

VRZLH




3URGXNW 6RILDQRULFKWXQJHQ

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK
BURGXNWJUXSSH
BURGXNW

6R]LDOH /HLVWXQJHQ
6R]LDOH (LQULFKWXQJHQ
6R]LDOH (LQULFKWXQJHQ

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
J)DFKEHUHLFK /HLWXQJ 6YHQ 5DEDVFKXV

6DQGUD 6FKU|WHU

XUJEHVFKUHLEXQIQWHUEULQJXQJ YRQ $XVVLHGOHULQQHQ XQG $XVVLHGOHUQ $V\OEHZHUEHUL
VRz2EGDFK

%HUHLWVWHOOXQJ QRWZHQGLJHU VR]LDOHU 8QWHUN+QIWH

$00JHPHLQHO H




THLOHUJHEQURSAEN Y

6WDGW 9HUVPROG

6R]LD@BULFKWXQJHQ

1U %H]HLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG| .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJH

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X|ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

QG
OWXQJIVWI

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZD LINHLW
XQG

HLOHQ

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH
$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQIGXQJHQ
$X%HURUGHQWIHEXIHMHLOHQ QG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

WXQJVEH]
Q

LHKXQJHQ

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7THLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JOREDOHU

OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
=XVFKXVV YRP /DQG
7%

,QWHIJUDWLRQVSDXVFKDOH 7% 9- 7% XQG (UWUIJH

]X OIG 1U
%BHQXW]XQJIJVIHE+KUHQ 8QWHUN-QIWH

]X OIG 1U
(UVWDWWXQJHQ DQGHUHU 6R]JLDOOHLVWXQJVWUIJHU

]X 01G 1U
,QVEHVRQGHUH DOOJHPHLQH %HZLUWVFKDIWXQJV XQG 8QWHUKDOWXQJVDX
‘HVHQWOLFKH .RVWHQEHVWDQGWHLOH I+U GLH HLJHQHQ *HEIXGH ZHUGHQ +E
DXV *HEIXGHYHUZDOWXQJ $X%HUGHP 6R]LDODUEHLW $:2 7% 9- 7% VF
9- 7%

DXV G

ZHQG X
HU GLH
ZLH $X




Teilergebnisplan Produkt 05020100 Soziale Einrichtungen

6WDGW 9HUVPROG

]X OIG 1U

,QVEHVRQGHUH OLHWHQ XQG 3DFKWHQ 7% 9-

]X O1G 1U

%HZLUWVFKDIWXQJ 7% 9- 7% XQG OLHWH

7%

7Y%

9-

6LFKHUKHLWVGLHQV

7%

v

7Y



7HLOIL QD @ USREBXN W

6WDGW 9HUVPROG

6RILDQRAULFKWXQJHQ

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQ[LV $QVD

]

$QVDW

~©
wCxT
xTc
O7w»
“x

LFKWODQ
L

30DQ

30DQ

(LQ] DXV =XZHQGXQJHQ I+U
,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YR

Q 6DFKDQIODJIHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YR

Q )LQDQ]DQODJHQ

(LQ] DXV %HLWUIJHQ X |

QWJHOWHQ

6RQVWLIJH ,QYHVWLWLRQVH

LQIDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIIQIEKOXQJIHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG
*HEIXGHQ

$XV] 1+U %DXPD%QDKPHQ

$XV] I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$QODJHYHUPJJHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ )JLQDQ]DQODJHQ

$XV] YRQ DNWLYLHUEDUHQ

=XZHQGXQJHQ

6RQVWLJH ,QYHVWLWLRQVD

XV]IDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIMWIIBKOXQJIHQ

6DOGR GHU ,QYHVWLWLRQVYV

IWLIJNHL
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3URGXNW

6WDGW 9HUVPROG

LQGHQGXJHQGDUEHLW

3URGXNWEHUHLFK .LQGHU -XJHQG XQG )DPLOLHQKLOIH

BURGXNWJUXSSH
BURGXNW

.LQGHU XQG -XJHQGDUEHLW
.LQGHU XQG -XJHQGDUEHLW

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
J)DFKEHUHLFK /HLWXQJ 6YHQ 5DEDVFKXV -DQ 'DUQDXHU

XU]JEHVFKUHLEX

QUDJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU %HGDUIVSODQXQJ %HWULHEVNR
JJUGHUXQJ YRQ .LQGHUQ XQG -XJHQGOLFKHQ
.UHLVIDPLOLHQ]JHQWUXP +DXV GHU )DPLOLH
211HQH XQG DXIVXFKHQGH -XJHQGDUEHLW
YHULHQVSLHOH
-XJHQGJHQWUXP :HVWVLGH
.LQGHUVSLHOSOIW]H

$00JHPHLGHO H

(UI+OOXQJ GHV 5HFKWVDQVSUXFKV DXI HLQHQ .LQGHUJDUWHQSODW]
$XVODVWXQJ GHVY YRUKDQGHQHQ $QJHERWYV DQ .LQGHUJDUWHQSOIW]
%HGDUIVRULHQWLHUWH glIQXQJV]HLWHQ GHV -XJHQGJHQWUXPV :HVW
BWIUNXQJ XQG 9HUQHW]XQJ GHU .LQGHU XQG -XJHQGDUEHLW

VWHQ]X)

HQ
VLGH

$QSDVVXQJ GHU .LQGHUVSLHOSOIW]H DQ







THLOHUJHEQURGE DY LQGHMRGXIJHQGDUEHLW

6WDGW 9HUVPROG

1U %H]HLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG| .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQGQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X|ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
HLOHQ XQG

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH
$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQIGXQJHQ
$X%HURUGHQWIHEXIHMHLOHQ QG

(UJHEQLV YRU %HU<FNVLFKWXUJXQJ GHU LQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ[G

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JOREDOHU
OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X OIG 1U

=XVFKXVV )DPLOLHQ]JHQWUXP 7% 9- 7% VRZLH (UWUIJH DXV GHU $X10]|VX

GHU]JHLW HLQJHVWHOOW

]X OIG 1U

(UVWDWWXQJ 6SUDFKORWVHQDXIZDQG % 9- % 7HLOQDKPHHQWJHOWH

YRQ )HULHQVSLHOHQ 7%

]X OIG 1U

,QVEHVRQGHUH ODXIHQGH 8QWHUKDOWXQJ XQG %HZLUWVFKDIWXQJ .LQGHUYV

7% 9- 7% $XIZHQGXQJHQ I+U )HULHQVSLHOH 7% 9- 7% G6WUHHWZRUNH
7% 9- 1%

]X OIG 1U

,QVEHVRQGHUH =XVFK+*VVH .LQGHUWDJHVHLQULFKWXQJHQ 7% 9- 7%

-XJHQGDUEHLW 7% 9- 7% VRZLH IUHLH -XJHQGKLOIH &9-0 7% 9- 7Y

QJ YRC

7% 9

SLHOS
U 7%

=XVEK
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6WDGW 9HUVPROG

63(559(50(5. ]X OIG
=XVFKXVV (Y

.LUFKHQJHPHLQGH 9HUVPROG I*U RIITHQH -XJHQGDUEHLW

/HLVWXQJHQ LP 5DKPHQ HLQHV $QHUNHQQXQJVSUDNWLNXPV ZHUGHQ HUVW QDF

]X O1G 1U
*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

]X OIG 1U
%HZLUWVFKDIWXQJ
7% 9-

7% 9- 7%

XQG OLHWH

7% 9- 7% VRZLH /HLVWXQJ

'LH X

viw]oL
K %HVF

HQ GH\




7HLOIL QD @ UREBXN W

6WDGW 9HUVPROG

LQGHQGXJHQGDUEHLW

1U %HIHLFKQXQJ (UJHEQILVY $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFKWODQ 30DQ 30DQ
R
(LQ] DXV =XZHQGXQJHQ I+U
L, QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ 6DFKDQIODJHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YR

Q )LQDQ]DQODJHQ

(LQ] DXV %HLWUIJHQ X |

QWJHOWHQ

6RQVWLIJH ,QYHVWLWLRQVH

LQIDKOXQJHQ

6XPPHQYHVIIQIEKOXQJIHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG
*HEIXGHQ

$XV] 1+U %DXPD%QDKPHQ

$XV] I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$QODJHYHUPJJHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ )JLQDQ]DQODJHQ
$XV] YRQ DNWLYLHUEDUHQ =XZHQGXQJHQ
BRQVWLJIH ,QYHVWLWLRQVDXVIDKOXQJHQ
6XPPHQYHVBMNWIIBKOXQJIHQ

6DOGR GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW




LQGHWQGXJHQGDUEHLW

J QYHVWLWURQKRW

6WDGW 9HUVPROG
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3URGXNW 6SRUW

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK 6SRUWI|UGHUXQJ
BURGXNWJUXSSH 6SRUWIJUGHUXQJ
BURGXNW 6SRUW

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
JDFKEHUHLFK /HLWXQJ 6YHQ 5DEDVFKXV -DQ 'DUQDXHU

XUJEHVFKUHLEXQESRUWI|[UGHUXQJ )|JUGHUXQJ GHU 6SRUWYHUHLQH
6SRUWVWIWWHQ

$0O0JHPHLIGHOH J)JUGHUXQJ GHV 9HUHLQVVSRUWYV
$EGHFNXQJ GHV %HGDUIV DQ 6SRUWVWIWWHQ I-U 9HUHLQVVSRUW XQ

G 6FKX(

6WDELOLVLHUXQJ GHV =XVFKXVVEHGDUIV SUR 1XW]JHULQ XQG 1XW]JHU




THLOHUJHEQURSA DY 6SRUW

6WDGW 9HUVPROG

1U %H]HLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJ

HQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG| .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJH

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X|ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
XQG

HLOHQ

$X% HURUGHQWOLFKH (UWUIJH

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQIGXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

Q

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7THLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JOREDOHU

OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
(UWUIJH DXV GHU $XI10|VXQJ YRQ 6RQGHUSRVWHQ

]X OIG 1U
(LQQDKPHQ 6SRQVRULQJ

]X OIG 1U
/IDXIHQGH 8QWHUKDOWXQJ XQG %HZLUWVFKDIWXQJ 6SRUWSOIW]H VRZLH (UV\

]X 01G 1U

=XVFKeVVH DQ 9HUHLQH 7% 9- 7%

]X 01G 1U

OLHWHQ XQG 3DFKWHQ /HDVLQJ VRZLH *HVFKIIWVDXIZDQG

]X 01G 1U

%HZLUWVFKDIWXQJ VRZLH /HLVW

7% 9- 7% XQG OLHWH 7% 9- 7%

NDWW X

XQJHQ




7HLOIL QD @ USREBXN W

6WDGW 9HUVPROG

6SRUW

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQ

LV $QVDW]

$QVDW

—~©
wCIT

xXTC
OT»
“x

LFKWODQ
L

30DQ

30DQ

(LQ] DXV =XZHQGXQJHQ I+U
,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ 6DFKDQ

ODJHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ )LQDQ]D

QODJHQ

(LQ] DXV %HLWUIJHQ X |

QWJHOWH

Q

6RQVWLIJH ,QYHVWLWLRQVH

LQ]DKOXQ

JHQ

6XPPHQYHVIIQIEKOXQJIHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ *
*HEIXGHQ

UXQGVW-e

FNHQ XQG

$XV] I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ E
$QODJHYHUP|JHQ

HZHJOLF

HP

$XV] 1«U GHQ (UZHUE YRQ )

LQDQIDQ

DDJIHQ

$XV] YRQ DNWLYLHUEDUHQ

=XZHQGX

QJHQ

6RQVWLJH ,QYHVWLWLRQVD

XV]DKOXQ(

JHQ

6XPPHQYHVIMWIIBKOXQJIHQ

6DOGR GHU ,QYHVWLWLRQVYV

IWLIJNHL




 QYHVWLWURQKRW  6SRUW

6WDGW 9HUVPROG

1U %H]HLFKQXQLDK# IOLPKWDQ]SO&QDQ]S@QQDQ]SO%QVE

$QVDW] $QVDW] 9
HUJ Y (

H H
EQL Q({L[Q/‘}’]$XV] LQNO

6SRUWSOIW]H *HUIWH

$XV]IDKOXQJIHQ I+U
%DXPD%QDKPHOQ

HQ
URERWHU
RQ

DXVKDOW ZDU GLH $QVFKDIIXQJ YRQ ]JZHL 5HLQLJXQJVURERWHUQ YRUJHVHKHQ 'LHVH $QVFKDIIX
W OLWWH GHV -DKUHV OIXIW HLQH HLQMIKULJH 7HVWSKDVH PLW JHPLHWHWHQ 5HLQLJXQJVPDVFKI
G
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XQJVDQODJH
DKOXQJHQ I+U
)

RUWSODW]
2HVWHUZHJ
%HZIVVHUXQJVV\VWHP

$XVIDKOXQJIHQ I-U
%DXPD%QDKPHQ

(UOIXWHUXQJHQ
(UK|KXQJ GHV %HGDUIV |I«U $XV]DKOXQJ 7%

W]
OHUEIQNH

D
H
Q l-U

~IT 1T O

'LH YRUKDQGHQHQ 6SLHOHUEIQNH VLQG QLFKW PHKU DNJHSWDEHO XQG P*VVHQ HUVHW]W ZHUGHQ

KHLP
UNVWDGLRQ

U
,Q VROO GDV UHQRYLHUWH 8PNOHLGHJHEIXGH LP 3DUNVWDGLRQ QHX DXVJHVWDWWHW ZHUGHQ

VWH

Q

XQJIHQ




 QYHVWLWURQKRW  6SRUW

6WDGW 9HUVPROG

1U %H]HLFKQXQJ-DKUHV $QVDW] $QVD LPKWDQ]SONQDQ]SONRQDQ]SOBIQVK EHU
HUJHEQLV L LQNO $

oL

Q
$QVFKDIIXQJ HLQHU :LOGNUDXWE+*UVWH []XU EHVVHUHQ 5HLQLJXQJ GHU $X%HQIOIFKHQ

VFKLQHOQ

OIXIW HLQH HLQMIKULJH 7THVWSKDVH PLW JHPLHWHWHQ 5HLQLJXQ

IDFK 7XUQKDOOH HLQJHVHW]
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1XQJ

HQ I-U
0}

Q
HQSODW

I

HQ I.U
)

Q
(UOIXWHUXQJHQ
8PUVWXQJ GHU )OXWOLFKWDQODJH LQ 2HVWHUZHJ DXI /('
OLWWHOEHUHLWVWHOOXQJ I+U $XV]DKOXQJHQ ELV HLQVFKOLH%OLFK
'LHV HUVHW]W GHQ :HUW DXV GHU 6SDOWH %LVK EHUHLWJHVW DXIJUXQG GHU LQ

(UK|KXQJ GHV %HGDUIV I+U $XV]DKO
Y
JHWIW

6SRUWSO
3HFNHORK
X

$XVIDKOXQJ
% DXPD%QDKPH

HQ I-U
0}

LQNO

JVPDVFKI

W ZHUGH

XQJ

JWHQ oL

(UOIXWHUXQJHQ
6SRUWDQODJH $P :LHGHQIHOG O9DULDQWH $
)*U 8PNOHLGHJHEIXGH VLHKH 3URGXNW *HEIXGHYHUZDOWXQJ ,QY 1U
%HL GLHVHU ,QY 1U ZHUGHQ DXV EXFKKDOWHULVFKHQ *UsQGHQ DXFK GLH $XV]DKOXQJHQ I+U G
,Q GHQ -DKUHQ XQG ZDUHQ $QVIWIH YRQ 7% GDI+U YRUJHVHKHQ GLH $XV]DKOXQJHQ
'LH .RVWHQ ZHUGHQ DQVFKOLH%HQG PLW GHU 6SRUWDQODJH DNWLYLHUW

+LHU VLQG VHLW
7Y

.RVWHQ I-U GHQ 1HXEDX ¢

bHU 6SRU

LH 30DQ.
5DUDXV E

H 3DUN

I+U

Q
D% QDKPH
Q

l«U

O TvE




3URGXNW 3DUNEDG

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK
BURGXNWJUXSSH
BURGXNW

6SRUWI|UGHUXQJ
6SRUWI|UGHUXQJ
3DUNEDG

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
J)DFKEHUHLFK /HLWXQJ 6YHQ 5DEDVFKXV =HSNH 'DYLG

. XU]JEHVFKUHLEXQ®HUHLWVWHOOXQJ XQG %HWULHE GHV 3DUNEDGHYV
$00JHPHLQGHOH

6WDELOLVLHUXQJ GHV =XVFKXVVEHGDUIV SUR %HVXFKHULQ E]Z %HWXFKHU
(UKIKXQJ GHU $SWWUDNWLYLWIW XQG GDPLW 6WHLJHUXQJ GHV %HVXFKVDXINI

HLWHUH 9HUPLQGHUXQJ GHU (QHUJLHNRVWHQ XQG GHV &2 $XVVWR%HV
XQWHU :DKUXQJ GHU 1XW]XQJVTXDOLWIW




THLOHUJHEQURSA DY

6WDGW 9HUVPROG

3DUNEDG

1U %H]HLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG| .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJH

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X|ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ QG

OWXQJIJVWIWLINHLW

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZD
HLOHQ XQG

$X% HURUGHQWOLFKH (UWUIJH

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQIGXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

Q

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JO
OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

REDOHU

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
(LQWULWWVJHOGHU

]X OIG 1U
$O0JHPHLQH 8QWHUKDOWXQJ XQG %HZLUWVFKDIWXQJ VRZLH $XVVWDWWXQJ
*HEIXGHXQWHUKDOWXQJ XQG EHZLUWVFKDIWXQJ ZHUGHQ *EHU GLH LQWHUQ

]X 01G 1U
*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

]X 01G 1U

%HZLUWVFKDIWXQJ 7% 9- 7% XQG OLHWH 7% 9- 7%

VIHJIHG
H /HLV




7HLOIL QD @ USREBXN W

6WDGW 9HUVPROG

3DUNEDG

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQ

LV $QVD

]

$QVDW

—~©
wCIT

xXTC
OT»
“x

LFKWODQ
L

30DQ

30DQ

(LQ] DXV =XZHQGXQJHQ I+U
,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ 6DFKDQ

ODJHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ )LQDQ]DQODJIHQ
(LQ] DXV %HLWUIJHQ X | (QWJHOWHQ
6RQVWLJIH ,QYHVWLWLRQVHLQIDKOXQJHQ
6XPPHQYHVWIQIEKOXQJIHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG
*HEIXGHQ

$XV] I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV] l+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$QODJHYHUP|JHQ

$XV] I+U GHQ (UZHUE YRQ JLQDQ]DQODJHQ
$XV] YRQ DNWLYLHUEDUHQ =XZHQGXQJHQ
BRQVWLJIH ,QYHVWLWLRQVDXVIDKOXQJHQ
6XPPHQYHVBMNWIIBKOXQJIHQ

6DOGR GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW




3URGXNW  5IXPOLPIODQXXQIGQWZLFNOXQJ

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK
BURGXNWJUXSSH
BURGXNW

5IXPOLFKH 30DQXQJ XQG (QWZLFNOXQJ *HRLQIRUP
5IXPOLFKH 30DQXQJ XQG (QWZLFNOXQJ
5IXPOLFKH 30DQXQJ XQG (QWZLFNOXQJ

DWLRQ

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
JDFKEHUHLFK /HLWXQJ 'LUN 1LJJHPDQQ -«UJHQ -DNRE

XUJEHVFKUHLEXQXIRUPHOOH UIXPOLFKH 30DQXQJ ] % 6WDGWHQWZLFNOXQJVNRQ]JHSW

YOIFKHQQXW]XQJVSODQ

5HIJHOXQJHQ GHU %RGHQQXW]XQJ XQG ]XU *HVWDOWXQJ XQG 1XW]XQJ EDXOL

] % %HEDXXQJVSOIQH 6DW]XQJHQ *HVWDOWXQJVVDW]XQJHQ
0D% QDKPHQ ]XU BWDGWHUQHXHUXQJ

%HUDWXQJ XQG NRPPXQDOH ,QWHUHVVHQYHUWUHWXQJ ] % VWIGWHEDXOLF

BWHOOXQJQDKPHQ ]X 30DQXQJHQ '"ULWWHU
6WIGWHEDXOLFKH (QWZLFNOXQJ XQG (UQHXHUXQJ
6WIGWHEDXOLFKH 6RQGHUSURJUDPPH
6WIGWHEDXOLFKH 9HUWUIJH

JUHLUDXP XQG /IDQGVFKDIWVSODQXQJ

$00JHP HLIGHO H

6LFKHHLIQDFKKD [INRORJLVWIGWHE (QWZLF

$QSDVVXQJ DQ DNWXHOOH %HG+*UIQLVVH XQWHU %HU*FNVLFKWLJIXQJ
9HUEHVVHUXQJ GHU 6WDGWJHVWDOWXQJ

9HUEHVVHUXQJ GHU 5HDOQXW]XQJVVLWXDWLRQ

%HUDWXQJ Y =X]XJV X %DXZLOOLJHQ EHL 8P XQG 1HXEDXWHQ

GHU GH




THLOHUJHEQURSA DN

6WDGW 9HUVPROG

51XPO LD QXAUEQWZLFNOXQJ

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQLV $QVDW]|

$QVDW

]

30DQ

30DQ

30DQ

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJL

EHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHI

QH 8PODJ

HQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HL

VW XQJIVHC

WJIHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

OWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG

_RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (U

UIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJ

HQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG

‘LHQVWOHLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X

ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLYV =H

LOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XI1ZH

QGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ

QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZD
HLOHQ XQG

OWXQJIVWI

LINHLW

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJh

4

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQ

GXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

G

UXQJ GHU LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

WXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

Q

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JO

REDOHU

OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
)JUGHUXQJ NRPPXQDOH :IlUPHSODQXQJ

]X OIG 1U
(UVWDWWXQJ 30DQXQJVNRVWHQ

]X OIG 1U

$O0OIJHPHLQH 30DQXQJIJVNRVWHQ
$QODJIJHQ ,QWHUNRPPXQDOHV *HZHUEHJHELHW VRZLH ZHLWHUH %HEDXXQJV S
HWEF

]X OIG 1U
*HVFKIITWVDXIZHQGXQJHQ

7%

9- 7%

leU ] %

,QQHQVWDGWHQWZL

FNOXQ
50DQ X




 QYHVWLWURGKRW  5IXPOLRIODQXQUGQWZLFNOXQJ

6WDGW 9HUVPROG

1U %H]HLFKQXQJ-DKUHV $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLPK®WDQ]SORQ@DQ]SORQDQ]SOBIVK E H U|H L W-HMDWP
HUJHEQLV (UPIFKWL LQNO $QVIDQN¥] $XV]| LQNO
IXQJ (UJHEQLV

=XZHQGXQJ

JJUGHUSURJUDPP

,6(.
=XZHQGXQJHQ I+U

QYHVWLWLRQVPD% QDKPH|Q




3URGXNW %DXYHUZDOWXQJ

6WDGW 9HUVPROG

3URGXNWEHUHLFK %DXHQ XQG :RKQHQ
3URGXNWJUXSSH %DXZHVHQ

BURGXNW %DXYHUZDOWXQJ

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
JDFKEHUHLFK /HLWXQJ 'LUN 1LJJHPDQQ -«UJHQ -DNRE
XUJEHVFKUHLEXQUD% QDKPHQ GHU %DXRUGQXQJ

*HPHLQGOLFKH 6WHOOXQJQDKPH ]X %DXYRUKDEHQ
YJUHLVWHOOXQJVYHUIDKUHQ

6RQVWLJH EDXRUGQXQJVUHFKWOLFKH 0D%QDKPHQ
%DXEHUDWXQJ XQG ,QIRUPDWLRQ

'"HQNPDOVFKXW] XQG SIOHJH

$00JHP HLIGHO H

:DKUXQJ GHU EDXRUGQXQJV XQG EDXSODQHULVFKHQ %HVWLPPXQJH
(UKDOWXQJ YRQ 'HQNPIOHUQ




THLOHUJHEQURS&SA DY %WDXYHUZDOWXQJ
6WDGW 9HUVPROG
1U %HIHLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ
BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ
=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ
6RQVWLJH 7UDQVIHUHUWUIJH
gIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
3ULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG| .RVWHQXPODJHQ
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH
$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ
%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ
2UGHQWOLFKH (UWUIJH
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ
$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
%LODQ]JLHOOH $EVFKUHLEXQJ
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG
JLQDQJHUWUIJH
=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ
JLQDQJHUJHEQLV  =HLOHQ QG
(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
=HLOHQ XQG
$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH
$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQ QG
(UJHEQLV YRU %HU<FNVLFKWXJXQJ GHU LQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQlG
(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ
$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ
7THLOHUJHEGILWHQ
JOREDOHU OLQGHUDXIZDQG
7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JOREDOHU
OLQGHUDXIZDQIGOHQYQG
(UOIXWHUXQJHQ
]X OIG 1U
=XZHQGXQJ /DQG ]XU )JUGHUXQJ SULYDWHU "HQNPDOSIOHJH 7% 9- 7Y%
]X OIG 1U
9HUZDOWXQJVIHE<KUHQ
]X OIG 1U
"HLWHUOHLWXQJ =XVFKeVVH |IeU SULYDWH "HQNPDOSIOHJHPD % QDKPHQ 7Y%

]X 01G 1U
$0O0JHPHLQH *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ




3URGXNW $EIDOOZLUWVFKDIW

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK
BURGXNWJUXSSH
BURGXNW

9HU XQG (QWVRUJIXQJ
$EIDOOZLUWVFKDIW
$EIDOOZLUWVFKDIW

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
JDFKEHUHLFK /HLWXQJ 6YHQ 5DEDVFKXV
. XU]JEHVFKUHLEXQ&DW]XQJVUHFKW

$EIDOOEHUDWXQJ XQG VDPPOXQJ
hEHUZDFKXQJVPD%QDKPHQ

-HQV 'LHFNPDQQ

$00JHP HLIQHO H 6LFKHUXQJ GHU RUGQXQJVJHPI%HQ XQG NRVWHQJ*QVWLJIJHQ $EIDOOV

DPPOXC
=XU 5HGX]LHUXQJ GHU 5HVWP«OOPHQJH EHLWUDJHQ




THLOHUJHEQURSA DY $EIDOOZLUWVFKDIW

6WDGW 9HUVPROG

1U %H]HLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG| .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQGQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X|ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLV  =HLOHQ QG
(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
=HLOHQ XQG

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH
$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQ QG

(UJHEQLV YRU %HU<FNVLFKWXJXQJ GHU LQWHUQHQ

/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ[G

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JOREDOHU
OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
$EIDOOEHVHLWLIXQJVIJHE*KUHQ

]X OIG 1U
,QVEHVRQGHUH $EUHFKQXQJ '6"

]X 0IG 1U
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ I+U *UsQDEIIOOH :HUWPDUNHQ %HHWSIOHJH
]X 01G 1U

9HUZDUQ XQG %X%JHOGHU

]X 01G 1U
,QVEHVRQGHUH 8QWHUKDOWXQJ 'HSRWFRQWDLQHUVWDQGRUWH 9HUJ*WXQJ
(UVWDWWXQJ YRQ .RVWHQ DQ GHQ .UHLV 7% 9- 7Y%

]X OIG 1U

9HUVLFKHUXQJHQ 7% 9- 7% VRZLH *HVFEKIIWVDXIZHQGXQJHQ

DQ EHE



3URGXNW 3KRWRYROW D IDNORLE BLWAQWV | G'WAKVHRKMH Q

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK
BURGXNWJUXSSH
BURGXNW

9HU XQG (QWVRUJIXQJ
3KRWRYROWDLNDQODJHQ

SKRWRYROWDLNDQODJHQ DXI QLFKWVWIGWLVFKHQ JIFKHUQ

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
JDFKEHUHLFK /HLWXQJ &DUVWHQ :HKP|OOHU

&DUVWHQ :HKP|OOHU
XUJEHVFKUHLEXQ»HWULHE YRQ 3KRWRYROWDLNDQODJHQ DXI QLFKWVWIGWLVFKHQ 'IF

$0 0 JHP HLIGHO H :LUWVFKDIWOLFKHU %HWULHE YRQ 3KRWRYROWDLNDQODJHQ
(UK|KXQJ GHV $QWHLOV DQ HUQHXHUEDUHQ (QHUJLHQ

KHUQ




THLOHUJHEQURSADNWY

6WDGW 9HUVPROG

3KRWRYROW D IDNOILEBIWHQN | G'WALKHAK® Q

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQ

LV $QVDW|

$QVDW

]

30DQ

30DQ

30DQ

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJL

EHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHI

QH 8PODJ

HQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HL

VW XQJIVHC

WJIHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWX(

DIVHQWJIH

OWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG

_RVWHQX

PODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (U

UIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJ

HQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG

'LHQVWO

HLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X

ZHQGXQJk

1Q

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLYV =H

LOHQ X

QG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XI1ZH

QGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ

QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZD
HLOHQ XQG

OWXQJIVWI

LINHLW

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJh

4

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQ

GXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

WXQJVEH]

LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

Q

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JO
OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

REDOHU

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
(LQVSHLVHYHUJ*WXQJ

]X OIG 1U
$O0JHPHLQHU %HZLUWVFKDIWXQJVDXIZDQG

]X OIG 1U

BWHXHU]JDKOXQJHQ 7% 9- 7%

]X OIG 1U
.DSLWDOYHU]JLQVXQJ DQ

$O0OJHPHLQH )LQDQJ]ZLUWVFKDIW

VRZLH *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

7%

71




3URGXNW 9HUNHKU VIR QFKHYO D J38Q 9

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK
BURGXNWJUXSSH
BURGXNW

9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g319
9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g319
9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g319

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
J)DFKEHUHLFK /HLWXQJ 'LUN 1LJJHPDQQ 6DQGUD 6]F]\SLRU

. XU]JEHVFKUHLEXQXRPPXQDOH 9HUNHKUVSODQXQJ
%DX YRQ 9HUNHKUVIOIFKHQ XQWHU ,QWHJUDWLRQ GHVY 6WUD%HQEHJOHLWJU

%HWULHE XQG 8QWHUKDOWXQJ YRQ 9HUNHKUVIOIFKHQ
9HUNHKUVOHQNXQJ XQG UHJHOXQJ %HVFKLOGHUXQJ
6WUD%HQQDPHQ XQG +DXVQXPPHUQYHUJDEH

:LGPXQJ (LQJLHKXQJ |IIHQWOLFKHU 6WUD%HQ XQG :HJH
6BWDGWUHLQLJIXQJ XQG :LQWHUGLHQVW

9319

$00JHP HLIGHO H

6FKDIIXQJ XQG (UKDOWXQJ YRQ 9HUNHKUVLQIUDVWUXNW XU

3IOHJH XQG 8QWHUKDOWXQJ GHV VWIGWLVFKHQ $QODJHYHUP|JHQV 6WUD % H

$XIUHFKWHUKDOWXQJ GHU 9HUNHKUVVLFKHUKHLW LQVEHV |«U )DKU

UDG X

%HGDUIVIHUHFKWHU $XVEDX GHV |[IIHQWOLFKHQ 3HUVRQHQQDKYHUNHKUYV

(LQJLHKXQJ YRQ :LUWVFKDIWVZHIJHQ ZR HV ]XPXWEDUH $OWHUQDWL

NHQ JLE




7HLOHUJHEQURSEN®  9HUNHKUVI®RQFGCHIO D JJ8Q 9

6WDGW 9HUVPROG

1U %H]HLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ
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6FKDIIXQJ DWWUDNWLYHU XQG I[INRORJLVFK ZHUWYROOHU /DQGVFKDIWVUIXP
6WHLJHUXQJ GHV 1DKHUKROXQJVDQJHERWHYV

%HHWSDWHQVFKDIWHQ 11U GHU VWIGWLVFKHQ %HHWH




THLOHUJHEQURSA DN

6WDGW 9HUVPROG

IDQGVFKDIWVSIOHJH

1U %H]HLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJ

HQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG| .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJH

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X|ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
XQG

HLOHQ

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJh
$X% HURUGHQWOLFKH $XIZHQ
$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

.I
GXQJHQ

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

WXQJVEH]
Q

LHKXQJHQ

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7THLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JOREDOHU

OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
(UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQJ YRQ 6RQGHUSRVWHQ DXV =XZHQGXQJHQ

]X OIG 1U
+RO]JYHUNDXI

]X OIG 1U

,QVEHVRQGHUH 9HUJDEH GHU %HHWSIOHJH 7% 9- 7% O9HUJDEH YRQ %D
*UsQIOIFKHQ XQG %HHWH 7% 9- 7% (UKDOW (UZHLWHUXQJ DUWHQJHUHF
7% 9- 7% (QWVRUJXQJ *U<QDEIIOOH 7% 9- 7% XQG VRQVWLJH %HZLUYV
%HHWSDWHQVFKDIWHQ (V VROO SUR %HHW HLQ *XWVFKHLQ LP :HUW YRQ %

]X 01G 1U
*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

XPSIOH
KWHU
NVFKDI
2 1XU 9]




3URGXNW *HZIVVHUSIOHJH

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK IDWXU XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH
BURGXNWJUXSSH /IDQGVFKDIWY XQG *HZIVVHUSIOHJH
BURGXNW *HZIVVHUSIOHJH

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
JDFKEHUHLFK /HLWXQJ 'LUN 1LJJHPDQQ 6DQGUD 6]F]\SLRU
_XU]JEHVFKUHLEXQIODQXQJ 1HXEDX XQG 8QWHUKDOWXQJ YRQ *HZIVVHUQ $XVVFKUHLEXQJ 9H
GHU *HZIVVHUXQWHUKDOWXQJVPD%QDKPHQ
$XIVWHOOHQ XQG 3I10HJH HLQHV 8QWHUKDOWXQJVNDWDVWHUYV

$0O0JHPHLIGHOH IDWXUQDKH (QWZLFNOXQJ GHU *HZIVVHU XQG 8IHUUDQGVWUHLIHQ XQWHU %|
+RFKZDVVHUVFKXW]HV




THLOHUJHEQURSA DN

6WDGW 9HUVPROG

*HZIVVHUSIOHJH

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQLV $QVDW]|

$QVDW

]

30DQ

30DQ 30DQ

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJL

EHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHI

QH 8PODJ

HQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HL

VW XQJIVHC

WJIHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

OWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG

_RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (U

UIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJ

HQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG

‘LHQVWOHLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X

ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLYV =H

LOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XI1ZH

QGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ

QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZD
HLOHQ XQG

OWXQJIVWI

LINHLW

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJh

4

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQ

GXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

WXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ DXV LQWHUQH
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

Q

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JO

REDOHU

OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
*HZIVVHUXQWHUKDOWXQJVJIHE+KUHQ

]X OIG 1U
*HZIVVHUXQWHUKDOWXQJ 5IXPXQJ XQG ,QVWDQGVHW]XQJ

XQG MHZH

LOV

-]



7HLOIL QD @ USREBXN W

6WDGW 9HUVPROG

*HZIVVHUSIOHJH

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQ

LV $QVDW]

$QVDW

—~©
wCIT

xXTC
OT»
“x

LFKWODQ
L

30DQ

30DQ

(LQ] DXV =XZHQGXQJHQ I+U
,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ 6DFKDQ

ODJHQ

(LQ] DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ )LQDQ]D

QODJHQ

(LQ] DXV %HLWUIJHQ X |

QWJHOWH

Q

6RQVWLIJH ,QYHVWLWLRQVH

LQ]DKOXQ

JHQ

6XPPHQYHVIIQIEKOXQJIHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ *
*HEIXGHQ

UXQGVW-e

FNHQ XQG

$XV] I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV] 1+U GHQ (UZHUE YRQ E
$QODJHYHUP|JHQ

HZHJOLF

HP

$XV] 1«U GHQ (UZHUE YRQ )

LQDQIDQ

DDJIHQ

$XV] YRQ DNWLYLHUEDUHQ

=XZHQGX

QJHQ

6RQVWLJH ,QYHVWLWLRQVD

XV]DKOXQ(

JHQ

6XPPHQYHVIMWIIBKOXQJIHQ

6DOGR GHU ,QYHVWLWLRQVYV

IWLIJNHL




,QYHVWLWURQMKRW *HZIVVHUSIOHJH

6WDGW 9HUVPROG

1U %H]JHLFKQXQJ-DKUHY $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLPKWDQ]SONRQ@DQ]SONRQDQ]SOBIQVK E H U|H L WAHIWWP
HUJHEQLV (LJJI;ngK L LQNO $Q¥WH]E$<3(C/\} LQNO

0D%QDKPHQ QDFK (8
:55/

$XVIDKOXQJIHQ I-U
%DXPD%QDKPHQ

(UOIXWHUXQJHQ
SHQDWXULHUXQJ 7HLOIOIFKH DP $OWHQ =LHJHQEDFK

0D%QDKPHQ QDFK (8
:55/

$XV]IDKOXQJIHQ I-U
%DXPD%QDKPHQ®

(UOIXWHUXQJHQ
O0D%QDKPHQ %RFNKRUVWHU %DFK

0D%QDKPHQ QDFK (8
155/

$XV]DKOXQJIHQ I+U
%DXPD% QDKPHQ

(UOIXWHUXQJHQ
%HGDUIVSRVLWLRQ 30DQXQJ ZHLWHUHU OD%QDKPHQ

0D%QDKPHOQ
.55




3URGXNW 8PZHOWVFKXW]

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK 8PZHOWVFKXW]
BURGXNWJUXSSH 8PZHOWVFKXW]
BURGXNW 8PZHOWVFKXW]

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ
J)DFKEHUHLFK /HLWXQJ 'LUN 1LJJHPDQQ +HLNH %U<JJHPDQQ

XUJEHVFKUHLEXQEPZHOWLQIRUPDWLRQ XQG NRRUGLQDWLRQ ] % 8PZHOWEHUDWXQJ
%DXPVFKXW]

6FKXW] GHV %RGHQV XQG GHV :DVVHUV LQVEHVRQGHUH YRU DOWODVWHQEH
.OLPDVFKXW]

$00JHPHLQGHOH %HDFKWXQJ GHU 8PZHOWVFKXW]EHODQJH LQ DOOHQ %HUHLFKHQ
8PZHOWVFKXW]EHUDWXQJ
OLWZLUNXQJ EHLP 6FKXW] GHU %HY|ONHUXQJ VRZLH GHU 5HVVRXUFHQ %RGH
YRU P|JOLFKHQ %HHLQWUIFKWLIXQJHQ GXUFK $OWODVWHQ XQG 9HUGDFKWV
$XVIOHLFKV XQG (UVDW]PD%QDKPHQ LP %HVWDQG VLFKHUQ
8PVHW]XQJ GHU LP .OLPDVFKXW]JNRQ]JHSW HQWKDOWHQHQ .OLPDVFKXW]]LHOF




THLOHUJHEQURSA DN

6WDGW 9HUVPROG

8PZHOWVFKXW]

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQLV $QVDW]|

$QVDW] 30DQ 30DQ 30DQ

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJL

EHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHI

QH 8PODJHOQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HL

VW XQJIVHC

WJIHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

OWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG

_RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (U

UIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJ

HQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG

‘LHQVWOHLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X

ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLYV =H

LOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XI1ZH

QGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ

QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZD
HLOHQ XQG

OWXQJIVWI

LINHLW

$X% HURUGHQWOLFKH (UWUIJH

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQ

GXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

UXQJ GHU
G

LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

WXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIJHQ DXV LQWHUQHQ

/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JO

REDOHU

OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U

=XVFKXVV YRP .UHLV **WHUVORK (QHUJLHEHUDWXQJ

]X OIG 1U
‘"HUEHHLQQDKPHQ 8PZHOWNDOHQGHU

]X OIG 1U

0D%QDKPHQ .OLPDVFKXW]NRQ]HSW

]X 01G 1U

$XIO|VXQJ GHV =XVFKXVVHV 6WUHXREVWZLHVH

]X OIG 1U
0D%QDKPHQ .OLPDVFKXW]NRQ]JHSW 7
*HVFKIITWVDXIZHQGXQJHQ

INRORJ 2SWLPLHUXQJ 6DXPSIOHJH

(QHU

Y2 9- 7% ZLH] % NUHLVZHLWH $NW

JIJLHEH

LRQHQ




8PZHOWVFKXW]

J QYHVWLWURGQKRW

6WDGW 9HUVPROG

Ox

nto

Do X

o™

o) ~—

[a]

>

(o4

&

[a]

>

o

&

>

)

&) O

Tw T

o o

X Y

[a)=) (o

AT | Zo

o4 B o

X 7N o T

o4 On .2

X X> >ra

L Dy wx>

- Ty SuzT

T (o] HLY

— OH

I oT Nos

S ®0 210

© n NO
> Io

=) x W

— @




3URGXNW 6WDGWPDUBWWLQHES D UW Q BKUNRPKLLLIMWPHKY

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK
BURGXNWJUXSSH
BURGXNW

LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV
LUWVFEFKDIW XQG 7RXULVPXV

6WDGWPDUNHWLQJ 6WIGWHSDUWQHUVFKDIWHQ X 7RXULVP

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERA HQ

%*UJHUPHLVWHU

0 -DQ%HQ - :HKP|OOHU

XUJEHVFKUHLEXQEWDGWPDUNHWLQJ L H 6

7TRXULVPXV
6WIGWHSDUWQHUVFKDIWVEHWUHXXQJ

$00JHP HLIGHO H

,PDIJHVWHLJHUXQJ I-U GLH 6WDGW 9HUVPROG
. XOWXUHOOH =XVDW]YHUDQVWDOWXQJHQ PLW «EHU|UWOLFKHU 5HVR

(QWZLFNOXQJ 3IO0HJH HLQHVY HLQKHLWOLFKHQ 3URILOV GHU 6WDGW
6WHWLIJH )RUWHQWZLFNOXQJ LP 7RXULVPXV

3I10HJH XQG 9HUWLHIXQJ GHU EHVWHKHQGHQ 6WIGWHSDUWQHUVFKDI
,QQHQVWDGWEHOHEXQJ XQG 6WDQGRUWYHUEHVVHUXQJ

QDQ]
9HUVPR

W H Q




THLOHUJHEQURSA DN

6WDGW 9HUVPROG

6WDGWPDUBWWILVQRS D UW Q EKUARPXDL WAHKY

1U

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQL

V $QVDW]|

30DQ

30DQ

30DQ

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJL

EHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHI

QH 8PODJHOQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glI/HQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVH(

WJIHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

OWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG

_RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (U

UIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJ

HQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG

‘LHQVWOHLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X

ZHQGXQJH

Q

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG

JLQDQJHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLV  =HLOHQ QG
OWXQJIVWIWLINHLW

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZD
HLOHQ XQG

$X% HURUGHQWOLFKH (UWUIJH

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQ

GXQJHQ

$X%HURUGHQWIHEFXIHHLOHQQG

(UJHEQLV YRU %HU*FNVLFKWX
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ

G

UXQJ GHU LQWHUQHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLV

WXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJIJHQ DXV LQWHUQHQ

/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JO

REDOHU

OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
=XVFK*VVH 'ULWWHU XQG (UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQJ YRQ 6RQGHUSRVWHQ

]X OIG 1U
‘"HUEHHLQQDKPHQ

]X OIG 1U

.RVWHQ I+U 9HUDQVWDOWXQJHQ VRZLH .RVWHQHUVWDWWXQJ I+U $QVFKDIIXQ

]X 01G 1U
=XVFKeVVH I+U 9HUDQVWDOWXQJHQ 'ULWWHU

]X 01G 1U

. RVWHQ l+U $NWLRQHQ XQG *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

JHQ DG



3URGXNW 'LUWVFKDIWVI|JUGHUXQJ

6WDGW 9HUVPROG

BURGXNWEHUHLFK LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV
BURGXNWJUXSSH LUWVFEFKDIW XQG 7RXULVPXV
BURGXNW LUWVFKDIWVI|IUGHUXQJ

9HUDQW ZR UMJDIDFKHV DWLRQVHLQKHLW 9HUDQW ZRUMHALER® HQ
%*UJHUPHLVWHU ODUWLQD -DQ%HQ
XUJEHVFKUHLEXQLUWVFKDIWVI|[UGHUXQJ
=ZHFNYHUEDQG LQWHUNRPPXQDOHV *HZHUEHJHELHW
$O0JHPHLQH (LQULFKWXQJHQ I+U 8QWHUQHKPHQ
$00JHP HLQHOH 9RUKDOWHQ HLQHV DXVUHLFKHQGHQ $QJHERWHV DQ VWIGWLVFKHQ *HZHUEH

3IOHJH 8QWHUVW.W]XQJ GHU KHLPLVFKHQ :LUWVFKDIW
)*KUHQ HLQHYV DNWLYHQ :LUWVFKDIWVGLDORJV




THLOHUJHEQURSA DY "LUWVFKDIWVI|IUGHUXQJ

6WDGW 9HUVPROG

1U %H]HLFKQXQJ (UJHEQLV $QVDW|] $QVDW]| 30DQ 30DQ 30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ

6RQVWLJIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG| .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQGQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

%LODQJLHOOH $EVFKUHLEXQ]

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X|ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =HLOHQ XQG

JLQDQIHUWUIJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

JLQDQJHUJHEQLYV  =HLOHQ QG

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
HLOHQ XQG

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH
$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQIGXQJHQ
$X%HURUGHQWIHEXIHMHLOHQ QG

(UJHEQLV YRU %HU<FNVLFKWXUJXQJ GHU LQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEH] =HLOHQ XQ[G

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEHILHKXQJHQ

THLOHUJHEGILWHQ

JOREDOHU O0LQGHUDXIZDQG

7HLOHUJHEQLV QDFK $E]XJ JOREDOHU
OLQGHUDXIZDQIELOHQYQG

(UOIXWHUXQJHQ

]X 01G 1U
=XVFK*VVH YRP /DQG )JUGHUSURJUDPP ]XU $XIZHUWXQJ GHU 6WDGW]HQWUH

]X OIG 1U
OLHWHQ XQG 3DFKWHQ DXV GHU $EZLFNOXQJ GHV )JUGHUSURJUDPPV =,2

]X OIG 1U
9HUEDQGVXPODJH I+U GHQ =ZHFNYHUEDQG *HZHUEH XQG ,QGXVWULHJHELHW
)JUGHUSURJUDPP +DXVIU]JWH XQG +HEDPPHQ 7% 7%

]X OIG 1U
OLHWHQ XQG 3DFKWHQ DXV GHU $EZLFNOXQJ GHV )[UGHUSURJUDPPV =,2 7%
*HVFKIITWVDXIZHQGXQJHQ

%RUJI



3URGXNW %HWHLOLJXQJHQ

6WDGW 9HUVPROG

3URGXNWEHUHLFK 'LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV
3URGXNWJUXSSH $QWHLOH DQ 8QWHUQHKPHQ
3URGXNW %HWHLOLIXQJIHQ

9HUDQW ZR UMJOIDFXHVDWLRQVHLQKHLW |9HUDQWZRWBMHALERD HQ
JDFKEHUHLFK /HLWXQJ &KULVWLDQH %-UJLQ &KULVWLDQH %-UJLQ

.XU]JEHVFKUHLEXQ9HUZDOWXQJ GHU IROJHQGHQ %HWHLOLJXQJHQ
6WDGWZHUNH 9HUVPROG *PE+
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Anlage 1

Stadt Versmold

STELLENPLAN 202 6



Stellenplan Teil A: Beamte

Wahlbeamte und Besoldungs- Zahl der Stellen | Zahl der Stellen Zahl der tatsachlich )
Laufbahnaruppen rUDDE besetzten Stellen Erlauterungen
gripp grupp 2026 2025 am 30.06.2025
Manner Frauen
Wahlbeamte
Birgermeister B4 1 1 1 - geman § 2 Abs. 1 EingrvO
Laufbahngruppe 2.2
Direktor/-in A 15 1 1 1 -
Oberrat/Oberratin A1l4 2 2 1 -
Rat/Rétin A 13 - - 1 -
Laufbahngruppe 2.1
Amtsrat/Amtsratin A1l12 3 3 2 1
Amtmann/Amtfrau A1l 2 2 1 1
Oberinspektor/-in A 10 8 8 - 5,20
tw. Stellen in Teilzeit besetzt
Ab 2025/2026 sind Stellen fir
Inspektor/-in A9 2 4 1 1 Ubernahme Inspektor-Anwarterinnen
eingeplant
Laufbahngruppe 1.2
Amtsinspektor/-in A9 1 1 - 0,85 in Teilzeit besetzt
Hauptsekretar/-in A8 1 1 - -
Sekretar/-in A7 - 1
Insgesamt 21,00 23,00 8,0 10,05




Stellentbersicht

A. Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

Produkt- Bezeichnung Wahlbeamte Laufbahngruppe 2.2 Laufbahngruppe 2.1 Laufbahngruppe 1.2 Zusammen Erlauterungen
nummer B4 [ B3| B2 |[A16|A15|A14| A13 |A12|A11|A10( A9 A9 A8

01 01 01 00 | Stadtvertretung und Ausschisse 0,35 0,20 0,20 0,50 0,10 1,35
01 01 02 00 | Verwaltungssteuerung 0,50 0,10 0,30 1,00 0,50 2,40
01 02 01 00 | Zentrale Dienste 0,10 0,20]0,15] 1,00 1,45
01 02 02 00 | Gebaudeverwaltung 0,20 0,20
01 05 01 00 | Finanzservice 0,10 0,10
01 05 02 00 | Finanzbuchhaltung 1,90 1,90
01 05 03 00 | Abgabenverwaltung 0,30 0,30
01 06 01 00 | Grundstiicksverwaltung 0,50 0,50
01 07 01 00 | Personalsteuerung/-entwicklung 0,40 0,50 0,90
01 07 02 00 | Personalbetreuung 0,35 0,70| 1,00 2,05
Produktbereich 01 Innere Verwaltung 0,85 0,95 0,50 2,001 0,85]5,00] 1,00 11,15
02 01 01 01 | Wahlen 0,05 0,10( 0,15 0,30
02 02 01 00 | Sicherheit und Ordnung 0,40 1,00 1,40
02 02 02 00 | Burgerbiro 0,55 0,55
02 02 03 00 | Personenstandswesen 0,80 0,80
02 02 04 00 | Feuerschutz und Hilfeleistung 0,10 0,10
Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung 0,05| 0,50 0,10]0,15] 1,00 0,80 0,55 3,15
03 01 01 00 | Schultragerangelegenheiten 0,05 0,20 0,25
Produktbereich 03 Schultrdgeraufgaben 0,05 0,20 0,25
04 01 01 00 | Kulturarbeit

Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft

05 01 01 00 | Hilfen bei Einkommensdefiziten 0,70| 1,90 0,45 3,05
0501 03 00 | Leistungen nach AsylbLG 0,20 0,30| 0,10 0,60
Produktbereich 05 Soziale Leistungen 0,20 1,00( 2,00 0,45 3,65




Produkt- Bezei Wahlbeamte Laufbahngruppe 2.2 Laufbahngruppe 2.1 Laufbahngruppe 1.2 .
ezeichnung zusammen Erlauterungen
nummer B4| BSI B2 |A16|A15|A14| A13 |A12|A11|A10| A9 A9 A8
06 01 01 00 | Kinder- und Jugendarbeit
Produktbereich 06 Kinder-, Jug.- u.Fam.Hilfe
08 01 01 00 | Sport
08 01 02 00 | Parkbad
Produktbereich 08 Sportférderung
09 01 01 00 | Rauml.Planung und Entwicklung 0,40 0,60 1,00
Produktbereich 09 Rauml.Planung u.Entwickl. 0,40 0,60 1,00
10 01 01 00 | Bauverwaltung 0,30 1,00 1,30
Produktbereich 10 Bauen und Wohnen 0,30 1,00 1,30
12 01 01 00 | Verkehrsflachen, OPNV 0,35 0,35
Produktbereich 12 Verkehrsflachen, OPNV 0,35 0,35
1501 01 00 |Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing | 0,15 0,15
Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus 0,15 0,15
insgesamt 1,00 1,00| 2,00 3,001 2,00]8,00|2,00( 1,00 1,00 21,00




Stellenplan Teil B: Tariflich Beschaftigte
besetzte Stellen
Izrr\l'j%«zlg Zahl (;%rzitellen Zahl %%rzitellen _ am 30.06.2025 _ Erlauterungen
15
14 1,00 1,00 1,00
13
12 5,00 5,00 4,00 1,00
11 9,80 9,30 2,00 9,20
10 6,50 6,60 5,37 2,26
S 15 1,00 1,00 1,00 0,75 Stellen refinanziert
9a,b,c 16,50 17,00 5,87 8,74
S12 3,25 3,70 3,63
S1lb 0,50 0,00 0,51 S0 der Anl. 1 des TV (vother EG 9 b TVGD)
8 14,10 12,00 3,00 11,34 Ubernahme von 1 Azubi
7 5,00 5,00 3,00 0,80
6 35,40 38,20 28,12 6,86 Ubernahme von 2 Azubis
5 10,00 9,50 577 4,80 Ubernahme von 1 Azubi
4 4,15 1,80 1,64
3 0,80 0,90 0,88 0,40
2 2,50 4,40 1,00 2,60
1
Insgesamt 115,50 115,40 60,65 54,14




Stellenibersicht

B. Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

II. Tariflich Beschatftigte

Produkt- Bezeichnung Entgeltgruppe zusammen
nummer 15| 14 | 13 | 12 11 10 | S 15 9 S12|S11b] 8 7 6 5 4 2

01 01 01 00 | Stadtvertretung und Ausschiisse 0,10 0,10 | 0,25 0,10 0,50 1,05
01 01 02 00 | Verwaltungssteuerung 0,15 0,50 0,90 0,55 2,10
01 02 01 00 | Zentrale Dienste 2,65 0,10 1,10 1,25( 1,50 6,60
01 02 02 00 | Gebaudeverwaltung 2,00| 1,65]1,30 2,00 6,95
01 02 03 00 | Bauhof 2,00 2,00 |15,00( 4,90 | 2,00 25,90
01 03 01 00 | Gleichstellung von Frau und Mann 0,65 0,65
01 04 01 00 | Beschéftigtenvertretung 0,35 0,35
01 05 01 00 | Finanzservice 0,65 0,40 0,15 1,20
01 05 02 00 | Finanzbuchhaltung 0,10 1,35 1,15 2,90 5,50
01 05 03 00 | Abgabenverwaltung 1,10 1,00 | 0,50 2,60
01 06 01 00 | Grundstiicksverwaltung 0,10 0,15 | 0,50 0,75
01 07 01 00 Personalsteuerung/-entwicklung

01 07 02 00 Personalbetreuung 0,90 0,40 1,30
Produktbereich 01 Innere Verwaltung 1,00 2,00 2,90 | 6,15 5,35 3,55 | 3,00 |21,70| 7,30 | 2,00 54,95
02 02 01 00 | Sicherheit und Ordnung 1,00 2,00 1,00 1,00 1,40 6,40
02 02 02 00 | Burgerbiiro 0,65 1,65 1,00 3,30
02 02 03 00 | Personenstandswesen 0,40 0,60 1,00
02 02 04 00 | Feuerschutz und Hilfeleistung 0,65 0,65
Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung 1,00 3,70 3,25 2,00 1,40 11,35
03 01 01 00 | Schultragerangelegenheiten 0,50 1,00 | 1,00 1,10 3,60
03 01 03 00 | Grundschule Oesterweg-Hesselteich 0,50 | 0,25 0,65 1,40
03 01 04 00 | Grundschule Loxten 0,60 | 0,40 1,00
03 01 05 00 | Grundschule "Sonnenschule" 1,00] 1,35 2,35
03 01 07 00 | Grundschulstandort Bockhorst 0,40 | 0,25 0,65
03 01 08 00 | Grundschule Peckeloh 0,65 0,35 1,00
03011100 CJD 0,05 2,25 0,25 0,30 2,85
Produktbereich 03 Schultrageraufgaben 0,55 1,00 | 3,25 1,10 3,40 | 2,60 0,95 12,85
04 01 01 00 | Kulturarbeit 0,10 0,25 0,40 0,45 1,20
04 01 02 00 | Stadtbibliothek 1,00 0,25 | 1,00 0,10 2,35
Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft 0,10| 1,00 0,25 0,65| 1,00 | 0,45| 0,10 3,55




Produkt- . Entgeltgruppe
Bezeichnung zusammen
nummer 15| 14 | 13 | 12 11 10 | S 15 9 S12|S11b] 8 7 6 5 4 3 2
05 01 01 00 | Hilfen bei Einkommensdefiziten 1,60 1,00 2,60
05 01 03 00 | Leistungen nach AsylbLG 1,70 1,70
05 01 04 00 | Sonstige soziale Leistungen 0,25 0,50 | 0,65 0,30 1,70
05 02 01 00 | Soziale Einrichtungen 1,00 4,00 0,75 0,80 6,55
Produktbereich 05 Soziale Leistungen 0,25] 3,30 0,50 | 2,65 4,30 0,751 0,80 12,55
06 01 01 00 | Kinder- und Jugendarbeit 0,15| 0,20 0,75 1,25 0,80 3,15
Prdouktbereich 06 Kinder-, Jug.- u.Fam.Hilfe 0,15| 0,20 0,75 1,25 0,80 3,15
08 01 01 00 | Sport 0,20| 0,40 0,90 0,20 1,70
08 01 02 00 | Parkbad 0,75 1,00 | 1,00 | 2,00 1,35 6,10
Produktbereich 08 Sportférderung 0,20| 0,40 0,75 1,00 | 1,00 | 2,90 1,55 7,80
09 01 01 00 | Rauml. Planung und Entwicklung 0,75 0,50 1,25
Produktbereich 09 Rauml.Planung u.Entwickl. 0,75 0,50 1,25
10 01 01 00 [ Bauverwaltung 0,45 0,50 0,95
Produktbereich 10 Bauen und Wohnen 0,45 0,50 0,95
11 01 01 00 | Abfallwirtschaft 0,90 0,10 1,00
Produktbereich 11 Ver- und Entsorgung 0,90 0,10 1,00
12 01 01 00 [ Verkehrsflachen, OPNV 0,60| 1,15 0,50 2,25
Produktbereich 12 Verkehrsflachen, OPNV 0,60| 1,15 0,50 2,25
1301 01 00 | Landschaftspflege 0,70 0,70
1301 02 00 | Gewasserpflege 0,40 0,40
Produktbereich 13 Natur- u.Landschaftspflege 0,40| 0,70 1,10
1401 01 00 [Umweltschutz 1,05 [ 0,35 1,40
Produktbereich 14 Umweltschutz 1,05]0,35 1,40
Wirtschaftsférderung, Stadtmarketing,
15010100 Stadtepartnerschaften 1,20 0,15 1,35
Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus 1,20 0,15 1,35
insgesamt 1,00 5,00| 9,80 | 6,50(1,00|16,50( 3,25 0,50 | 14,10| 5,00 |35,40|10,00( 4,15 0,80 (2,50 115,50
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Stellenubersicht

Teil D: Dienstkrafte in der Altersteilzeit oder Elternzeit

I. Beschaftigte in Altersteilzeit

Tatigkeit Entgeltgruppe/Besoldungsgruppe Erlauterungen
g gergrupp gsgrupp 2026 Beschaftigungsende g

Fachbereichsleitung Al4d 1 2027

Bauhof EG 6 0,9 2027

insgesamt: 1,9

Il. Beschaéftigte in Elternzeit

absehbar fur

absehbar fir

Tatigkeit Entgeltgruppe/Besoldungsgruppe 2026 2027
Sachbearbeitung EG 11 1 1
Sozialarbeit S12 0,73 0,73
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uber die

Ubersicht
Entwicklung des Eigenkapitals

Anlage 3

, , 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2026 | 31.12.2027 | 31.12.2028 | 31.12.2029
Eigenkapital
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Ist (fortgeschr.) Plan Plan Plan Plan
Plan
Allgemeine 59.450.309,28 | 59.450.309 | 59.450.309 | 59.450.309 | 56.658.884 | 52.676.294
Rucklage
Sonderriicklage 0,00 0 0 0 0 0
Ausgleichs- 12.278.758,30 | 11.872.084 | 7.872.084 | 2.965.284 0 0
ricklage
Bilanzieller 0,00 0 0 0 0 0
Verlustvortrag
Jahresergebnis | -406.673,84 | -4.000.000 | -4.906.800 | -5.756.710 | -3.982.590 | -2.558.070
Summe 71.322.393,64 | 67.322.394 | 62.415.594 | 56.658.884 | 52.676.294 | 50.118.224
Nicht durch
Eigenkapital 0,00 0 0 0 0 0
gedeckter

Fehlbetrag




Ubersicht

uber die aus Verpflichtungserméchtigungen
voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Anlage 4

Verpflichtungserméachtigungen

Voraussichtlich fallige Auszahlungen

im Haushaltsplan des Jahres: -in TEUR -
2026 2027 2028 2020 | FO9E
jahre
1 2 3 4 5 6
(Sla(l)nliclaguzr;g Kurt-Nagel-Parkstadion -900 450 0 0
Neubay Forderschue et 00| 29| o :
B et Nt 20| o o :
(ngzi?ggg?ggzhule Erweiterung etc. 0 -2.800 200 0
I(_ZZO\zlizgsir)nold HLF 20 Allrad -396 0 0 0
(Lzzogg-cokzhgc;it) . 70 20 0 0
e MTF | | o :
s TLF 00 o o] e :
oL 20 o am| s :
 Seseruen L 20 aso| 0| o :
I(_Zzogs_sosze(;tggh TLF 3000 Waldbrand -330 0 0 0
e I :
e L a0 o] o :
I(:3e1rt2i?g;)sbau Plaggenwiese -430 0 0 0
gulszblabuS)GestermannstraBe 451 -936 0 0
(S?filczhzs(t)rSa)Be Bockhorster Landweg 352 0 0 0
Baugeb. "sudl. NiedernstraRe" 0 295 0 0

(312215)




Ausbau Wersestr. 3.BA

(2025-12001) -315 0 0 0
Inv.zuschuss Breitbandausbau 1.Call

(2025-12002) 0 -1.450 -1.450 0
Ausbau Breslauer Stral3e

(2025-12005) 495 0 0 0
Ausbau Im Industriegelande 2.BA

(2025-12010) -800 -85 0 0
Ausbau Wersestr. 2.BA

(2025-12012) -440 0 0 0
Erneuerung Radweg Bockhorster i

Landweg (2026-12003) 0 250 0 0
Erneuerung Mittel-Loxten

(2026-12004) 0 -180 0 0
Anpassung Niedernstr. (Entwasse- i

rung) + Parkplatz (2026-12009) 0 260 0 0
Summe -11.574 -10.335 -2.812 0
Nachrichtlich:

In der Finanzplanung vorgesehene

Kreditaufnahme 13.424 8.154 5.393 2.609

Erlauterung gem. § 1 Abs. 2 Nr. 6 KomHVO NRW der voraussichtlichen Deckung des
Zahlungsmittelbedarfs der Folgejahre (Spalte 6):

Entfallt, da kein Zahlungsmittelbedarf der Folgejahre besteht.
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9RUUIWH
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*HOHLVWHWH $Q]DKOXQJHQ
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YJRUGHUXQJHQ XQG VRQVWLJIH 9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGH
gIIHQWOLFK UHFKWOLFKH JRUGHUXQJHQ XQG JRUGHUXQJHQ DXV 7UDQVIHUO
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%HLWUIJH
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JRUGHUXQJHQ DXV 7UDQVIHUOHLVWXQJHQ
6RQVWLJIH [ ITHQWOLFK UHFKWOLFKH )RUGHUXQJHQ
BULYDWUHFKWOLFKH )RUGHUXQJHQ
JHIJHQ+EHU GHP SULYDWHQ %HUHLFK
JHIHQ*EHU GHP [IITHQWOLFKHQ %HUHLFK
JHIJHQ YHUEXQGHQH 8QWHUQHKPHQ
JHIHQ %HWHLOLJXQJHQ
JHIHQ 6RQGHUYHUP|JHQ
6RQVWLJIH 9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGH
‘HUWSDSLHUH GHV 8PODXIYHUP|JHQV
/JLTXLGH OLWWHO

$NWLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJ
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A: Erfolgsplan der Abwasserbeseitigung der Stadt Versmold

Abwasserbeseitigung der Stadt
Versmold

Erfolgsplan -Ansatz 2026
EUR

Erfolgsplan -Ansatz 2025
EUR

IST-Ergebnis 2024
EUR

1. Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir
bezogene Leistungen
c) Abwasserabgabe

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und
Aufwendungen flr Alters-
versorgung u. fir Unterstiitzung

5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermégens und
Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche
Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

8. Zinsen und &hnliche
Aufwendungen

9. Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuern
11. Jahresiiberschuss

6.451.000

92.500 6.543.500

848.500

1.275.000

144.000 2.267.500

900.000

285.000 1.185.000

2.020.000

412.000 5.884.500

2.000

600.000

61.000
1.000

6.228.000

5.500  6.233.500

728.000

1.479.000

137.000 2.344.000

815.000

230.000 1.045.000

1.900.000

424.000  5.713.000

225.611,93

2.000

462.000

60.500
500

5.744.442,15
72.569,10 5.817.011,25

929.685,09

1.192.038,84

242.040,02 2.363.763,95

756.983,95

982.595,88

1.569.084,68

345.100,13 5.260.544,64

1.615,37

429.909,43
128.172,55
509,00

60.000

60.000

127.663,55




B: VermoOgensplan der Abwasserbeseitigung der Stadt Versmold

Planansatz Planansatz
Einnahmen 2026 Ausgaben 2026
Ya Ya
1. Zuweisungen und Zuschiisse 0 1. Kanalanschlussbeitrage 87.000
- Zufiihrung 80.000
2. Abschreibungen 2.020.000 - Entnahme 167.000
3. Darlehensaufnahme 2. Erwerb v. immateriellen
- zur Umschuldung 446.000 Wirtschaftsgutern 0
- zur Finanzierung von Investitionen 6.634.000
3. Erwerb Grundstiicke 0
4. Verkauf von Gegenstanden
aus dem Anlagevermdgen 0 4. Erwerb von
beweglichen Sachen 165.000
5. Investitionen Kanalnetz
und Regenbecken 3.820.000
6. Investitionen
- Klaranlage Versmold 2.756.000
7. Darlehensvergabe 76.000
8. Tilgungen
- Kreditinstitute 1.750.000
- Umschuldung 446.000
Summe der Einnahmen 9.100.000 Summe der Ausgaben 9.100.000




C: Erlauterungen zum Vermogensplan
Einnahmen:
1. Beitrage, Zuweisungen und Zuschisse

- keine

2. Abschreibungen

Die Hohe der eingeplanten Abschreibungen ergibt sich aus der Fortschreibung des
Anlagennachweises und der anteiligen Abschreibung fur die im Jahr 2026 fertig gestellten
Anlagen.

3. Darlehensaufnahme

Soweit die Investitionen nicht aus den vorstehenden Einnahmen finanziert werden kénnen, sind
Kreditaufnahmen vorgesehen. Die Héhe der vorgesehenen Kreditaufnahmen zur Finanzierung
der Investitionen betragt 6.63 YFur 2026 sind Umschuldungen in Hohe von Ya
vorgesehen.

4. Verkauf

- keine

Ausgaben:

1. Kanalanschlussbeitrage

Fur die an die Kanalisation anzuschlieRenden Grundstiicke werden aufgrund der Beitrags-
satzung der Stadt Versmold einmalige Kanalanschlussbeitrdge bzw. Stralenentwéasserungs-
kostenbeitrage erhoben.

Insgesamt sollen hierdurch Beitrage in Hohe von 8 Wereinnahmt werden.
Die Auflésung der Kanalanschlussbeitrage, die seit 2008 mit 2 % (vorherige Jahre 3 %) erfolgt,
wird 167.000 Ybetragen. Somit ergibt sich eine Nettoausgabe in Héhe von 87.000 ¥4

2. bis 6. Erwerb von Grundstiicken, immateriellen Gitern, beweglichen Sachen sowie Investitionen
fur Kanalnetz, Klaranlage Versmold und Auf3enanlagen

Auf eine weitere Erlauterung der Ausgabenanséatze im Vermdgensplan kann verzichtet werden,
da die Erlauterungen in der Finanzplanung im Einzelnen erfolgen.
- Vermdégensplan und Finanzplan stimmen insofern Uberein.

7. Darlehensvergabe

Die Klarschlammkooperation OWL hat der Abwasserbetrieb einen Pflichtanteil zur Finanzierung
der Beteiligung der GEG (Gesellschaft zur Entsorgung von Abféllen Kreis Gutersloh mbH) an die
KSV OWL (Klarschlammverwertung OWL GmbH) zu leisten. Dieses Darlehens betragt
insgesamt 284 7 ¥Die, von der KSV OWL vorgesehene, Abwicklung zeigt sich wie folgt:

2024 = 37.281,56 Y4 Ya Ya Ya

8. Tilgungen

Der Tilgungsanteil fiir die vorhandenen Kredite incl. der geplanten Neuaufnahmen bzw. der
bestehenden Kreditermachtigungen wird auf 1.750.000 Yprognostiziert.



Finanzplanung der

"Abwasserbeseitigung der Stadt Versmold"

Ubersicht uber die Entwicklung der Einnahmen (in 7 %

Einnahmeart 2025 2026 2027 2028 2029
1. Zuweisungen und Zuschuisse 0 0 0 0 0
2. Baukostenzuschisse 0 0 0 0 0
3. Abschreibungen 1.900 2.020 2.200( 2.350( 2.520
4. Aufnahme von Darlehen 4.123 6.634 5.884( 5.195| 4.223

- ohne Umschuldungen
5. Verkauf von Gegenstanden 0 0 5 5 0

aus dem Anlagevermogen
Summe der Einnahmen: 6.023 8.654 8.089( 7.550( 6.743

Finanzplanung der
"Abwasserbeseitigung der Stadt Versmold"
Ubersicht tber die Entwicklung der Ausgaben (in 7 Y

Ausgaben art 2025 2026 2027 2028 2029
1. Kanalanschlussbeitrage 118 87 70 60 48
2. Erwerb von Anlagevermégen/

Investitionen fir Klaranlage/ 4.300 6.741 6.041 5.520| 4.625

Kanalnetz
3. Darlehensvergabe 35 76 68 0 0
4. Tilgung ohne Umschuldung 1.570 1.750 1.910( 1.970( 2.070
Summe der Ausgaben : 6.023 8.654 8.089( 7.550( 6.743




Ubersicht
Uber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung bzw. den Haushalt
der Stadt Versmold auswirken (8 16 Abs. 2 EigVO)
in 7Y

Abwasserbeseitigung

der Stadt Versmold 2025( 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [ Bemerkungen

1. Einnahmen des Abwasserwerkes

1.1 Erstattungen der Stadt 630| 650| 650| 650| 650]|Anteil Stral3en-
Entwasserung
3 3 3| Pachtzahlung

Photovoltaik

(o)
(O8]
(o)
(O8]
(o)
(O8]
(o)
(O8]

Insgesamt 633

2. Ausgaben des Abwasserwerkes

2.1 Erstattung von Verwaltungs- 117 | 130 | 133 | 136 140 | Verwaltungs-
und Betriebsausgaben kostenbeitrag

2.2 Zinsen fur das von der Stadt
eingebrachte Eigenkapital 60 60 6

o

6

o
(o))
o

=
~J
=
©
=
(O8]
=
(o]
N
o

Insgesamt




D: Stellentbersicht
Mbwasserbeseitigung der Stadt Versmold 3
Zahl der
I;\];d' Bezeichnung der Stelle Entgeltgruppe Zahl der Stellen tatsachlich
r. bzw.
besetzten Stellen
Besoldungsgruppe
2026 2025 am 30.06.2025
1 Leiter Zentral-Klaranlage 11 1 1 1
2 techn. Sachbearbeiter 11 1 2 2
3 kaufm. Sachbearbeiter 10 1 1 1
(kunftig wegfallend)
4 Kaufm. Sachbearbeiter
(Nachfolgeregelung) Al10 1 1 0
5 techn. Sachbearbeiter 10 2 1 1
6 Abwassermeister 9 2 2 2
7 Verwaltungsangestellte / 5 1 1 1
Labor
8 Ver- und Entsorger, 7 5 4 2
Fachkraft fir Abwasser-
beseitigung, Elektriker
9 Klarwarter 6 1 1 3
10 Hilfsarbeiter 4 1 1 1
Gesamt 16 15 14
Zahl der Stellen beschaftigt am
2026 2025 am 01.08.2025
Auszubildende
11 Fachkraft fur Ausb.Verg. 2 2 1
Abwassertechnik
Gesamt 2 2 1




E: Erlauterungen zum Erfolgsplan 2026

Pos. 1 Umsatzerlose

. . Plan 2026 Plan 2025 IST 2024

Umsatzerlose fur
- Ya - Ya - Ya

Kanalbenutzungsgebthren incl. 5.424.800 4.983.800|  4.471.45871
Industrie
Strallenentwéasserungsanteil Stadt
Versmold 650.000 650.000 630.000,00
Grundsticksentwéasserungsanlagen
und Flotatschlammanlieferungen 155.000 155.000 164.748,37
Auflésung von
Gebuhrenlberschiissen 0 240.000 276.962,33
Zufuh_rung Gebuhrenlberschuss 0 0 0.00
Folgejahre
Auflosung der Ertragszuschisse 167.000 168.000 176.816,00
Sonstige Erlose (Pachten, 54.200 31.200 24.456,74
Einspeisevergitung usw.)
Gesamt: 6.451.000 6.228.000 5.744.442,15

Zu Kanalbenutzungsgebihren incl. Industrie (5.424.800 %
Die Hohe der Kanalbenutzungsgebiihren ergibt sich aus der Geblhrenkalkulation und ist hier
Kostendeckend veranschlagt.

Zu StralRenentwédsserungsanteil Stadt Versmold (650.000 Y4

Zur Ermittlung des StralRenentwasserungsanteils werden die StraRenflachen ins Verhaltnis zu
den insgesamt zu entwassernden Flachen gesetzt. Dieses so berechnete Verhaltnis wird auf
den Gesamtaufwand Regenwasser angewandt und ergibt die Strallenentwasserungsgebdhr.

Zu Gebuhren aus der Entsorgung von Grundstiicksentwésserungsanlagen und
Flotatschlammanlieferungen (155.000 Y4

Fur die Entsorgung der hauslichen Kleinklaranlagen und Gruben wird mit konstanten
Gebuhreneinnahmen bei &hnlichen Abfuhrmengen gerechnet (110.000 ¥ Von einer
Nachbarkommune sollen gemal vertraglicher Vereinbarung zum Betrieb der Blockheizkraftwerke
(BHKW) Flotatschlamme entgeltlich angenommen werden.

Zu Auflésung von Gebuhrentberschissen (0 %

Werden aus den Nachkalkulationen Uberdeckungen festgestellt, sind diese gem. § 6 KAG NRW
gebuhrenstitzend innerhalb der ndchsten 4 Jahre dem Normaleinleiter anzurechnen.

Derzeit sind aus Vorjahren keine Betrdage zur Gebihrenentlastung einzustellen.

Zu Sonstige Erldse (54.200 Y4

Die geplanten Ertrage setzen sich im Wesentlichen aus der Erstattung von Sachaufwand und
Vergutungsleistungen fir die Buchfiihrung des Wasserbeschaffungsverbandes Sassenberg-
Versmold-Warendorf und Pachteinnahmen zusammen.




Pos. 2 Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage

Plan 2026

Plan 2025

IST 2024

Gesamt:

92.500

5.500

72.569,10

Zu Sonstige betriebliche Ertrége (92.500 Y4

Hier sind lediglich Ertrage aus der Auflésung von Investitionszuschissen oder Rickstellungen

bertcksichtigt. Im Jahr 2024 wurden aus der Erstattung von Revisionsschéchten in
Yerbucht. Im Jahr 2026 werden aufgrund der Verschiebung von

Neubaugebieten 51

*UXQGVWeFNVYHUNIXIHQ QRFK

Pos. 3 Materialaufwand

Y+ DOV (UVWDWWXQJ HUZDUWHW

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs - Plan 2026 Plan 2025 IST 2024

und Betriebsstoffe - Ya - Vi - Ya
Stromaufwand 340.000 340.000 462.092,50
Eleesiﬁgzggﬂ von Ersatzteilen u. 60.000 50.000 99.970,07
Arbeitsschutzkleidung 12.000 7.500 9.375,86
giﬁﬂ}eebrflzt;’ggc'ﬂf]'ik"abor und 430.000 324.000 351.401,10
Material fir Kanalunterhaltung 6.500 6.500 6.845,56
Gesamt: 848.500 728.000 929.685,09

Zu Stromaufwand (340.000 Y

Der Stromverbrauch wird fir die Klaranlage mit ca. 875.000 kwWh geschétzt, da das BHKW im Jahr
2026 ausgetauscht werden soll und eine Stillstandzeit fiir die Umbaumalnahmen von ca. 8
Wochen veranschlagt wird. In dieser Zeit muss der komplette Bedarf Gber den Versorger bezogen
werden, KLHUI*U VLQG Vs DYeid StrDnb¥Zudio dzd AuRenanlagen wird mit ca.
113.000 Ykalkuliert.

Zu Arbeitsschutzkleidung (12.000 %

Es sind noch ein Auszubildender und eine Fachkraft fir Abwasser auf der Klaranlage
einzustellen und auszustatten. Die persdnliche Schutzausrustung der Mitarbeiter wird Ifd. ersetzt
und ggf. erganzt.

Zu Betriebsstoffe incl. Labor und Onlinemesstechnik (430.000 Y

In der Abwasserzusammensetzung gab es im Jahr 2025 keine grofRen Verédnderungen. Um die
Grenzwerte fur Stickstoff einzuhalten, muss fortdauernd eine externe Kohlenstoffquelle zudosiert
werden. Zudem wird Kreide in die Belebung gegeben, um einen stabilen pH-Wert aufgrund der
schwankenden Zulaufbedingungen zu erhalten. Die Preise fiir Rohstoffe sind weiter auf einem hohen
Niveau. Es werden keine nennenswerte Preisreduzierungen erwartet.

Die Mittel sind weiterhin fir Verbrauchsmaterial im Labor, zur Selbstiiberwachung und zur Einhaltung
der analytischen Qualitatssicherung vorgesehen. Weiter sind Verbrauchsstoffe (Ersatzteile und
Reagenzien) fur die Online-Messgeréate enthalten. Die Jahressumme wird auf ca. 72.000 Ykalkuliert.

Zu Material Kanalunterhaltung (6.500 %

Diese Position umfasst die Anschaffung von Material fir die Kanalunterhaltung, z.B.
Schmutzfanger, Kanaldeckel verschiedener Giiteklassen, Material zur Schadnagerbekdmpfung,
Geruchsblocker und Filtermaterial in Schmutzfangern.




b) Aufwendungen flr Plan 2026 Plan 2025 IST 2024
bezogene Leistungen VA - Ya - Ya

Unterhaltung Klaranlage Versmold und 443.000 603.000 500.163,21

der AulRenanlagen

Unterhaltung Kanalnetz und

Sonderbauwerke inkl. Reinigung und 200.000 255.000 155.835,91

Untersuchung der Abwasserkanéle

Abfahren von Kleinklaranlagen 50.000 45.000 45.394,41

Transportkosten f. Flotatschlamme von

Auf3enanlagen u. Nachbarkommunen 96.000 80.000 66.612,99

sowie Rechengut und Sand

Klarschlammentsorgung 440.000 450.000 396.304,39

Abwasser- und 40.000 40.000 17.421,80

Klarschlammuntersuchungen

Unterhaltung PKW 6.000 6.000 10.306,13

Gesamt: 1.275.000 1.479.000 1.192.038,84

Zu Unterhaltung Kldranlage Versmold und der AuRenanlagen (443.000 Vi

Die Stadt Versmold betreibt zur Abwasserbehandlung und -ableitung 22 Pumpstationen,
20 Sonderbauwerke (Regeniberlaufbecken, Staubecken, Versickerungsanlagen)
und 30 Kompressorstationen.

,P *UXQGDXIZDQG Y4 leU GLH .OIUDQODJH ZXUGHQ YunHOIIOWL
Maschinentechnik veranschlagt XQG EHVWHKW D XWaschinentgchhilJX Q G Ya 1o U
die Erneuerung der Messtechnik im RUB.

Zusatzliche Erlauterungen zur Aufteilung des Grundaufwandes:

Die Maschinentechnik auf der Klaranlage Versmold hat ein gewisses Alter erreicht, in dem ein
erhdhter Instandhaltungsaufwand erforderlich ist. Eine grundlegende Erweiterung und Sanierung
der Klaranlage wurde zuletzt im Jahr 1992 durchgefuhrt.

In der Vergangenheit wurden viele technische Anlagen erneuert und angepasst. Um die technische
Funktion der Klaranlage weiter zu gewahrleisten, wurde in einer Verfligbarkeitsprifung festgestellt,
dass durch die Vorhaltung von grundlegenden Ersatzteilen und Aggregaten die Betriebssicherheit
auf der Klaranlage und in den Aul3enanlagen erhoht wird.

Die Erneuerung der Messtechnik im RUB der Klaranlage wird mit 12.8 %4 NDONXOLHUW 'HU 6F
GHV 5h% VROO HEHQIDOOV VDQLHUW ZHUGHQ Yo :DUWXQJVNR
Rechenanlage sind zwei Beispiele fur wiederkehrende Kosten.

Fur die Inspektion der Belebungsbecken VL Q G Y JHSODQW

Der Raumer der Flotation l&uft mit dem Zahnradantrieb tber eine Zahnschiene. Fir die Erneuerung
dieser Schiene sind 24.000 Yeinkalkuliert.

Fir das Nachklarbecken ist die Mittelstation des Raumers aufgrund des permanenten Betriebs und
entsprechenden Bauteilalters von 35 Jahren zu sanieren (Drehgelenk: Kugeldrehverbindung,
elektrische Bauteile +Schleifringe). Hierfur sind 45.000 Yeingeplant.

Aufgrund der Verkehrssicherungspflicht wurde bei einer Ortsbegehung festgestellt, dass der
Baumbestand auf der Klaranlage und auf dem Geléande des Pumpwerks Peckeloh einer
dringenden Pflege bedurfen sowie einige Baume gefallt werden missen (45.000 Y

'LH =DXQDQODJH DP 5h% /RIWHQ VROO I-U Yo HUQHXHUW ZHUGH



Zu Unterhaltung Kanalnetz und Sonderbauwerke inkl. Reinigung und Untersuchung der
Abwasserkanéle Ya

Die Abwasserableitung umfasst u.a. die Inspektion der Abwasserkanéle und deren Einrichtungen.
Fur die Gewabhrleistung der Verkehrssicherheit sind fur Schachtdeckelsanierungen 75.000 %
vorgesehen. Weiter beinhaltet diese Aufwandsposition Kosten fiir die technische Unterstiitzung bei
Instandhaltungs- und Reinigungsarbeiten durch Kanalservicefahrzeugen (Fremdfirmen) (60.000 ¥a
Die notwendige Sinkkastenreinigung (21.000 Ywird ebenfalls hiermit abgedeckt.

Zu Transportkosten f. Flotatschlamme von AuRenanlagen u. Nachbarkommunen sowie

Rechengut und Sand (96.000 %

Es wird beriicksichtigt, dass das Brennstoffemissionshandelsgesetz fir fossile Brennstoffe (CO2-

Abgabe) eine kontinuierliche Steigerung der H6he der Steuer vorsieht. Teilweise werden fir diese

Transporte Gebihrenerstattungen angefordert. Diese Erstattungen werden bei den Ertrégen unter
A*UXQGVW+sFNVHQWZIVVHUXQJVDQODJHQ X QdeanschRy.DWVFKODPPDQO

Zu Klarschlammentsorgung (440.000 Y

Es werden Kosten in 0. g. Ho6he veranschlagt entsprechend einem geschéatzten Gesamtfall
Klarschlamm in H6he von ca. 3.100 to. Die Preisentwicklung beriicksichtigt auch das
Brennstoffemissionshandelsgesetz fiir fossile Brennstoffe (CO2.Abgabe).

c) Abwasserabgabe Plan 2026 Plan 2025 IST 2024
° - A - Ya - Vs
Gesamt: 144.000 137.000 242.040,02

Fur das Einleiten von Abwasser in ein Gewasser ist im Sinne des Wasserhaushaltsgesetzes eine
Abgabe zu entrichten. Die Gewasserbenutzung bezieht sich neben der Einleitung aus der
Klaranlage auch auf die Einleitung aus den Mischwasserentlastungsbauwerken und den
Niederschlagswassereinleitungen. Die Abwasserabgabe der Klaranlage wird auf ca. 76.000 %
geschatzt. Fur die Sonderbauwerke soll ein Betrag in Hohe von 68.000 “veranschlagt werden.

Pos. 4 Personalaufwand

b aufwand Plan 2026 Plan 2025 IST 2024
ersonalautwan -y, -, -y,
Gesamt: 1.185.000 1.045.000 982.595,88

Die Personalstarke mit 16 Personen und zwei Auszubildenden soll fir 2026 erreicht werden.
Hierbei sind teilweise auch die Verwaltungsbediensteten berticksichtigt. Tarifanpassungen sind im
Jahr 2026 vorgesehen. Rufbereitschafts- und Uberstundenbetrage sind enthalten.



Pos. 5 Abschreibungen

Abschreibungen Plan 2026 Plan 2025 IST 2024
’ - - Ya - Vs
Gesamt: 2.020.000 1.900.000 1.569.085

Der voraussichtliche Abschreibungsbedarf ist durch Fortschreibung des vorhandenen
Anlagevermdgens und unter Beriicksichtigung der Zuschreibung der Neuanlagen ermittelt worden.
Die Fertigstellung von sanierten Kanélen im Stadtgebiet Versmold und die Erschliel3ung von
Neubaugebieten mit Kanalisation und Regenbecken fihrt zu spirbar h6heren Abschreibungen.
Durch die Kanalanschlussbeitrage kann nur eine Deckung von rd. 9 % erreicht werden.

Der grof3te Teil der Schaltanlage ist im Jahr 2024 aktiviert worden und beeinflusst die Hohe der
neuen Abschreibungen deutlich. Es stehen noch Restarbeiten aus.

Die Abschreibungen stehen im Vermdgensplan als Eigenmittel zur Finanzierung von neuen
Investitionen zur Verfligung.

Pos. 6 Sonstiger betrieblicher Aufwand

Diese Position fasst alle Aufwendungen des gewdéhnlichen Geschaftsbetriebs zusammen.

. . Plan 2026 Plan 2025 IST 2024
sonstiger betrieblicher Aufwand y, y, y,
Verwaltungskostenbeitrag an die Stadt 130.000 117.000 114.000,00
Versmold
Versicherungsbeitrage 32.000 26.000 30.287,64
Buchfiihrungs- u.

Jahresabschlussaufwendung 17.000 15.000 17.000,00
EDV-Kosten f. Buchungssoftware und 80.000 90.000 65.232,15
Kanaldatenbank

Beratungsaufwand u. a. Honorare 50.000 72.000 41.110,87
Burobedarf, Post- u. Fernmelde-

gebihren f. Stormeldeeinrichtungen, 20.000 20.000 19.590,50
offentliche Bekanntmachungen u. a.

Aus- und Weiterbildung 38.000 30.000 10.473,04
Sonstiges

(z.B. Uberlassung von Hebedaten u.a.

Dienstleistungen, Submissionsstelle,

Klarschlammkooperation OWL) 45.000 54.000 47.405,93
Gesamt: 412.000 424.000 345.100,13

Zu Verwaltungskostenbeitrag an die Stadt Versmold (130.000 ¥

Fur die Inanspruchnahme von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadt Versmold in den
Fachbereichen Bauen sowie Finanzen ist als Ausgleich der Personalaufwendungen ein
Verwaltungskostenbeitrag an die Stadt Versmold abzufiihren. Dieser Verwaltungskostenbeitrag
beinhaltet auch die Kosten fir den Overhead (Leitung und Querschnittsaufgaben) sowie anteilige
Sachkosten fur die Ausstattung der Arbeitsplatze.

Zu EDV-Kosten f. Buchungssoftware und Kanaldatenbank (80.000 ¥4

Die Aufwendungen fur Programmpflege und Lizenzkosten fir verschiedene Programme
(Grubenabrechnung, Kanaldatenbank, Kartografie, Sicherheitssoftware, Firewall,
Prozessleitsystem und -system sowie Buchhaltungssoftware) werden jedes Jahr an die
Preisentwicklung angepasst. Fur die Auf3enanlagen ist die Anbindung der Software und sonstiger
Peripherie erforderlich, deren entsprechender Wartungsaufwand hier dargestellt ist.




Zu Beratungsaufwand u. a. Honorare (50.000 %

Zur Optimierung der abwassertechnischen Verfahrenstechnik soll eine Beratung durch ein externes
Biro in Anspruch genommen werden. Es sollen betriebliche Mal3nahmen zur Optimierung der
Klaranlage vorbereitet und deren Umsetzung begleitet werden.

Zu Aus- und Weiterbildung (38.000 ¥

Die Ausbildung und gezielte Schulung des Betriebspersonals erfordern héhere Ausgaben. Durch
die Umstellung von Betriebsprozessen sind Weiterbildungen notwendig. Die Weiterbildung in
abwassertechnisch spezifischen Fortbildungen ist schwerpunktmafiig fur das Jahr 2026 eingeplant.
Zudem erfolgen Schulungen zur Kanaldatenbank und zum Kanalsanierungsberater der Mitarbeiter.

Zu Sonstiges (45.000 ¥4

Hier werden die Bereitstellung von Hebedaten des Frischwasserverbrauches fir die Berechnung
der Abwassergebihren, Miet- und Pachtaufwendungen sowie Mitgliedsbeitrége erfasst. Zusatzlich
sind Aufwendungen fir die Inanspruchnahme der zentralen Vergabestelle des Kreises Gitersloh
bertcksichtigt.

Pos. 7 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge

. . Lt ) Plan 2026 Plan 2025 IST 2024
Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage

- 1/4 - ]/4 - ]/4

Gesamt: 2.000 2.000 1.615,37

Fur zwei Forderdarlehen aus dem Jahr 2021 sind negative Zinsen vereinbart, sodass in diesem

Falle mit 1.700 YErtrdgen gerechnet werden kann. Ebenso werden hier Stundungszinsen verbucht.

Pos. 8 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen Plan 2026 Plan 2025 IST 2024

- Ya - Ya - Ya
Zinsaufwand an K__redltlnstltute und far 600.000 462.000 429.909,43
laufende Kassenfliihrung

Zu Zinsaufwand an Kreditinstitute und fir laufende Kassenfiihrung (600.000 Va4

Der Zinsaufwand setzt sich aus der Fortfihrung der Darlehenszinsberechnung fur die bestehenden

Darlehensverpflichtungen und den voraussichtlichen Zinsen fur neue Darlehen aus bestehende

Kreditermé&chtigungen zusammen.

Die geplanten Kreditneuaufnahmen sollen, wenn moglich, mit Férdermitteln gestaltet werden. Die
Finanzierung soll mit den im Einklang mit den Nutzungsdauern der finanzierten Gewerke

durchgefluhrt werden.

Im Jahr 2026 sind flnf Darlehen

Yumzuschulden bzw. zuriickzuzahlen.




Pos. 10 sonstige Steuern

Sonstige Steuern Plan 2026 Plan 2025 IST 2024

9 - Vs - Ya - Ya

Gesamt: 1.000 500 509,00
Hierunter fallt die Kraftfahrzeugsteuer fur die Fahrzeuge der Klaranlage.

Pos. 11 Jahresiberschuss

Jahresiberschuss Plan 2026 Plan 2025 IST 2024

- ]/4 - ]/4 - ]/4

Jahrestiberschuss 60.000 60.000 127.663,55

Die Veranschlagung des Jahresiiberschusses entspricht der Eigenkapitalverzinsung, welche an

den Haushalt der Stadt Versmold abgefiihrt werden soll und entspricht der aktuellen

Rechtsprechnung des OVG NRW.




Bilanz der Abwasserbeseitigung der Stadt Versmold

zum 31.12.2023

Aktivseite 31.12.2023 31.12.2022 Passivseite 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Stammkapital 1.022.583,76 1.022.583,76
Entgeltlich erworbene Konzes-
sionen, gewerbliche Schutzrechte Il. Kapitalriicklage 9.805.144,57 9.805.144,57
und Ahnliche Rechte 112.192,00 106.219,00
Il. Sachanlagen [ll. Gewinnriicklagen
1. Grundstiicke mit Betriebsbauten 4.256.348,00 4.413.967,00 Andere Gewinnriicklagen 11.267,43 11.267,43
2. Entsorgungsanlagen 25.749.245,00 24.737.567,00
3. Betriebs- und 123.261,00 107.380,00 IV. Gewinnvortrag 19.408,53 19.408,53
Geschéaftsausstattung
4. Anlagen im Bau 2.537.697,00 1.416.968,00 V. Jahresunterdeckung (-) / - 330.089,58 14.174,69
Jahresuberschuss
10.528.314,71 10.872.578,98
32.778.743,00 30.782.101,00
B. Umlaufvermdgen B. Sonderposten fir Inv.- 100.877,00 104.136,00
Zuschusse
I. Forderungen und sonstige C. Empfangene Ertrags -
Vermdgensgegenstande Zuschisse 2.424.246,00 2.303.261,00
1. Forderungen aus Lieferungen D. Ruckstellungen
und Leistungen 365.260,93 425.524,60 Sonstige Rickstellungen 204.219,00 163.251,00
2. Forderungen an die E. Verbindlichkeiten
Stadt Versmold 415.208,19 203.601,49 1. Verbindlichkeiten 18.265.057,84 15.091.789,23
gegeniber Kreditinstituten
3. Sonstlge" Vermobgens- 12.208,86 16.371,84 2. \(erbmdhchkeﬁen aus 314.014,15 370.830,03
gegenstande Lieferungen u. Leistungen
792.677,98 645.497,93 3. Verbindlichkeiten
gegenuber der 994.737,14 1.001.987,46
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.808,85 4.037,91 Stadt Versmold
4. Sonstige Verbindlichkeiten 744.763,99 1.523.803,14

33.576.229,83

31.431.636,84

20.318.573,12

17.988.409,86

33.576.229,83

31.431.636,84




Entwurf

Finanzplan

ASEZDVVHUZHUN?:

Ubersicht Uiber die Entwicklung der Ausgaben
(in 7%

2025 - 2029
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I IBDODOLVDWQRQUHIJHQHUDWLRQ
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IHXEHDQW UWRIQLQO HLW X W& PI\OHDW IQCHIWD % QDKPHQ SGBHYXQJ
$EZDVVHUEHVHLWLJXQOQNBROHMWIWHFHUDOHQWZIVVHUXQJVS
$QVDW] Y

) UGLHUODXBBAUWMQZDV@®HQHRU | OKMWH X O ML WBHG BDKQH X H
$QWUIIIWB LH Q O H LW X Q)XW \WNHHIIHMIMMEI H K P L J X QI X VDU X YWV
hEHUJHRUGQEBHVWLPRM W@ EEN WQQKBIHHI QHUDOHQWZIVVHUXC
DXIJHVWE R YWHIG H IGHP\G U D EGIMNQ D O Q X\W YWHH/UX/IXURRL\W U D X V
NDOQWQL AKSQVFKEAAHAVWDUEHIHMIREBYQLHUXQJVNRQJHEWBGWLH
UHDOLVWEWRKHRQIGHHERQ@ILGHUEDXAMW REAH KPXW]IUDFKWEHUHF
HEHQYRWZH®B UEHNLED Q@HHWUIRUG WWORLIFRBIFKAHIMNE UD FKW
Einleitstellen 24, 29 und 31

Da keine ausreichende Flachenverfligbarkeit fiir die Schaffung von
Retentionsraum an den Einleitstellen 24, 29 und 31 vorhanden ist, miissen an
den Einleitstellen Regenwasserbehandlungsanlagen in Abstimmung mit der
Unteren Wasserbehdérde geplant und gebaut werden.

+ +
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$QVDW] Y,
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YHLQJIJHS @& DWW D % HQHQMIBOXOYHDKROJHQ

+ +
S5HIH@ 6 FKPXW]ZDVVHUNDGQGDOLNDMLRQYMWF%RHGVWKHLGHU
‘HIXQ&DUWHQVWUD % H

$QVDW] Y

P=XJIBHEW UD % HIQRZBE X D E VGHA® VWK U P D Q DAMW B R BI@W K HL G H U
‘HJ XQGGHUDUWHQVWIMBUGIL HDEZDVVHUWHRFKQEK B K HHE6L)Q®!J

.DQDOEDXPD%-QDRE 8 HUHK DEXD O E D X P D %®RIOAHH. F K JAHLL\&VHLB

6W UD % HQDXDED X HUIROJHQ
+, .,

5HWHQWLR QVGOFKI®DQODJIH

$QVDW] Yy

'LHSHWHQWLR@VGYWERERAKO | UD Q GIIMMWZ IV EB WD X JH BN &0 L FK

'LWWHQJDUWMRBOQKQNWLRQVR SX\QENRIO R DLIIEIR H U WS

9HUVLFNHUQEHWH QW L RX/UG KRIKEHHM K GW.GFHVDBPWVJIDEH@GEW
ZNDONXOLHUW



=X1U

=X1U

=X1U

=X1U

=X 1U

=X 1U

o
6WDUNUHJIJHQYRUVRQJMONRHWHBRI D % QDKPHQ
$QVDW] Ya

'"LH 6WDUNUHJHQ®IGDH®MUKH Z HU WKW LV LN IBQHS XU FKK{W U HP H
1LHGHUVFKODJVHUWM Y WOHIKHIMH,@ 5DKPHGLHVHRWQ]HSWHUGHQ
SRWH QJHHIK® GHWEH HIWGH Q W LXQIGHZW U G RU K H U V DEIHIG L H
$XVZLUNX@DHFQUHIW J QD XOINHW | G W LQYIFIKOH WHI R DWEKWUJHEQLVVH
ELOGH@UXQGOIPUGLIBODQXQIBPVHW]XRXD D % Q D K PYRG L H

$XVZLUNXY@RENWD UNUHJH Q HLUBIH BE WWORIH BIHHXR QQLPLHUHQ
$XI*UXQGOBGHBWDUNUHJIJHQRODGMSHL | L \EPKHD LEB% QDKP HQ

HQWZLKRBOM | UDYVWWRGNMIXVZ L UN XRIBIVDD U N J X\ FIQ W EFL® O
LVWV GLEEIOXVVNDSDXLAMUW/KEAL@WZDVVHXDHEHWHQWLRQVUI X
DQ]XOHIAGQLHWEHUVFKZHPPXQILVBEHVRIQBHUKXUGBWMHELFXHQ
UHGX]LHUHRE LHOB % QDKEZHQBLHQ SDV VX Q JV | KHLRNPHPLVDDIQ

H[W U HPWWHUH U BIH Y QLY N MW

+, =
.DQDOLVDRVQBRR®VWULHJIHELHW
$QVDW] Y,

,P5DKPHIHEBW UD % HQVDQLH U XA JAPD¥Y QDK A RIODOFEHR D Q G H Q H
.DQD/RZRIK® | | H @HOVX FIKQ H V F K O R \WIH)XQZAHIL GHH QD K U H Q
VDQIHHUIMEHQ %

"LHS X | W H LGOHDIX DE V F K Q LRI MKX V Z H U S K@V S HN W L RVDEY RV H Q
'ULQJOLKRBE®EWW L P PX @/BIE W H LEOXQD % HQ E D X

+, .t
.DQDOLVIHUMRY WUD %MD XDEVFKQLWW
$QVDW] i

,P5DKPHIHEBW UD% HQVDQLHU X D G/HE B\HWRHDEEHR UKD QG HQH
.DQDI® ZRIK®I | H @HOVX FIKH V F K O R VADDZHHI D @ L H U W

'"HU %DXDEVPRIBDKU DXVIHIZKHUMEHQ  “%VLQEWwLH
8PVHW]X®SODQW

+, £
(UVFKOL H%D¥A E LOIW GOV D U H % ¥ o/mQ
$QVDW] Y

(UVFKOLPhB X DHE LLHAOELW B U H Q VOWHUEDDA K Q IWS 0D Q V4

1]UGOGH&W D UH Q W\R B DIFOHH LR BIXJHEHIQHVW LENH G BEK | Q JY.R P

% D X O H LW Y\HRIO DBEZHIMV V H U W HFKFIKCAKHE KQDKUHQ JHSODQW
“XQGP-DKU XPJHVHW]W %ZHUGHQ

t,,x[[[
6FKPXW]ZDVVHUNDQDO 6WDGWSDUN 6FKe+W]HQVWUD % H
$QVDW] Y,

'"HU % HWULHE GHV YRUKDQGHQHQ 5HIJIHQNOIUEHFNHQV 6FK-
DQIDOOHQGH VWDUN YHUVFKPXW]H 1LHGHUVFKODJVZDVVHI
]I X]X1eKUHQ (LQ HQWVSUHFKHQGHU .DQDODXVVFKXVV LVW ].

.
IHXEDX "UXFNURKUOHLWXQJ . QHWWHUKDXVHUVWU
$QVDW] Ya

'LH DEZDVVHUWHFKQLVFKH (UVFKOLH%XQJ GHU SULYDWHQ
"HUNVJIHOGQHBKIHP QL JL WM JHIUUANONHHUIROJHQ
'"HU 8PVFKOXVV DQ GLH VWIGWLVFKH .DQDOLVDWLRQ LVW ]X
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2023 =lIl £303

Tanks fur Kohlenstoffdosierung

Ansatz 2026: 0 Y4

Aktuell wird der Kohlenstoff in Gebinden mit 1.000 Litern gefiillt. Die kleinen Tanks werden
in einem Stahlcontainer auf dem Klaranlagengelande gelagert. Neben der Aufstellung
eines groRRvolumigen Tanks soll auch die Dosierleitung (Rohrleitung bis zu den
Belebungsbecken) verlegt und eine entsprechende Dosieranlage mit dazugehdriger
Steuerung angeschafft werden. Die automatische Dosierung fuhrt dazu, dass eine
Uberdosierung vermieden werden kann. Die neu geschétzten Investitionen belaufen sich
auf 400.000 v¥4Die Umsetzung wird aufgrund der aktuellen Betrachtung der Klaranlage
durch ein externes Biro auf 2028 verschoben.

2023 =lIl £307

Photovoltaikanlage

Ansatz 2026: 0 Y4

Es ist vorgesehen, kinftig Strom aus der PV-Anlage und den BHKWs direkt in das
Stromnetz der Klaranlage einzuspeisen. Falls die beiden Anlagen den Bedarf an Strom
der Klaranlage nicht abdecken, soll der Restbedarf aus dem Stadtwerkenetz bezogen
werden. Um die Abhangigkeit der Klaranlage vom externen Stromnetz zu reduzieren, ist
es sinnvoll, in eine PV-Anlage zu investieren. Im Jahr 2026 soll die Dachflachen-PV-
Anlage umgesetzt werden.

+
6DQLHUNQEBKODPPQGLOWUDWEHFNHQ
$QVDW] Ya
1DF&HWQWZIVV HWKEFX O D RBPWE K+HH Q W UZ L X@BIM. O W GIM L
)LOW U D WEHANKHH® J H V DR QK BIWIN. UM H Z HRRISOWL P B Q BIHG H Q
=X OMB¥.DIUDQEDQHBH O HIEMNWK U L HEHHFONBRQZ H PD K U
PsVVH@QIZHIME HGHKQXQJVIGHMWE F NHAY® QLHUXQJIJVEHGUIWL
HLQBWH VQB®RUKQBHLVRBHUIOIFKBEQWQDEKHDEXH HVFKIW]WHQ

$ XV J D EEHI®D D X/ILHIEX | Y,

t,, ¢
(OHNWURQLNVAKRJDOHVWRMHIHQNULHEVJIHEIXGH
$QVDW] Ya

% HGE& HBMW DIGHW V P RBVEIDL Q K H L W O HRKAHWREG LK\OALKHH4Y Y \W/EHBAR W
GHRLFKHUKHLW DX\WBW G UGD Q OPHW G HWELW L\DAKBZW U X NW X L
DXGEHRRWZHIQREKH QY HPOK D O W WA @R VW H DORX@EINWURQLNVFKO
XQXPJIQJOEKRKXRIWG BQHXVJIDHH®B L6F KO L H % DIOVO-DGENDWV
ODXIH®REWHE! G LI IHUWQHXGIW WHPNRPSRGFHQIWMQHO
6FKO|VMBW I DOUWH®P VHW]RQBHUR U G H 8IPK.G KBBHLGIHP | %o
YRUOLH J$H@IGHIR WIW]OLFK%EHQ|WLJIJW

+,,
*DVZDUQJHUIWH
$QVDW] Ya

'"LH'DVZDUQJMUNGH DXOWRQE L UW V F& D5 MHO U A¢ZH L PIDROD KX U
'DUWXHLIQ JHV FAHEGRAY VHEOXPHL QM H WH @GS L H \EHHUQN. F KW
OHUI«JXTXP DQGHUWN@/LHDUWXWHH XHLQQHXHYVZDUQJHWR®GIH Q
DQJHVFEBUGH®DUW X QGIHI® UIWB QRPsHWULHEVSNUNRIHIOK UV
ZHUGHIQHYRUK D Q GIHOMX Q JV VNDIDBMXRGHGHYHXHUZBKUVPROG
HLQJHVAHWIGWR-DKU VREOZHLWBVZDUQJHWNI/X HVY G K\Q
ZHUGHQMGHRH RQ  %l+ G LMD % QDKRHRUGHUOLFK



=X1U

=X1U

=X1U

=X1U

=X1U

=X1U

i 1 i
6DQGZDVFKDQODJH
$QVDW] Ya

'LHEDQGZDVFKLDYWDUBDXOWEKIMRUURVLRQVVEGREXHRUEHXW&QJ
WHLO ZXMVWHIXRK L OH Q@A LQIHOY B8 UG HH®QB&PVH W] KB D KU
Ya

t,, ¢
6FKLHEHWRUEBBBQWR U
$QVDW] Y,

'DV %HWULHEV GHQIOJGBEQ AVMEHYZHLHOHNW WBIEWREKHEHWRUDQO
HUUHLFKHEDRUKD Q GHF®HBE HW R WL QDU BIQQVE MAD U W X QUG
5HSDUDW X UDWRKQKE R U D Q O W\PH &KL FAKWKYJH U O | V] VIQLHR® G
VFKOLHBHE®RJIIQJKUOIUDQ WRIDHY HQV F K ORI IHEGHD® L WRNKH L Q H

X QE H I X 3 WH\ORO¥XI® QXIP* H O | QGHIU V F KID | QHYG¥H L TRHM. PGML Q H U
=XJDQJVNRQWUYROOHKHD %HDFKWXIQWUGBLEKA QGHWHWI]LJHQ
7R UV W H XYHRUKDIQ W1 HE H QBB K L H E HW RWRDAM D XN JHW D X V FK
ZHUGHQ JHSO D QWEH & MG BXX I Y,

+ o+

=ZLVABXPSZHINPHUWSSH

$QVDW] Y,
"HWXIJDPXP=ZLVFKHQSXRQBGHBINHS SH QD X|INEHEMXPHUEUFNHQ
VL QEHU]PILWL QWUWQ N UH FHKIMWHEW VHEKB PR U« XGHHMQWVSUHFKHQC
$SUEHLWVVFKXW LYVSWBINHF KW H WNDEQITKQAIU K H L W QY A K KXQULBY/REKH Q

Z L WX URKQ@H XM H'S S H Q HUO/BIIM] W Y4

+,,
5DVHQPIRHDNWRU
$QVDW] Ya

'HU YRUKDQGHQH 5DV H@RR K HBXWFBNNLRW 1HXDQVEKDIIXQJ H
QHXH 7UDNWRU PXVV GHHLYRBIMD YEHQHQ $QEDXJHUIWH DX
DXIQHKPHQ N|QQHQ 'HU YRUKDQGHQH 7UDNWRU LVW EHUHL

+,, %
(OHNW U l7RFEJIOHWVBHEK B Q KIDXNOVZDUQDQODJH
$QVDW] Y,

'DVLP-DKU HUQHXHRIXNP5HFKHQ KDR®DWL Q HHFO HN W ULQMW K HE
YHUVHAKHGHED XWRP D WILQKIGH TR U MRQOP LMY LEL FK H U KIQION V

[« IWXQJVNRPHBKWP HEHY[SORVLRQVVFKXW]PR®GROXRBQODJH
LOQWHIAHBH®MQ % ,QGHUHXDXV UL BKHWKSIRVLRQV VIFXE WJH V

,OlUDQ OWRIHDYWHL FK H U K H L W 8 DB HFAKHH@® KIDWL QHOWV ZDUQDQODJ
DXVJIHV\EBDWOHMWID % QD KRIM-DKU YRUJHVHKHQY:

+,,
+RFKZDVVHUSXBBSHHQ-EHUODXIEHFNHQ
$QVDW] Yy

'LH+RFKZDVVHUS®BBSH@H WD IUDQ®DQWH U D 6 WBIIW K H U V VBHHQO X Q

QRWZHQEUGHUP HXHSE ZD V VYR OOMBHWD VFKL QG KMQAK QGHH X H
HUVHWDAG HQ IGSQVFKD IHX QWX ERVFKEZ®HGH  Y%HUPLWWHOW



=X1U

=X1U

=X1U

=X1U

=X1U

=X1U

+. o+

—_—yy -

(UQHXHUXK@RFNKHL]NUDIWZHUNH

$QVDW] Y
$XGHWIUDQ@2DUW&ZH)LDXOW «GPBQID O O6 QUK K XIDRP

% HW ULHE V VIEXW[I\W Pl HE@QHD® YHHQ Z H % WAL VHPR | HVGY'W V W H K W
.OIUJBDNQZH® +.: $JIJUHIDWKHQ@HZGUH®\VY RUK D Q¥%BH.QHV W
WHFK @OLEAR XNQFGHDUWXQJIV Y HE IMHODIDIKLWDKU DX\GD
GLHHWULHE VW/RMX Q GH IRl U U HLEEG@BUH L @H U W V F K §XW O H BKHIU
1HXD Q VRIHOIHVOWB O BD D Q MQ Q% ). : $QODHHQIJHZWHG AW
30DQXBDOVXQGOOHHQAMXHU UL BKHMX Q3 Q O D BHO QHIF K

H L QHHWY WHIQ W ] Z & U GOHL.QVRVIO D Q X Q J V N MKWHRX Ya
EHQ|WPSWKPHIHLIHXJHVW BOIW X QYP XVNXBLFKH WRH EW

*HEIX GIHL QI W V' S U H FIX\HZDGEUHD D Q@\DW 26 O GHHMMWP E D& HVO W H Q
$QO DM NHKXIZHQGLE HF K Q\LIVKH KRJ| JOL BKGE LHRUKDQGHQHQ
(LQE D X @/ IHARGWKYJH U | « INEIDQE Q HH X D X V | » KLWBARIU U SBIBD X OLFK H Q
*HIHEHQKWHWW B OQ I D FXHWWDOWHQ

— 1

%HWULHEVZDVYBQDRODBHKIOWHU

$QVDW] Y%

$QGHPLHVEHK]OOMHQUID QHQWYHQEXQRVLRQVNHRMNVGHQWHO O W
ZRUGHQ% HK I COMMBI W ULHEV ZD WAROUBYQHR D JHD X VIHWD XV FKW
ZHUGHQ Y

*,, ¢ [[l

t,,
6DQLHUSPEDXHEOIVHVWDWLRQ
$QVDW] Y,

'LH+DODWHWWX I JUXXHEDXOLBKWXDMERQUHLFKE®HSIH UW JDXVH

RSWLPLHYNQRABDHOOWVSUHBRRAYW®HH | ILEGXHQUW GIJHVFKRVBGHFNH

SQWHUKDBW IXIQH IJDRMHOOHUJHRSEWRPVHKMEHQED XXWVQEEQODJIJHQWHL

VRORSEW L ZHHIUGWHS O D MHEX VW D CVHEKIUH JIJBPQEHL QH XD XIVWH O O X

LP(UGJHVFKRMEHVWHK$SHQGH W HKPVHOOHU JH VHVRWW D XVJIDEH
Va

+,, £ [[[
SPEDKHWHEOIVHVWRWHR QU GAHUFBEHIXKNWK I WOHLWXQJ
$QVDW] Y
'XUFEHOPEDBHWHEOIVHVW@EWYBGIJHVFKNRYELFQVFKOXVVOHLW X
HQWYV S U HAKBMIBG BIHFK QION X SDWWOHRY I]XHUQHXHUQ ¥

+,, ¢
*HEOIWH RORJLH
$QVDW] Y,

=LHOML QHHQ H U J H WKIQVWEDXHO 2FSRAHL P L FBUHEQ O DIHH*HE O 1 6GH H QG HU
%WHOIVBXGHOHEWVFRKOBPRERJLHDERZAOH/QY H U U H'IHUE I X §/D XGHRK
$JIJUHIDWRE MWL Q 8§ V DWR|Q YEH]ILITHUW

+,,
6DQLHUPYADWXUP
$QVDW] Ya

"HU]ZHLWHX O WXR@®DO F&HIQVSHNMQW RS UHFKBWIGHEQLVDIQHUW
ZHUGHQH(UJHE Q IOHWAD X F K J DIQU ¥D ENHL QBHQ® DIXWH L QNXU]IULVWL J|
6DQLHUPEHM WL VIEL Q JHWE R U G BBH@ILVKE K H U DIDXMEUHAHEX OEH K IO W H
JHPI%$7(; 5LFKWO$QLRUGHUPQH{SORVLRQVJHNG KNWWIYE K H



=X1U

=X1U

=X1U

=X1U

=X1U

=X1U

QLFKWHOHNWUIWBKKXW]V\V VWS LFKHUKHLWVNRPGIRQBQWH
H[SORVLRQVJHAHWHKLHM B QH \ZHW P E XKXED X H Q

+
6DQLHUORIWDWLRQ :HKUH

$QVDW] Ya

'"HUED X O =AW BRIBHVWHKIBQ G BHPH | R UKBLIHPHAVY LVERM KU KL Q H
,QVWD QG WHRAYDIBIY W DQWKFWZ L HUHGIL FKH U V W H@GIX\QAN. R E @
GXUBKXHRUURVLRQNVHARIMONGHQ Y

iv;i
+HL]XQJVNHYNXGOQ J
$QVDW] Ya

"LH$JJUHJ U WED X OXB B QH U JHKIRSAVKL P HQUGHIKFE WD GETHFK QL N
DQ]XSDVVHQ % 'HUHVVEIOWXURKQHIXEBXVHW]W

+,, %
6DQLHU@JIOIUDQODJIH
$QVDW] Y,

'DV5HIJHQ-EHUODXBEhHFDNXIGHUOIUD Q CADLHHR WS X I IHUV S HEWK H U
$EVFKODX®HALLVFKZDVVHUN D6 DELLVOEWKARQD Q@Y WIXYE W H Q
)XJH@LQBHPE]XGLFKYE QH %GR QNRYVEBBKREHQU GHQVROO
Y H UK L QZHUUBMGED VYE ZD V VRIUWU X Q G Z D \L\DHRIQ W DN\RVWP P WQ GG L H

6 WD QG V L FKHMIKHZNWHNHK\D 8 Q/HIEBN Y4

+,, &[]
7UEZDVVHUEHKDQGOXQJ
$QVDW] Y
'DVDQIDOOMGBAHD VIV¥WG HEFKODPPHLQGLEBGKQAIUDQ @D HG H U
IXJIHI+ KPWLGHLQLIXHADVVHIXHU]LHQH® U E HK D Q QG| JG DV V
LP=XOGXI®IUDQGDMH O D VAXUPXK I NR Q] H GBWVURIUHH GV L IHUGV
Y

S
6DQLHUSXE@IDXISXPSZHUN

$QVDW] Y
'"LHXQWHUL$GDWDEMKALQVLFKBEWODRRKK UK DU QIQYNHHRUURVKRQ
VFKeW]B'®6DXZKWNGHE XVDPPHQDO@OBMU DQODJH QU MMIGLH UXQJ
P X VX QWOHDX | H QBHHWP b IUHI R O(JHVQV S U H FSKKH DHBRIGIX @LHE HUE U FN X Q J
Z H U GRHLQWV “ZWYHUDQVFKODJW

+,, £ [[[
=XODXISXPSHHURQH
$QVDW] Y
"HUED X O =XKW DQGVWDXYE W] HXIHQLQGI]XHUQHXHHWO®RQNRUURYV
VRAEHKREHBUGHQH 6DQLHURRVYVXQWBD X HQ GHIRVUHHEROJHQ
(QW VS U H RBKKH DHEQHGIX @ LHE H U E U » FANBEDIX Z H M H MWH. EDKXG LH K H

G HUH Q | W LIWMBNO Ya
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+,,+[[[
6DQLHUXKIQOHEXQGBGDFKNOIUXQJ

$QVDW] Y%

"LHAHFNH@AG LHQ VS HNWQEQ R B! H QGHOD IXIEH H W PXQIEK P M Q §X
HQWOHMUHR®LH VS HNWRIOREH RO I6FKHG KQ GDW H U L D  FINQN HKDV W H C
ZHUGHQ HIOVW QKD @B BFKIGHLQRVWHQVFKIWJEQBDQLHUXQJ
YRU]XEHURLMWHD I ]X VRUJIJHD®VEDEEZDVVAULFEWYUXQGZDVVHU
NRQWDPEQIBHWRBRUBKWRUEHUHLIVWKH QB KPLBIWD QG VL FEHW K H L
% D X ZH UHNHD B VHIEH Q ¥4

+,, £ [[[
3.: .DVWHQZDJHQ
$QVDW] Y%
'DVEHVWHKBD®& G HHHID U 1S HIOOW J HHOL OH X | D K U PEXYI X W D X VHRK H Q
.DVWHQZD\DHKQJU BEAKBO WHRIY -DKUKBIUVHW]WH Q%

— 1

(OHNW.UR.DVWHQZDJHQ

$QVDW] Y%

"DVEHVW HKH®&E HHXHWD U NLK V V DWW J HKOL QH X 1 D K U PHOVI X WD X VF K H
'DV)DKU]HXI | J U BRSO WHKBW VHW ] W H

+,, + [l

t,, & [[I
6FKODPPHQWZI\WAHINFIDUHIDW

$QVDW] Y
'LH6FKODPPHQWZIV R BIOXQMIZHW\E HIV$ J I U H MRMDX G LHX GHP
=H LW SEKH\WWH KH Q@ V FEIDNXH QW Z 1V V HBRKEHDPFRYXG HB W D Q B U
7THFK QLI H S HWWB HG$ Q O DIHFA WLQHAYHVWLWLRRYEHGRU |
EHUFNVLFKWLJW

t,, 4
IHXEBWHOOIOIFKHQ
$QVDW] Ya

"LHD NW X 6/LOVOXDRLMBRDH O O | G IFGBIQJLH U | QNFNKHRG W L P L VUH.Q G
HUIRUGHHDHEGKEHE@DUDJHQHL QH D&Y IMHW UHXIPQ GHEHUHKFKHYV
HUULFKMWHIOQ X QG XVIDKVWXIJUXIHIHULQ IHUH IGMI RUKD QG HQH «
7RUD Q O-DUWRX ZVVUMQ GG LHUZHLWHUXQWIHSOD QW

+,,
OHVVVROBWEHKIOWHU
$QVDW] Ya

'LHFQODJHQVLYROVOUAK@WHXSDGDUVR*®W VSHLFWHBHONG HQ
'"HOLWWHQCHHEHA | Yl

+,, %
(UJIQ]X @D LW]VRIOXEHUNH
$QVDW] Y,

"LHY RUK D Q% 6 QW ]V F K XIVW]\WAQBDDLIHU HQH JHK KQ QEHIVFKYHUVWIQG L.
KDOWLEFKZDFKVWKIQEHQ/ZWUGKLHUI+U %YHUDQVFKODJW



=X1U

=X1U

=X1U

=X1U

=X1U

=X1U

ivli
%WUDQGVFKXW]NRWWSWVZHIHSODQ
$QVDW] Ya

(LQHUIRUGHUDUPIQKEW F K X W JINLRMI [3V8 WS U H F K3H.Q ®/HRQ U D R BIEQ
SHWWXQJVZHILNGBIQWO L R RIGHHLDN W X 56 OHQZ HDA S D V'LHQ
(UIDVVXQGHUSIRNVHW]XROBHQHEWHQ O HIHWUIB\M Q ¥

T,
SPEDBHLVWHUE-KIRDQNZDQWWLPDDQ®WBWULHEVJIJHOIQGH
$QVDW] Ya

'DV%+s URHBHLW K$EZBQVHUPHLNVIGP L W VDIGBHERX H QW K D XW G U D X
LV\8 X UFHKL Q HO D VWHJU E X Q @ H QW U D 0@ MAXWHE H L W H UV HY @ U IFFKKAH
JHZIKU O HIWLWKM R U G HDAL\FKU H BRKRG® V F K X W ] PIX% Q DWIR HIG! Q
=XGHRROQQEFKUDQNZM@E U KBIGE KD O W DS KX P W HIDOG B Q
YRUKDQGHRRBQW VFBRXIQNEAPKING HOB QVF KD I HL@HIOL P DD QD JH
GH®XIHQWKD X\Q GDNRRHOHLW KEEBQVH U P H VMW IHRWAG HILHD L F K
S5IXPOLFKNEHWOQHO&LUKOWGEHP DFKGHWHWULHEVIHEQHGHV
=LUNXOGYLRQW X QY YLFRWIHEH® 6RPPHUWDXMF&L H LW P
$XIHQWKD OWEHRREDXQGLMVWDO/QRWLRPHLQIJHSODQW

+,,+[[I
1HXEDBQDOVDQGODJHU
$QVDW] Y
,P=XJBHWDQDOVSZOIXGIHEQI OL@R U ¥ R QD QiBU | H XGIKW V/IIBQH U XOXJ
GHWIUDQDRWHRMNBHI U HQJW LIFWP HL QB W O H HBUHBUR-JO | D K U KHDGJ H
HLQHRGWLPLHEULWWY F K D BWE O IUFDKQHIG8 RIKW O H |L.X/ W HX® HOR G1Q Q H
HQWYVSUH FRHQUE B UFHKWH K D ZIHQG H QH.O/MW G H @ E | DYOROQD V V H
WUHQQRHELEPVHW]EE/DJH U I Ol FHIHYD X J H Q H K FH.U MRQUIG HeWG L A K
30DQXBUGHQ wWLP -DKU DQJHVHMWHR® X O IBPR/HHW ] X QDR -D KU
HUIROJHQ Y

t,, 4
PRELARWYVWURPDJITHBEPWHW]XQJ
$QVDW] i

'LH$QODJHQV L FeKHIO KHD. Q/XMIE HHX % HQD Q U R MBQU FK @ RELOH V
1RW VW U RHPU HRUDMWMHRQ %0 5, 7, & . U L W L MHA KD V WU XG\DERW K D B MQHHY/
$JJUHJIDHUHR U G HWG DFK J U H VIR CRQ K | Q IMQJIHV FEB U ®/B@IY U
GHEL QVDWYJHUELWVWHRONL WW H OEHE | Y

+,,
6FKZHUODMVWUMIMWOIFKHQ
$QVDW] Ya

"HUDJHUS O D W] W HIBEDW UBGER U] XKD OSVH QB HIRVGIHEHVWHKHQGH
$QODJH QW H VOWS O THAW Q W V S U H FEFHKZGIH\D D ¥ WNIBIX DHIP G H Q
30DW]EHRRBWLPLHHSQDIQW L GHJIDDP %HUHIGHWEHUGDFKW H (
6FKODPPODJHYISHOEOMHV HLFK PRBMNBDW O IGKHHEHQ ¥

+,, ¢
%*DOWSHIXPEDXHQ$ 5DXPXPEDXHQ
$QVDW] Y,

BPEDXGHVDOWHBEIXGHBHV1IRWVWURPDJJPHIDYWMM QD OV

$EZDVVHUSUREHODPDERWE LH U H L F K PR bVN G H Q XV UV H K H Q

*OHLFK]WRBEHEDXPFRGHYRUKDQ OHWHULD O QEINYBGH QG

"HENHHLW X @FHKOQ O OV F K XXW]2IHW WKEPEW G H+QG L4+H U V W HZOIQ) GCHID
ZYHUDQVFKODJW



=X1U

=X1U

=X1U

=X1U

ivli
SPEDROWNDODQQDKPH
$QVDW] Ya

8PJHVWDGWDQWH®DOLHQDQQDKRHWWEWIIBHY WU K D Q&EMHMMI H

Z L WG LMK U B QFKMKEH Q X WUWEH® FNERR GHBUIRU G HEXOMW BN § F K
GHULWW HU®RWVRKHY F K O R \S\EKEQHHE N S ONDINQIDHHQ W HBDHKWP |« UG H Q
"HUNVWDWWEHBARQQHBRUGHQV |XJHK|ULBIDOHUJH W IQRWNP

0D W H U L DXOFD B QHNW LRHULGIHIQU G LIEP VH W ] X2®IU GHR3 0D Q Ya
EHUsFNVLFKWLJW

T,
.DON@RXQGDPHQWH
$QVDW] Ya

'LH=XGRVLHYRQUHL GG L% HOHEKQ IR & IQ\G L VIH D F N Z DLUPH
9HUWHLOH BPDHZBHUEH L W VX/Q BKHW M F K/OLIQWIOLASEKGHK | L Q G H\QW
JHS OB QWL KVIXOJK VW HIOFORML H UK IQIRYORIGVO D X W R DG\DLEVLFOR Q
HUIRUGH BWIURPDD VKRGXMPX Q G D P WQ MGL H UHWI R U G H UG E K
SPVHW]XDRQG %JHSODQW

,,t
(OHNW.UR.OHLQZDJHQ
$QVDW] Ya

'LHXQNWLRQVGKIDINBIQ®BRVED X H UKLZIW U O N HLVPNEH VR QR H U H
%HUHLW V F K CLIVAALGXOY\HW ]+ J G HPKIW L R Q V P | EGILFVK NKLQN 9 G
+DY DU HUQR U G HXRO %AHW UL HE V X Q W H ¥ B GBLAKONGIQB® Z H OXD G
9HUVRUJIXQJVVIXFKHURHL@HQ) DKU]JHKI P |J O IGAHK@W D Q V S/RWDW
"HUN]H X DHHQY V J H UX\W BV D W ] WKHDLVOHHIOS X WFW 1« KV RQOHNWQ &
ORQWDJHDUEHHYWOQ BV WhHWFKIIWGLEHQODEBULY PDAKH ] H X JH
]XU*FNJUPAVMB®GXUEKUGKRIWXE@OW HUVLFKHUXQ J¥IUHLAKNQ L
UHGX]XD@ALSUEHLW VYV LHFKK|BKW LGB VFKDIIXQJ HLQHV JHEUD:
J)DKUJHXLQG Y RUJHVHKHQ

+. 0+
$X%HQEHOHXFKWXQJ .OlUDQODJH

$QVDW] Yy

6HLW EHILQGHQ YLAK OHWHU KRKH ®@DNW\WOBMNOKKRKHQ 6WURF
KDEHQ DIDBMHQG *HKZHJ® GHQ OHW]WHQ -DKUHQ ZXUGHQ

l+U GHQ =XJDQJ ]X GHQ $QODJHQEHUHLFKHQ HLQJHULFKW}
HUULFEWBWWLQKDOWXQJ GHU 8QIDOOYHUK-WXQJVYRUVFKUI
$UEHLWVEHUHLFKH PLW HLQHU DXVUHLFKHQGHIFK®»HOG KB}
)DFKSODQHU ZXUGH HLQ %HOHXFKWXQJVNRQ]JHSW HUVWHOC
%UXFK ZXUGH EHL GHU 30DQXQJ GHU $X %'H BERIDKHXF & WX
0DVWOHXROMDHIHQ XPZHOWIUHX @& BBRHKWHQ PLW HLQHP J
BWURPYHUEUDXFK XQG OIQJXWHUN DIKEHFEWC@WHBHEPW ZLUG
JU[%HUH $Q]DKO YRQ 0DV WQHZOEKGH®D ELHWILMOO LHUWY: EHU F
=XJH GHU |UWOLFKHQ %HJHEHQKHLWHQ ZIKUHQG GHU %DXD
+|KH YRQ YRUDXVVLFKWOLFK Y% LP %HUHLFK (UGEDX JHN



L 98PEDX(UZHLWHUGBEX®WHODQODJHQ
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+,9+
$XVWDXWEGRPSUHVVBBMIOXFNHQWZIVVHUXQJ
$QVDW] Y,

$P (QGHMHGHWXFNHQWZIVVHUXQVUWLQERR®WHVVRUVMWBWYVYRQ

"XUFKVS®HI@WXFNOHLWRQJIHYHKRHZH UG HQRE ® KD O W \P\LW/R\V HO V

"UXFNOXGWQ GVWDWRURBV F KREDFE ZD V \EHHD « 'WHWH O+ | WR QJ

$EZDVVYMWFKWRIXOQLVSUR|BEBVRIHGHW R Q N RURIURXIERIQLI Q

.RPSUHV VR UA. WIS\ DR QNUFDIDHEDI H W DDEMFEMQG L8P VHW X QQ G
ZHUIRUGHUOLFK

+,9+
3XPSVW DAVHILRER! V H H
$QVDW] Y%
'LH3XPSVWBWLEBBYKHGR-DKU |G LGELHGORVQUI QEIW U DI E D X W
$X1JUXEHROD QXA PHWHIXVVFKUHLEXEHIJRQ QHHXPIDQJUHLFKH
(UGDUE NIRDKYHE\D PP PQWHGBGFKDFKWDUWPHRKMMHQ DEJHVFKORVVH
ZHUGHQ QYHVWLW LIR @GLEXBEDVUN BEWORQWKXIHVFKIW]WH %

+,9+
3XPSVWD\W[WRGPEDXRh% XP55%
$QVDW] Y,

'‘DVYRUKDQBHHRR[WRAVYDFKHK|UGHQ YRWPWIHEH QU FNKDOWHEF
DXVJIHEDDWE HDQ XZ XU GIH @B FKEDUNHLW\WPSOKDKQ XBHE Q | WAL W

Y2JH S O DXQUNG HH L WHLWHMWAH| B HY R Q YWLQAGLHPEDXWHQ
-DKU YRUJHVHKHQ

+,9+
3XPSVWDMBRENKRUVW
$QVDW] Ya

'"LH3XPSVW DMRRNXK RIUWNGHEE D V VNG HP7UHQ Q V\ WVWW A BIOIVH U
7DXFKSXPRSHFAKQUXFN O HILGX@RLHLIHI10 O RNDKID 0Z X U GH. H

D O W®I U D Q @PR FIN K RWMMD O X I GHLIGH LOH Y6 H O H E X Q J V E BHF NGIKQ
3XPSHQVXRB8UHZDQGHEBWHIXPSHQVXPSWHGRFK GLHHULQJH
$EZDVVHUPWHIOKHIR %X UFIEWDUNUHJHQHUWHDXKQL V VMD PH V] X
hEHUIOXWXQJVVGW NDXWLRIMHHKIVEH G DVGLHELVKHDWJIHGDFKW H (
SPEDXPD% QDREHAIQWY UHLFKHDE -DKU ZXUGHQ % leU
30DQXQJVOHXPWR-QXUQ ZHUGGBILW W {KHYRQ Yale UHLQH
JHQH USPEDK P D % QPRBHHVHKHQ

+,9+
3XP SV W DAHVRMH BHPDO HIX@H'W XFNOHLWXQJ
$QVDW] s

'"LHUXFNUR K UCHLOB XM K@ LY D WPQ@IKPG ZL UW V EXW [WQIAHK H U
2SWLPLHUHEILWXQJV I YKHUHLDGD BRW H U K DXOVBEHEIX JUD NG L H
JHLWX®OdDYDULMIWELGHLWXQJVY HALORIWRQ P VDY Q Ya
JHUHFKQHW

+, 9+
3XP SV W DAVHLVR/Q O V8 IR DAHKI HXQO DDA H QH L FK
$QVDW] Y
"LH9H U O H BXHX}IX O D XGHN@MRIS W L P L HIHRQHW U )HEBMLHUIRUGHUOLF|
(UGDUEHQW® XN LWK QJV Y HU H.IOY DWR]Q YIHZIKOW
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6 F KD O W DAHO/DIHHU Z H J
$QVDW] Y,
"LHBWHXHGK®JIPSZHUNBMGHRNW X I8 0/O®GIH F K QXN ] X E DHHUQ
% H W (G HBUE O DURIUIZ B LHQ W Z |V V HIKKEDLH G O X Q J V 2HIE/IMWHFUEW JG H Q
S8PEDXHUGHQ %YHUDQVFKODJW
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6DQLHUXMAMNBSZHUBIFKDO W DEMOHX H UEKIXIO LAKGIL H UXXQRIS H Q
$QODJIHY -DKUHQ

$QVDW] Ya

"LH.P6 W D G W YHREJK-D/Q G HIXPS VW D W L BDXH DU BRSO WEMBD X OLFKHQ

X QW HF K Q LIPKHY WE SR OJH QB KIQKE U Q H X WHQUIKK |[UW GDVV

GLWHFKQLYFKBRVVHWKUDIWHHQ « EH U FGAWN O X BK L HBXIPGS BB U N H

DXIJUXQ@GLFXM.\WBWH U V&R MW]AHBHX EDXHQGHSPEDXVEHQGHQ

MIKUPLWK Y%YHUDQVFKODJW

+,, %
% OLW]VROXEHUNH
$QVDW] Ya

'"LHY RUKD Q% 6 QWM ]V F K XM W\QIDDLIHU FQH JH K KQ QBHIVFK Y HUVWIQG L.
KDWLIBFKZDFKVVWHKOOHAB(VWHUGHQ % I<UGLIBRQGHUEDXZHUYL
YHUDQVFKODJW
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5h%3HFNHORKFNHQVDQLHUXQJ

$QVDW] Y

"HUEDXO =KW BBSRUKD Q GHQHQ« EH U O D XU EHPMN VB® ¥ NOI DIRKG
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'LH DEZDVVHUWHFKIQLYVFBHUVLFNHUXQJKEQ@WSIHEO %DXPDUNW

%HEDXXQIWSOTHYZ HU E H J HIEH Bl WW B RWoKIH Q I6HVDIGHAYMKV D QLHUH Q
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Abwasserbeseitigung der Stadt Versmold

Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2024

I ALLGEMEINES

'LH ASEZDVVHUEHVHLWLJXQJ GHU 6WDGW 9HUVPROG?3 LVW HLQH
Stadt Versmold mit Sitz in Versmold.

Der Jahresabschluss der Abwasserbeseitigung der Stadt Versmold fiir das Wirtschaftsjahr 2024
wurde entsprechend den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung fir das Land Nordrhein-
Westfalen und den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches nach den Vorschriften fir
Kapitalgesellschaften aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB
aufgestellt.

Die vorgeschriebenen erganzenden Angaben zu einzelnen Posten der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung sowie die sonstigen Pflichtangaben zum Jahresabschluss sind in diesem
Anhang gemacht.

Das gesetzliche Gliederungsschema der Bilanz gema&f3 § 266 HGB wurde um die Posten
A(QWVRUJXQJVDQODJHQ?3 A)RUGHUXQJHQ DQ GLH 6WDGW 9
,QYHVWLWLRQV]XVFKsVVH3 A(PSIDQJHQH (UWUDJV]XVFKsVVH3 XQ
6WDGW 9HUVPROG:3 HUJIQ]W

Das Gliederungsschema der Gewinn- und Verlustrechnung gemaR § 275 HGB wurde um die
PosteQ ASEZDVVHUDEJDEH HUJIQ]W

I ERLAUTERUNGEN ZU DEN POSTEN VON BILANZ SOWIE GEWINN - UND
VERLUSTRECHNUNG BEZUGLICH AUSWEIS, BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

A. Bilanzierungs - und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermodgensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten und das
Sachanlagevermdgen zu Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet. Auf das abnutzbare
Anlagevermdgen wurden die nach § 253 HGB notwendigen Abschreibungen vorgenommen. Die
planméaRigen Abschreibungen - denen die geschatzten Nutzungsdauern der Anlagen zugrunde

liegen - erfolgen grundsatzlich nach der linearen Abschreibungsmethode. Vermdgens-
gegenstande mit Anschaffungskosten zwischen 250,00 %2 XQG,00 ¥4 QHWWR ZHUGHQ
Zugangsjahr in voller Hohe abgeschrieben; Vermdgensgegenstande unter 250,00 ¥4 QHWWR
werden als Aufwand gebucht.

Forderungen, sonstige Vermodgensgegenstande, Rechnungsabgrenzungsposten sowie das
Eigenkapital werden mit den Nennwerten ausgewiesen.



Der Sonderposten fir Investitionszuschiisse wird entsprechend der Nutzungsdauer der
finanzierten Anlagen zugunsten der sonstigen betrieblichen Ertrage aufgeldst.

Die von den Anschlussnehmern geleisteten Kanalanschlussbeitrage sind unter dem

S3DVVLYSRVWHQ A(PSIDQJHQH (UWUDJV]XVFKeVVHWirBchaft3jehz LHV HQ

2008 werden mit 2% der Ursprungswerte zugunsten der Umsatzerlose aufgeldst. Fur Zugange
bis einschlief3lich 2007 erfolgt die Auflésung mit 3%.

Den Anséatzen liegen die Nominalbetrage zugrunde.
Bei den sonstigen Rickstellungen sind alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen

bertcksichtigt. Ihr Ansatz erfolgt in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfullungsbetrages.

Die Verbindlichkeiten sind mit den Erfullungsbetragen passiviert.

B. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Entwicklung des Anlagevermdégens wird in dem Anlagenspiegel dargestellit.

Die Schaltanlage konnte in Betrieb genommen werden. Deshalb allein fur diese Investition 2.069
7% YRQ GHQ $QODJHQ LP %DX DXI GLH AODVFKLQHQ XQG
worden.

Es ergeben sich keine wesentlichen Anderungen in der Leistungsfahigkeit und in dem
Ausnutzungsgrad der wichtigsten Anlagen.

Anlagen im Bau

Die bestehenden Anlagen im Bau 3betragen insgesamt 805 7 Y4
Diese setzen sich im Einzelnen u. a. wie folgt zusammen:

Kanalsanierungen im Stadtgebiet Versmold - A2V W 3
- Ingenieurleistungen / Planungskosten / Entwasserungskonzept 117 7 Y4

Kanalsanierungen im Stadtgebiet Versmold - ®st 2 und Ost 4 3
- Planungskosten und vorbereitende Arbeiten (Kanalzustandserfassung) 226 7%

Kanalsanierungen im Stadtgebiet Versmold - A:HVW 3

- Planungskosten und vorbereitende Arbeiten (Kanalzustandserfassung) 7Y
Ermittlung des Kanalzustandes im Bereich Hesselteich + Bockhorst 7Y
Planung einer Photovoltaikanlage mit Ladeinfrastruktur T Ya

Aufstellung eines Generalentwasserungsplanes 77 7Y

PDVFKI



Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen 617 7 ¥ Vorjahr: 365 7Y
Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr bestehen hier unveréandert nicht.

Die Forderungen an die Stadt Versmold in Hohe von 69 7 ¥betreffen Anspriiche aus zum
Jahresende vereinnahmten, aber noch nicht weitergeleiteten Kanalbenutzungs- und
Grubenentleerungsgebiihren (42 7 % XQG V RddémhgdrHaus der Monatsabrechnung
Dezember (27 7 %

Aus Stromgutschriften sind 2 7 und aus der Erstattung fur Revisionsschachte in Neubaugebieten
sind weitere 12 74 Q GHU %LODQ]SRVLWLRQ\WVAMRGOYWWID @HURQWKDOWH |

Die Forderungen an die Stadt Versmold wie auch die sonstigen Vermdgensgegenstande sind,
wie im Vorjahr, innerhalb eines Jahres fallig.

Entwicklung des Eigenkapitals

Bestand am Zugéange Abgange  Bestand am
31.12.2023 31.12.2024
Ya Ya Y,
Ya

Stammkapital 1.022.583,76 0,00 0,00 1.022.583,76
Kapitalriicklage 9.805.144,57 0,00 0,00 9.805.144,57
andere Gewinnrtucklagen 11.267,43 0,00 11.267,43 0,00
Verlust / Gewinnvortrag 19.408,53 -330.089,58 19.408,53 -330.089,58
Jahresliberschuss /
Jahresfehlbetrag -330.089,58 30.263,25 330.089,58 30.263,25
Gesamt: 10.528.314,71 -299.826,33 360.765,54 10.527.902,00

'DV 6WDPPNDSLWDO EHWUIJW JHPI% Tt GHU %HWULHEVVDW]XQJ

Der Jahresfehlbetrag aus dem Wirtschaftsjahr 2023 in Hohe von 330.089,58 ¥4 ZXUGH JHP I %o
Beschluss der Stadtvertretung vom 14.12.2024 auf neue Rechnung vorgetragen. Aus dem
Gewinnvortrag und der Gewinnriicklage erfolgte eine Auszahlung der Eigenkapitalverzinsung an

GHQ +DXVKDOW GHU 6WDGW 9HUVPROG LQ +|KH YRQ Ya

Entwicklung der Rickstellungen

Bestand am Zugange Inanspruch- Bestand am
31.12.2023 nahme / 31.12.2024
Auflésung
Y, Y Ya Yy
Abwasserabgabe 152.000,00 240.000,00 -90.000,00 302.000,00
Sonstige Rickstellungen 52.219,00 144.567,30 -52.219,00 144.567,30
Gesamt: 204.219,00 384.587,30 -142.219,00 446.567,30




Aufgliederung Restlaufzeiten

der Verbindlichkeiten

Bei den Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten:

Gesamt < 1 Jahr > 1 Jahr davon > 5 Jahre
7 Ya 7Y 7 Ya T Ya

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 22.313 3.543 18.770 13.507
(Vorjahr) (18.265) (1.912) (16.353) (9.095)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 735 735 0 0
(Vorjahr) (314) (314) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegenuber
der Stadt Versmold 519 519 0 0
(Vorjahr) (995) (995) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 517 517 0 0
(Vorjahr) (745) (745) (0) (0)
Gesamtverbindlichkeiten: 24.084 5.314 18.770 13.507
(Vorjahr) (20.319) (3.966) (16.353) (11.653)

Der Kontostand des bei der Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold eingerichteten Girokontos
belauft sich zum 31.12.2024 auf einen negativen Saldo von -2.312 7 ¥Aorjahr: -1.573 7 %

Bei den Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Versmold handelt es sich im Wesentlichen um
Betrage, die diese zum Jahresende bezahlt hat, aber erst im Folgemonat verrechnet werden

konnten.




C. Erlauterungen zur Gewinn - und Verlustrechnung

Umsatzerlése und Mengen

2023 2024
Gebulhrensatz Erlos Gebulhrensatz Erlos
Menge Yy Menge Ya

Kanalbenutzungsgebihren
- Schmutzwassergebiihren

- Gebiihrensatz je cbm Y Y

- Menge Privathaushalte 940.230 m? 907.965 m?

- Umsatzerltése Haushalte

inkl. Industrie 2.377.096,76 3.272.168,83

- Regenwassergebiihren

- Geblhrensatz je gm 5 )

- Menge u. Umsatzerlose 1.553.679 m? 916.670,71 1.535.681 m? 1.136.537,14
- Entsorgung von

Kleinklaranlagen

und abflusslosen Gruben Yo Ya

Grundgebuhr je Anschluss Ya 6 Ya €

- Menge u. Umsatzerldse 1.939 cbm 105.397,52 1.926 cbm 120.475,28
- Entsorgung Selbst -

anlieferer 819 m3 9.901,71 936 m3 8.801,52
- Anteil

Strallenentwasserung 524.000,00 630.000,00
- Auflésung

Ertragszuschisse 177.464,00 176.816,00
- Veranderung der

Verbindlichkeiten fir

Gebuhreniberschiisse 716.079,84 276.962,33
- Einspeisevergtitung

KWK-G 3.424,46 3.558,51
- Erlésschmélerung 0,00 -97.400,30
- Sonstiges 15.457,01 119.122,54
Umsatzerldse insgesamt: 4.845.492,01 5.647.041,85

In den Schmutzwassergebihren sind auch die Erlése der Industriebetriebe und aus den
angelieferten Flotatschlammen enthalten. Die Umsatzerlose enthalten mit 98 7 ¥\orjahr: -14 7 Y

periodenfremde Erl6se.




sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen 51 7 ¥&ntgelte aus der Erstattung
von Revisionsschéachten, die im Rahmen von Grundstiicksverkaufen in Neubaugebieten von den
Erwerbern beglichen wurden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten mit 16 7 ¥A/orjahr: 10 7% SHULRGHQIUHPGH
Ertrage.

Personalaufwendungen und  -bestand

a) Personalaufwand

2023 2024

- Entgelte Ya 756.983,95 Y4
- soziale Abgaben und

Aufwendungen fir Ya 225.611,93 Y4

Altersversorgung
Gesamtaufwendungen: Ya 082.595,88 V4
b) Personalbestand

Stand 31.12.2023 Stand 31.12.2024

- Betriebsleiter 1 1
- techn. Sachbearbeiter 2 2
- kaufm. Sachbearbeiter 1 1
- Abwassermeister 1 1
- Burokraft 2 2
- Ver- und Entsorger, Handwerker 7 7
- Auszubildende 0 0
= Gesamt: 14 14

Die Abwasserbeseitigung hat im Durchschnitt 14 (Vorjahr: 14) Mitarbeiter angestellt, davon einen
Betriebsleiter, zwei technische Sachbearbeiter, einen kaufmannischen Sachbearbeiter, einen
Abwassermeister, eine Blrokraft und eine Labormitarbeiterin, die beide in Teilzeit arbeiten, sowie
sieben Ver- und Entsorger bzw. Handwerker.

Pensionsverpflichtungen gegentiber den Arbeitnehmern:

Die Stadt Versmold ist Mitglied bei den Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe,
Munster (kvw). Die Zusatzversorgungskasse hat die Aufgabe, durch Versicherung der Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen ihrer Mitglieder eine zuséatzliche Alters-, Berufsunfahigkeits-,
Erwerbsunféhigkeits- und Hinterbliebenenversorgung nach Maf3gabe ihrer Satzung zu gewahren.



Bei der Begrindung der Mitgliedschaft hat sich die Stadt Versmold verpflichtet, alle Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen zu versichern, die nach dem Tarifvertrag Uber die Versorgung der
Arbeitnehmer kommunaler Verwaltungen und Betriebe (VersTV-G) zu versichern sind. Von der
Versicherungspflicht werden auch die in der Abwasserbeseitigung eingesetzten Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen erfasst.

Die Finanzierung der Versorgungsleistungen der kvw erfolgt im so genannten Umlageverfahren
(Abschnittsdeckungsverfahren). Daher besteht grundsatzlich das Risiko einer Unterdeckung fir
zukunftige Versorgungslasten. Nach Auffassung des Hauptfachausschusses des Institutes der
Wirtschaftsprifer e.V. liegt bei dieser Art der Zusatzversorgung eine mittelbare
Pensionsverpflichtung vor, fir die nach Art. 28 Abs. 1 EGHGB ein Passivierungswahlrecht
besteht. Da es sich hierbei um ein Wahlrecht ohne Rechtsverpflichtung handelt, hat die
Abwasserbeseitigung der Stadt Versmold fir das Berichtsjahr von der Bildung entsprechender
Ruckstellungen keinen Gebrauch gemacht. Die Summe der zusatzversicherungspflichtigen
Entgelte betrug zum 31.12.2024 742 T YaDie Verpflichtung betrug zum 31.12.2024 1.418 T %

Zinsaufwendungen

Die Zinszahlungen betrugen insgesamt 430 7 ¥A/orjahr: 305 7 %
Davon sind fir Fremddarlehen 361 7 %Vorjahr: 276 7 ¥aund weitere 7% 9M 7 ¥aan
Uberziehungszinsen gezahlt worden.

M. ANGABEN ZUM JAHRESERGEBN IS

Der Jahresuberschuss betragt 127.663,55 ¥4 Vorjahr: Jahresfehlbetrag 330.089,58 Y Davon
sollen nach Vorschlag der Betriebsleitung Yan die Stadt Versmold ausgeschuttet
werden. Der Restbetrag in Hoéhe von Y. VaBf@ede Rechnung vorgetragen werdenm.

V. RGANZENDE ANGABEN

A. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Finanzielle Verpflichtungen bestehen nur im geschéftsublichen Umfang.

B. Honorare und Dienstleistungen des Abschlussprtfers

Das von dem Abschlussprifer fir das Wirtschaftsjahr 2024 berechnete Gesamthonorar betragt
13 7% (V KDQGHOW VL F gmBbsehNuBsSgrofurig SteiStlngéh.



C. Zusammensetzung der Organe und Aufwendungen fir Organe

Mitglieder des Betriebsausschusses in

2024:

Wolfgang Beuge (Vorsitzender)
Dipl.-Chemieingenieur

Wolfgang Redecker (stellv. Vorsitzender)

Elektromeister

Udo Brune
Fleischermeister

Matthias Ruch
Maschinenbautechniker

Daniela Salmen
Hausfrau

Rudiger Sandkuhler
KFZ-Sachverstandiger

Olaf Schabbehardt
Dipl.-Ing. Elektrotechnik

Ulrich Holz
Landwirt

Heinz-Dieter Koch
Rentner

Dirk Liker
Elektromonteur

Heiko Witte
Dipl.-Ingenieur

Den Mitgliedern des Betriebsausschusses wurden
Abwasserbeseitigung keine Vergutungen gezahlt.

Vertreter:

Klaus BiBmeier
Pensionéar

Jens Pohlmann
Vertriebsleiter / Prokurist

Patrik Schluter
Polizeihauptkommissar

Kirsten Wehmoller
Speditionskauffrau

Oliver von Ameln
Zimmermann

Torsten Gronau
Tischlermeister

Ulrich Wesolowski
Dipl.-Betriebswirt

Jirgen Hagenbaumer
Erzieher

Glnter Steinbach
kaufm. Angestellter

Mirko Maas-Woltering
Erzieher im sozialen Dienst

Olaf Holscher
Metallbauermeister

im  Wirtschaftsjahr 2024 von

der



Betriebsleiter

Betriebsleiter ist der Burgermeister der Stadt Versmold, Herr Michael Meyer-Hermann.
Von der Abwasserbeseitigung erhielt der Betriebsleiter flr seine nebenamtliche Funktion keine
Vergutung.

D. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschaftsjahres, Uber die zu
berichten wére, sind nicht eingetreten.

Versmold, den 21.10.2025

Michael Meyer-Hermann
Betriebsleiter
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VORWORT

Der Wirtschaftsplan stellt aufbauend auf dem derzeitigen Planungs- und Kenntnisstand die wirt-
schaftliche Entwicklung der Stadtwerke Versmold +Wasserversorgung *dar. Durch derzeit noch
nicht bekannte MaBnahmen sowie ggf. neue gesetzliche Anforderungen oder Abweichungen von
den Prognosen kénnen sich Anderungen gegeniiber dem Wirtschaftsplan ergeben.

Der Wirtschaftsplan wurde auf Grundlage der im Jahr 2025 giiltigen Wasserpreise erstellt.




ERFOLGSPLAN







VERMOGENSPLAN







ERLAUTERUNGEN ZUM ERFOLGSPLAN




Pos. 1: Umsatzerldse

Diese Position beinhaltet die Einnahmen aus dem Wasserverkauf. Ferner zéhlen hierzu die Erlése aus
den Auflésungen der Baukostenzuschiisse (bis Zufihrung 2002 und seit Zufihrung 2010) und Neben-
geschéftsertrage. Im Einzelnen setzen sich die veranschlagten Umsatzerlése wie folgt zusammen:

Den Verkaufserlosen liegen die seit 01.01.2023 guiltigen Allgemeinen Tarifpreise mit der geschatzten
Verbrauchsentwicklung des laufenden Jahres zugrunde.

Es werden folgende Absatzmengen erwartet:

'LH (QWQDKPH DXV GHQ A(PSIDQJHQHQ (UWUDJV]XVFKeW/gHder: %DXNRVW
vereinnahmten Betrage.



Pos. 3: Materialaufwand

a) Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren betreffen den Was-
serbezug (1.507 7%  GHU P LvfadfigenBezugspreis von 0,98 ¥4 P A JH @@d2Q W

b) Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen beinhalten Fremdleistungen wie Reparaturen, War-
tungsarbeiten u.a. (einschl. der von der Stadtwerke Versmold GmbH erbrachten Leistungen).

Pos. 4: Abschreibungen

Der voraussichtliche Abschreibungsaufwand ist nach den Grundsatzen des Vorjahresabschlusses er-
mittelt worden. Anlageguter werden ausschlieflich linear abgeschrieben. Die erwirtschafteten Abschrei-
bungen stehen als Eigenmittel zur Finanzierung der Ausgaben des Vermogensplanes zur Verfligung.

Pos. 5: Sonstige betriebliche Aufwendungen

In diesem Ansatz sind alle Aufwendungen des gewdéhnlichen Geschéftsbetriebes (Geschéaftsaufwand)
veranschlagt.

Pos. 6: Ertrage aus Beteiligungen

Dieser Ansatz betrifft Ertrage aus der teilweisen Abfiihrung des Jahresiiberschusses 2025 der Stadt-
werke Versmold GmbH.



Pos. 8: Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen enthalten vor allem Zinsen fiir langfristige Darlehen.

Pos. 9: Steuern vom Einkommen und Ertrag

Es handelt sich um die erfolgsabhéngige Gewerbesteuer und Kérperschaftsteuer einschlie3lich Solida-
ritatszuschlag.

Pos. 11: Sonstige Steuern

Der Ansatz beinhaltet die Grundsteuer.



ERLAUTERUNGEN ZUM VERMOGENSPLAN




Einnahmen (Deckungsmittel)

I. Erwirtschaftete Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen der Wasserversorgung gem. Pos. 4
des Erfolgsplanes.

Il. Einnahmen aus den von Kunden zu zahlenden Baukostenzuschiissen und Hausanschlusskosten
fur Neuanschlisse.

M. (QWQDKPH DXV GHU %LODQ]SRVLWLRQ A(PSIDQJHQH (UWMHDIV]XVFKe
seit 2010 vereinnahmten Baukostenzuschiisse mit jahrlich 5 % der zugefuhrten Betrage.

Ausgaben



FINANZPLANUNG




Versmold, 27.10.2025

Manuel Drossard
Betriebsleiter
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STADTWERKE VERSMOLD -WASSERVERSORGUNG-

BILANZ ZUM 31.12.2024

Stand Stand Stand Stand
Aktivseite 31.12.2024 31.12.2023 Passivseite 31.12.2024 31.12.2023
€ € € € € €
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
|. Immaterielle Vermégensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 6.084.373,39 6.084.373,39
Konzessionen, gewerbliche Schutz- 1. Kapitalricklage 2.766.041,57 2.766.041,57
rechte und ahnliche Rechte und Werte 0,00 0,00 Ill. andere Gewinnrlcklagen 4.990.474,64 13.840.889,60 4,990.474,64
V. Gewinnvortrag 445.388,89 20.242,30
Il. Sachanlagen V. Jahresuberschuss 1.345.191,88 2.425.146,59
1. Grundstiicke und grundstticksgleiche 15.631.470,37 16.286.278,49
Rechte und Bauten, einschl. Bauten
auf fremden Grundstiicken 515.762,00 556.673,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 5.573.931,00 3.918.777,00 B. Empfangene Ertragszuschiisse 1.568.750,00 1.562.852,00
3. Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéftsausstattung 41.144,00 3.435,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 17.070,04 6.147.907,04 1.422.710,25
5.901.595,25 C. Riickstellungen
lll. Finanzanlagen 1. Steuerriickstellungen 42.946,00 184.443,00
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 12.805.027,08 12.805.027,08 2. Sonstige Ruckstellungen 12.500,00 55.446,00 12.600,00
2. Beteiligungen 213.698,82 13.018.725,90 213.698,82 | ___..197.043,00
13.018.725,90
19.166.632,94 18.920.321,15 D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber
B. Umlaufvermégen Kreditinstituten 4.008.290,42 4,283.247,87
Forderungen und sonstige 2. Verbindlichkeiten aus
Vermdgensgegenstande Lieferungen und Leistungen 21.587,96 1.527,66
1. Forderungen aus Lieferungen und 3. Verbindlichkeiten gegenuber
Leistungen 103.375,25 104.251,20 verbundenen Unternehmen 863.014,59 0,00
2. Forderungen gegen verbundene 4. Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen 1.907.634,62 3.167.858,43 Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 115.810,83 269.030,41
3. Forderungen gegen die
Stadt Versmold 4.335,94 7.264,32 5. Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 5.008.703,80 442.776,13
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.233.684,42  3.249.030,23 1.006.275,46 4,996.582,07
41
E. Passive latente Steuern 151.293,00 163.215,00

22.415.663,17

23.205.970,56

22.415.663,17

23.205.970,56




STADTWERKE VERSMOLD -WASSERVERSORGUNG-

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr

vom 01. Januar bis 31. Dezember 2024

1. Umsatzerlése

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

4. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

6. Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen: 1.007.276,00 €
Vorjahr: 2.000.000,00 €

7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
10. Ergebnis nach Steuern

11. Sonstige Steuern

12. Jahreslberschuss

1.345.191,88

2024 2023
€ € € € € €

3.193.731,75 3.064.690,03

9.502,59 3.203.234,34 4.803,75 3.069.493,78

1.457.814,98 1.231.148,93

179.769,32 1.637.584,30 127.519,51 1.358.668,44
354.379,79 432.523,64

643.986,48 2.635.950,57 597.103,34 2.388.295,42

567.283,77 681.198,36

1.008.688,72 2.001.293,57

29,00 0,00

54.859,31 30.013,75

164.976,55 216.839,72

1.356.165,63 2.435.638,46

10.973,75 10.491,87

2.425.146,59



6WDGWZHUNH 9HUVPROG :DVVHUYHUVRUJXQJ
9HUVPROG

$QKDQJ IU GDV :LUWVFKDIWVMDKU

$//*(0(L1( $1*$%(1 81" (5/b87(581*(1

$QJDEHQ ]XU )RUP XQG 'DUVWHOOXQJ YRQ %LODQ] XQG *HZL

'HU -DKUHVDEVFKOXVV LVW QDFK GHQ 9RUVFKULIWHQ GHU
15: XQG GHV +DQGHOVJHVHW]EXFKHYV DXIJHVWHOOW ZRUGF
T +*% ZXUGH XP GLH 3RVLWLRQHQ )RUGHUXQJHQ JHJHQ Gl
JHQH (UWUDJV]XVFKeVVH HUZHLWHUW

BRZHLW GLH %HULFKWVSIOLFKWHQ ZDKOZHLVH LQ GHU %LC
RGHU LP $QKDQJ HUI*OOW ZHUGHQ N|QQHQ ZHUGHQ GLH HQ
LQ GHP $QKDQJ YRUJHQRPPHQ

'LUWVFKDIWVMDKU LVW GDV .DOHQGHUMDKU

%LODQJLHUXQJV XQG %HZHUWXQJVJUXQGVIW]H

'LH *HZLQQ XQG 9HUOXVWUHFKQXQJ LVW QDFK GHP *HVDPWI
+*% DXIJHVWHOOW

'LH %HZHUWXQJ YRQ LPPDWHULHOOHQ 9HUP|JHQVJHJHQVWIQ
$QVFKDIIXQJVNRVWHQ E]Z +HUVWHOOXQJVNRVWHQ XQWHU ¢
VFKOIJHQ )UHPGNDSLWDO]JLQVHQ ZXUGHQ QLFKW DNWLYLHU
%LJH OLQHDUH $EVFKUHLEXQJHQ EHUSsFNVLFKWLJW 'LH 1XV
‘DVVHUYHUWHLOXQJVDQODJHQ EHWUIJW E]Z -DKUH
$QVFKDIIXQJVNRVWHQ YRQ ELV ]X Y, ZXUGHQ DOV JHULC
DEJHVFKULHEHQ 'LH =XJIQJH GHV %HULFKWVMDKUHYV ZHUGH ¢



'LH )LQDQ]DQODJHQ ZHUGHQ ]X LKUHQ $QVFKDIIXQJVNRVWHC
GHQ :HUW DP %LODQ]VWLFKWDJ EHZHUWHW VRIHUQ GLH :HL
LVW

'LH %HZHUWXQJ GHU JRUGHUXQJHQ XQG VRQVWLJHQ 9HUP|JI
QDOZHUW HUNHQQEDUH 5LVLNHQ ZXUGHQ GXUFK GLH %LOG
WLJIW

'DV (LJHQNDSLWDO LVW ]XP 1RPLQDOZHUW DQJHVHW]W

'LH ELV HPSIDQJHQHQ (UWUDJV]XVFKeVVH ZHUGHQ PLW MI
IXIXQVWHQ GHU 8PVDW]HUO|VH HUIROJVZLUNVDP DXIJHO|VW
IXVFKeVVH ZHUGHQ HQWVSUHFKHQG GHU 1XW]XQJVGDXHU Gt
IXIXQVWHQ GHU 8PVDW]JHUO|VH DXIJHO|VW

'LH 5+FNVWHOOXQJHQ EHUsFNVLFKWLJHQ DOOH HUNHQQEDUH
GHQ PLW LKUHP QDFK YHUQ+QIWLJHU NDXIPIQQLVFKHU %HXL
ELODQ]JLHUW

SHUELQGOLFKNHLWHQ ZHUGHQ PLW GHP MHZHLOLJHQ (Ul«OO;
'LH %LODQ]JLHUXQJ ODWHQWHU 6WHXHUQ HUIROJW I-U XQWH!

ODQ] LP 9HUJOHLFK XU 6WHXHUELODQ] XQG ZLUG PLW GHP |
EHV EHZHUWHW



(5/b87(581*(1 =85 %./$1=

$QODJHYHUP|JHQ

'LH (QWZLFNOXQJ GHV $QODJHYHUP|JHQV LVW LP EHLJHI*JW

6DFKDQODJHQ

P %HULFKWVMDKU ZXUGH GHU %HVWDQG GHU *UXQGVW-F
t  1U (LJ92 15: XP 7% HUK|KW :HVHQWOLFKH bQGHUX
WXQJVIIKLINHLW XQG $XVQXW]XQJVIJUDG GHU ZLFKWLJ\
t 1U (LJ92 15: 'LH 6DFKDQODJHQ]XJIQJH HQWIDOOHQ P
UXQJ GHU 9HUWHLOXQJVDQODJHQ XQG +DXVDQVFKO+VVH

VRZLH PLW 7% DX| %YHWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDWW
ULFKWVMDKU $QODJHQ LP %DX LQ +|KH YRQ 7% 'LH )HU

JHSODQW

$QWHLOH DQ YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHKPHQ

$P 6WDPPNDSLWDO GHU 6WDGWZHUNH 9HUVPROG *PE+

WHLOH JHKDOWHQ 'DV (LJHQNDSLWDO GHU 6WDGWZHUNH 9
7% 'LH 6WDGWZHUNH 9HUVPROG *PE+ HU]JLHOWH F
1 Ya

%HWHLOLJXQJHQ

(V KDQGHOW VLFK LP :HVHQWOLFKHQ XP GLH %HWHLOLJX
6DVVHQEHUJ 9HUVPROG :DUHQGRUI ,Q GHU 9HUEDQGVYH
9HUVPROG VHFKV GHU LQVJHVDPW ]Z|OlI 6WLPPHQ ]X 'HU 9]
JHYHUIDKUHQ



JRUGHUXQJHQ DXV /LHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ

'LH JRUGHUXQJHQ HQWKDOWHQ 9HUEUDXFKVIRUGHUXQJHQ
DXV %DXNRVWHQ]XVFKsVVHQ XQG +DXVDQVFKOXVVNRVWHQ
VDPWHQ JRUGHUXQJHQ KDEHQ ZLH LP 9RUMDKU HLQH /DXI]H

JRUGHUXQJHQ JHJHQ YHUEXQGHQH 8QWHUQHKPHQ

(V ZHUGHQ )RUGHUXQJHQ JHJHQ GLH 6:9 5GHIJLRQDO *PE+

JRUGHUXQJHQ JHIJHQ GLH 6WDGW 9HUVPROG

(V ZHUGHQ X D )RUGHUXQJHQ DXV GHU %HUHLWVWHOOXQ
JXQJ 7% DXVJHZLHVHQ

6RQVWLIJH 9HUP|IJHQVIJHIJHQVWIQGH

'LH VRQVWLIJHQ 9HUP|JHQVJIJHIHQVWIQGH EHVWHKHQ DXV (U
VWHXHUQ 7% VRZLH DXV 8PVDW]VWHXHU T Ya

(LJHQNDSLWDO

'‘DV (LJHQNDSLWDO KDW VLFK ZLH IROJW HQWZLFNHOW

=XJDQJ (QWQPKPH
&7 &7 7Y, 7%

*HJHLFKQHWHV .DSUwWDO
.DSLWDOU+<FNODJH
DQGHUH *HZLQQU+FINODJHQ
*HZLQQYRUWUDJ

-DKUHV*sEHUVFKXVV




5cFNVWHOOXQJHQ

%HL GHQ VRQVWLJHQ 5+FNVWHOOXQJHQ KDQGHOW HV VLFK
"DKUHVDEVFKOXVVNRVWHQ

,QDQVSUXFK

QDKPH =X1+KYXQJ
7Y 7Y 7% T
BWHXHUUsFNVWHOOXQJHQ
BRQVWLJIJH 5¢FNVWHIOOXQJHQ®

9HUELQGOLFKNHLWHQ

'LH OHUELQGOLFKNHLWHQ JHIHQ*EHU .UHGLWLQVWLWXWHQ

*HVDPWEHWUDJ -DKU ! -DKU !
Ya Ya Ya Ya

IHUELQGOLFKNHLWHQ
JHIHQ*EHU .UHGLWLQVWLWXWHQ

=DKO LQ .ODPPHUQ 9RUMDKUHVZHUWH

$OOH *EULJHQ 9HUELQGOLFKNHLWHQ KDEHQ ZLH LP 9RUMDK
HLQHP -DKU

9HUELQGOLFKNHLWHQ JHJHQ*EHU .UHGLWLQVWLWXWHQ

+LHUXQWHU IDOOHQ DXVVFKOLH%OLFK ODQJIULVWLJH ,QYH



9HUELQGOLFKNHLWHQ JHJHQ*EHU YHUEXQGHQHQ 8QWHUQH]!

(VZHUGHQ 9HUELQGOLFKNHLWHQ JHIJHQ*EHU GHU 6WDGWZ]
JHZLHVHQ

9HUELQGOLFKNHLWHQ JHIJHQ*EHU 8QWHUQHKPHQ PLW GH
EHVWHKW

+LHUEHL KDQGHOW HV VLFK XP GLH 9HUELQGOLFKNHLW
:DVVHUEHVFKDIIXQJVYHUEDQG 6DVVHQEHUJ 9HUVPROG :DUt

3DVVLYH ODWHQWH 6WHXHUQ

$XI GLH :HUWGLIIHUHQ]HQ ]ZLVFKHQ KDQGHOVUHFKWOLFKH
9HUP|JHQVJIJHIJHQVWIQGH XQG 6FKXOGHQ ZXUGH HLQ (UWUL
GHW 'LH :HUWGLIIHUHQ]JHQ UHVXOWLHUHQ DXV $EZHLFKXQ

e LP 6DFKDQODJHYHUP|IJHQ SDVVLYH ODWHQWH 6WHXHUQ
e LQ GHQ HPSIDQJHQHQ (UWUDJV]XVFKeVVHQ DNWLYH ODYV

6WDQG 9HUIQGHPXQJ 6WWDQG

7 Ya 1 Ya 1 Ya
$NWLYH ODWHQWH|6WHXHUQ
3DVVLYH ODWHQWH 6WHXHUQ
6DOGR




(5/b87(581*(1 =85 *(:.11 81' 9(5/8675(&+181*

8PVDW]HUO|VH

'LH 8PVDW]JHUO|VH VHW]HQ VLFK ZLH IROJW ]XVDPPHQ

Ya Ya

[P SRS EPNTNENS] [P SRS ETNTNENS]

:DVVHUOLHIHUXQJHQ
.RVWHQPLHWH %YHWULHEVJHEIXGH

IHEHQJHVFKIIWVHUWUIJH DXV 5HSDUDWXUHQ
ODWHULDOOLHIHUXQJHQ ODKQJHEKUHQ X D

7HLODXIO|VXQJ GHU HPSIDQJHQHQ (UWUDJV]XVFK.VVH
hEHUVLFKW
-DKUHVDEJDEH 7Pi
GDYRQ DQ 7DULINXQGHQ 7Pf
GDYRQ DQ 6RQGHUYHUWUDJVNXQGHRQ 7PHh

'HU $UEHLWVSUHLYV IeU 7DULINXQGHQ EHWUIJW ZLH LP O9I
*UXQGJIJHEKU EHWUIJW IU GHQ +DXVZDVVHU]IKOHU XQYHUI(

ODWHULDODXIZDQG

'LH $XIZHQGXQJHQ I*U 5RK +LOIV XQG %YHWULHEVVWRIIH X
PLW 7% :DVVHUEH]XJVNRVWHQ

'LH $XIZHQGXQJHQ Il+U EH]RJHQH /HLVWXQJHQ EHLQKDOWH:
GHU 6WDGWZHUNH 9HUVPROG *PE+ HUEUDFKW ZXUGHQ



$EVFKUHLEXQJHQ DX| LPPDWHULHOOH 9HUP|JHQVJHJHQVW
XQG 6DFKDQODJHQ

Y Y
30DQPI%LIJH $EVFKUHLEXQJHQ OLQHDU

BRQVWLJH EHWULHEOLFKH $XIZHQGXQJHQ

'LHVHU 3RVWHQ HQWKIOW XQWHU DQGHUHP 9HUZDOWXQJVN
DEJDEHQ 7% -DKUHVDEVFKOXVV XQG %HUDWXQJVNRVYV
JH 7% VRQVWLJH )UHPGOHLVWXQJHQ 7% S$EJDEHQ XC
WUIJH 7% XQG VRQVWLJH 9HUZDOWXQJVNRVWHQ 7%

(UWUIJH DXV %9HWHLOLJXQJHQ

'LH (UWUIJH EHWUHIIHQ LP :HVHQWOLFKHQ GLH 7HLODXV\
GHU 6WDGWZHUNH 9HUVPROG *PE+ 1 Ya

BRQVWLJH =LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWUIJH

'LH (UWUIJH EHWUHIIHQ =LQVHQ DXV 6WHXHUHUVWDWWXQJF

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

'LH =LQVHQ XQG IKQOLFKHQ $XIZHQGXQJHQ EHWUHIIHQ PL
,QYHVWLWLRQVGDUOHKHQ

BWHXHUQ YRP (LQNRPPHQ XQG YRP (UWUDJ

'LH 6WHXHUQ YRP (LQNRPPHQ XQG YRP (UWUDJ HQWIDOO
SHUIQGHUXQJ ODWHQWHU 6WHXHUQ UHVXOWLHUW HLQ (UWL



6RQVWLIH 6WHXHUQ

8QWHU GHQ VRQVWLJHQ 6WHXHUQ ZLUG GLH *UXQGVWHXHU

$1*$%(1 =80 -$+5(6(5*(%1,6

%WHKDQGOXQJ GHV -DKUHV*EHUVFKXVVHYV

1DFK GHP 9RUVFKODJ GHU %HWULHEVOHLWXQJ VROO YRQ ¢

7% DQ GHQ +DXVKDOW GHU 6WDGW 9HUVPROG DEJHI<KU
GHQ DQGHUHQ *HZLQQU+FNODJHQ ]XJHI*KUW ZHUGHQ 'HU
*HZLQQU*FNODJHQ ]XJHI*KUW ZHUGHQ

(5*b1=(1'( $1*$% (1

%YHWULHEVDXVVFKXVV XQG %HWULHEVOHLWXQJ

%YHWULHEVDXVVFKXVVPLWJOLHGHU

OLWJOLHGHU 6WHOOYHUWUHWHU
'ROIJDQJ %HXJH 9RUVLW]HQGHU .ODXV %L%PHLHU
'LSO &KHPLHLQJHQLHXU 3HQVLRQIU

'ROIJDQJ 5SHGHFNHU VWHOOY 9RUVLW]HQGHU -HQV 3RK

(OHNWURPHLVWHU S9HUWULHEVOHLWHU 3



OLWJOLHGHU

8GR %UXQH
JOHLVFKHUPHLVWHU

6WHOOYHUWUHWHU

3DWULN 6FKOWHU
'LSO 9HUZDOWXQJVZ

SROL]HLKDXSWNRPPLVVDU

ODWWKLDV 5XFK
ODVFKLOQHQEDXWHFKQLNHU

'DQLHOD 6DOPHQ
+DXVIUDX

5¢GLIJHU 6DQGN*KOHU
.)= 6DFKYHUVWIQGLJHU

20Dl 6FKDEEHKDUGW
'LSO ,QJ (OHNWURWHFKQLN

8OULFK +RO]
/IDQGZLUW

+HLQ] 'LHWHU .RFK
*DVWURQRP

'"LUN /NHU
(OHNWURPRQWHXU

+HLNR :LWWH
'LSO ,QJHQLHXU

.LUVWHQ :HKP|OOHU
6SHGLWLRQVNDXIIL

20LYHU YRQ $PHOQ
=LPPHUPDQQ

7RUVWHQ *URQDX
.DXIPDQQ

B8OULFK :HVRORZVNL
'LSO %HWULHEVZ

~eUJHQ +DJHQEIXPHU
(UILHKHU

**QWHU 6WHLQEDFK
NDXIP $QJHVWHOOWHU

OLUNR ODDV :ROWHULQJ
(UJILHKHU LP VR]LDOH(

20Dl +|OVFKHU
OHWDOOEDXHUPHLVWHU

‘'LH OLWJOLHGHU GHV %HWULHEVDXVVFKXVVHV KDEHQ LP
QRFK /HLVWXQJHQ YRP %HWULHE HUKDOWHRQ



%YHWULHEVOHLWXQJ

%HWULHEVOHLWHU 'LSO ,QJ 'LSO :LUW ,QJ -|UJ .RJHOKH
+HUU .RJHOKHLGH LVW KDXSWEHUXIOLFK *HVFKIIWVI«KUHU

%HWULHEVOHLWHU 'LSO .IP )+ ODQXHO 'URVVDUG DE
+HUU "URVVDUG LVW KDXSWEHUXIOLFK *HVFKIIWVI«KUHU GH!

$QJDEHQ ]XU %YHOHJVFKDIW

,P %HULFKWVMDKU ZXUGH NHLQ 3HUVRQDO EHVFKIIWLJW
6WDGWZHUNH 9HUVPROG *PE+ ZDKUJHQRPPHQ

9HUJ*WXQJHQ

'"HU % HWULHEVOHLWHU LVW GHU *HVFKIIWVI-KUHU GHU 6WI
ZDQG |I-U GLH % HWULHEVOHLWXQJ ZLUG LP 5DKPHQ GHV DO
DEJHUHFKQHW

JLODQJLHOOH 9HUSIOLFKWXQJHQ +DIWXQJVYHUKIOWQLVVH

BRQVWLJH ZHVHQWOLFKH ILQDQ]JLHOOH 9HUSIOLFKWXQJHQ >

+RQRUDUH XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ GHV $EVFKOXVVSU-«IHU

)sU LP *HVFKIIWVMDKU HUEUDFKWH 'LHQVWOHLVW)
GKV '5 :2(/.( $* :LUWVFKDIWVSUIXQJVIJHVHOOVFKDIW +HUI
+RQRUDU YRQ 7% ]XUeFNJHVWHOOW XQG HQWIIOOW DXV
OHLVWXQJHQ



IDFKWUDJVEHULFKW

9RUJIQJH YRQ EHVRQGHUHU %HGHXWXQJ GLH HLQHQ ZHV
JHQV )LQDQ] XQG (UWUDJVODJH KDEHQ VLQG QDFK (QGH
WUHWHQ

9HUVPROG 6HSWHPEHU

ODQXHO 'URVVDUG
%YHWULHEVOHLWHU



Stadtwerke Versmold - Wasserversorgung-

Anlagenspiegel 2024 ANSCHAFFUNGS- UND ABSCHREIBUNGEN RESTBUCHWERTE
HERSTELLUNGSKOSTEN
Posten des Anlagevermégens Stand Zugang Abgang Umbuchung Stand Stand Zugang Abgang Stand
01.01.2024 31.12.2024 01.01.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
€ € € € € € € € € € €
I. Immaterielle Vermégensgegenstdande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte 1.297,00 - - - 1.297,00 1.297,00 - 1.297,00 - -
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten, einschl. Bauten auf fremden 4.033.065,97 13.257,40 - -| 4.046.323,37| 3.476.392,97 54.168,40 3.530.561,37 515.762,00 556.673,00
Grundstticken
2. Technische Anlagen und Maschinen 21.468.618,77 534.431,25 - 1.418.487,75| 23.421.537,77| 17.549.841,77 297.765,00 17.847.606,77| 5.573.931,00( 3.918.777,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts- 89.285,68 40.155,39 - - 129.441,07 85.850,68 2.446,39 88.297,07 41.144,00 3.435,00
ausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.422.710,25 12.847,54 -| -1.418.487,75 17.070,04 - - - 17.070,04| 1.422.710,25
27.013.680,67 600.691,58 - -| 27.614.372,25] 21.112.085,42 354.379,79 21.466.465,21] 6.147.907,04| 5.901.595,25
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 12.805.027,08 - - -| 12.805.027,08 - - -] 12.805.027,08| 12.805.027,08
2. Beteiligungen 213.698,82 - - - 213.698,82 - - - 213.698,82 213.698,82
13.018.725,90 - - -| 13.018.725,90 - - -| 13.018.725,90( 13.018.725,90
Summe: 40.033.703,57 600.691,58 - -| 40.634.395,15] 21.113.382,42 354.379,79 21.467.762,21] 19.166.632,94| 18.920.321,15




Ubersicht
Uber die Wirtschaftslage und
die voraussichtliche Entwicklung der
Stadtwerke Versmold GmbH
gem. 8 1 Abs. 1 Nr. 9 KomHVO NRW

Anlage 11
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