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Querschnitt  Ergebnisplanung  

Stadt Versmold 

Produktgruppe  Ordentliche  Erträge  Ordentliche  
Aufwendungen  

Ordentliches  
Ergebnis 

Finanzergebnis  Ergebnis der lfd.  
Verwaltungs - 

tätigkeit  

Außerordentliches  
Ergebnis 

Ergebnis der  
Produktgruppe  

0101 Organe /  Verwaltungsführung 500,00 -936.700,00 -936.200,00 0,00 -936.200,00 0,00 -936.200,00 

0102 Allgemeine Verwaltung 1.225.900,00 -10.140.250,00 -8.914.350,00 0,00 -8.914.350,00 0,00 -8.914.350,00 

0103 Gleichstellung von Frau und Mann 11.000,00 -94.000,00 -83.000,00 0,00 -83.000,00 0,00 -83.000,00 

0104 Beschäftigtenvertretung 0,00 -33.200,00 -33.200,00 0,00 -33.200,00 0,00 -33.200,00 

0105 Finanzmanagement und Rechnungswesen 124.000,00 -1.125.400,00 -1.001.400,00 0,00 -1.001.400,00 0,00 -1.001.400,00 

0106 Liegenschaftsverwaltung 1.075.000,00 -108.720,00 966.280,00 0,00 966.280,00 0,00 966.280,00 

0107 Personalmanagement 232.200,00 -1.670.400,00 -1.438.200,00 0,00 -1.438.200,00 0,00 -1.438.200,00 

0201 Wahlen und Statistik 0,00 -50.700,00 -50.700,00 0,00 -50.700,00 0,00 -50.700,00 

0202 Sicherheit und Ordnung 615.500,00 -2.571.740,00 -1.956.240,00 0,00 -1.956.240,00 0,00 -1.956.240,00 

0301 Schulwesen 1.313.700,00 -5.228.250,00 -3.914.550,00 0,00 -3.914.550,00 0,00 -3.914.550,00 

0401 Kulturarbeit 88.750,00 -518.930,00 -430.180,00 0,00 -430.180,00 0,00 -430.180,00 

0402 Volkshochschule 0,00 -86.000,00 -86.000,00 0,00 -86.000,00 0,00 -86.000,00 

0501 Hilfen bei Einkommensdefiziten 1.535.000,00 -1.537.200,00 -2.200,00 0,00 -2.200,00 0,00 -2.200,00 

0502 Soziale Einrichtungen 824.300,00 -1.041.900,00 -217.600,00 0,00 -217.600,00 0,00 -217.600,00 

0601 Kinder- und Jugendarbeit 84.100,00 -1.903.750,00 -1.819.650,00 0,00 -1.819.650,00 0,00 -1.819.650,00 

0701 Krankenhäuser 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0801 Sportförderung  324.200,00 -1.152.800,00 -828.600,00 0,00 -828.600,00 0,00 -828.600,00 

0901 Räumliche Planung und Entwicklung 89.000,00 -409.800,00 -320.800,00 0,00 -320.800,00 0,00 -320.800,00 

1001 Bauwesen 8.300,00 -170.850,00 -162.550,00 0,00 -162.550,00 0,00 -162.550,00 

1101 Abfallwirtschaft 1.972.900,00 -1.966.100,00 6.800,00 0,00 6.800,00 0,00 6.800,00 

1102 Photovoltaikanlagen 110.000,00 -112.150,00 -2.150,00 0,00 -2.150,00 0,00 -2.150,00 

1201 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV 1.204.000,00 -3.884.200,00 -2.680.200,00 0,00 -2.680.200,00 0,00 -2.680.200,00 

1301 Landschafts- und Gewässerpflege 5.300,00 -612.300,00 -607.000,00 0,00 -607.000,00 0,00 -607.000,00 

1401 Umweltschutz 4.000,00 -102.910,00 -98.910,00 0,00 -98.910,00 0,00 -98.910,00 

1501 Wirtschaft und Tourismus 30.000,00 -697.100,00 -667.100,00 0,00 -667.100,00 0,00 -667.100,00 

1502 Anteile an Unternehmen 887.000,00 0,00 887.000,00 842.000,00 1.729.000,00 0,00 1.729.000,00 

1601 Allgemeine Finanzwirtschaft 44.856.700,00 -25.700.800,00 19.155.900,00 -514.000,00 18.641.900,00 0,00 18.641.900,00 



Querschnitt  Finanzplanung  

Stadt Versmold 

Produktgruppe  Einzahlungen  
aus lfd.  

Verwaltungs - 
tätigkeit  

Auszahlungen  
aus lfd.  

Verwaltungs - 
tätigkeit  

Saldo aus lfd.  
Verwaltungs - 

tätigkeit  

Einzahlungen  
aus Investitions - 

tätigkeit  

Auszahlungen  
aus Investitionen  

Saldo aus 
Investitions - 

tätigkeit  

Finanzmittel - 
überschuss/  - 
fehlbetrag  

Einzahlung  aus 
Finanzierungs - 

tätigkeit  

Auszahlung  aus 
Finanzierungs - 

tätigkeit  

Saldo aus 
Finanzierungs - 

tätigkeit  

Verpflich - 
tungs - 

ermächti - 
gungen  

0101 Organe /  
Verwaltungsführung 

500,00 -856.800,00 -856.300,00 0,00 -5.000,00 -5.000,00 -861.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0102 Allgemeine Verwaltung 603.500,00 -8.435.250,00 -7.831.750,00 200.000,00 -14.730.700,00 -14.530.700,00 -22.362.450,00 0,00 0,00 0,00 -5.869.000,00 

0103 Gleichstellung von Frau 
und Mann 

11.000,00 -93.700,00 -82.700,00 0,00 -300,00 -300,00 -83.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0104 Beschäftigtenvertretung 0,00 -33.200,00 -33.200,00 0,00 0,00 0,00 -33.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0105 Finanzmanagement und 
Rechnungswesen 

124.000,00 -1.029.000,00 -905.000,00 0,00 0,00 0,00 -905.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0106 Liegenschaftsverwaltung 1.790.000,00 -92.320,00 1.697.680,00 0,00 -1.821.400,00 -1.821.400,00 -123.720,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0107 Personalmanagement 6.000,00 -1.519.900,00 -1.513.900,00 0,00 0,00 0,00 -1.513.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0201 Wahlen und Statistik 0,00 -42.700,00 -42.700,00 0,00 0,00 0,00 -42.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0202 Sicherheit und Ordnung 495.600,00 -1.958.540,00 -1.462.940,00 110.000,00 -2.300.600,00 -2.190.600,00 -3.653.540,00 0,00 0,00 0,00 -1.872.000,00 

0301 Schulwesen 1.278.000,00 -4.872.250,00 -3.594.250,00 0,00 -347.600,00 -347.600,00 -3.941.850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0401 Kulturarbeit 74.350,00 -456.030,00 -381.680,00 0,00 -40.600,00 -40.600,00 -422.280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0402 Volkshochschule 0,00 -86.000,00 -86.000,00 0,00 0,00 0,00 -86.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0501 Hilfen bei 
Einkommensdefiziten 

1.535.000,00 -1.491.400,00 43.600,00 0,00 0,00 0,00 43.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0502 Soziale Einrichtungen 775.200,00 -938.000,00 -162.800,00 0,00 -75.000,00 -75.000,00 -237.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0601 Kinder- und Jugendarbeit 83.500,00 -1.837.650,00 -1.754.150,00 0,00 -182.600,00 -182.600,00 -1.936.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0701 Krankenhäuser 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0801 Sportförderung  180.000,00 -745.800,00 -565.800,00 0,00 -429.400,00 -429.400,00 -995.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0901 Räumliche Planung und 
Entwicklung 

89.000,00 -377.900,00 -288.900,00 0,00 0,00 0,00 -288.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1001 Bauwesen 8.300,00 -129.850,00 -121.550,00 0,00 0,00 0,00 -121.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1101 Abfallwirtschaft 1.972.900,00 -1.966.100,00 6.800,00 0,00 0,00 0,00 6.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1102 Photovoltaikanlagen 110.000,00 -28.450,00 81.550,00 0,00 0,00 0,00 81.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1201 Verkehrsflächen und - 
anlagen, ÖPNV 

97.000,00 -1.956.600,00 -1.859.600,00 1.297.500,00 -4.635.400,00 -3.337.900,00 -5.197.500,00 0,00 0,00 0,00 -5.406.000,00 

1301 Landschafts- und 
Gewässerpflege 

5.000,00 -611.400,00 -606.400,00 0,00 -567.600,00 -567.600,00 -1.174.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1401 Umweltschutz 4.000,00 -102.910,00 -98.910,00 0,00 -20.000,00 -20.000,00 -118.910,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1501 Wirtschaft und Tourismus 29.800,00 -689.900,00 -660.100,00 0,00 0,00 0,00 -660.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1502 Anteile an Unternehmen 1.729.000,00 0,00 1.729.000,00 0,00 0,00 0,00 1.729.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1601 Allgemeine 
Finanzwirtschaft 

41.332.600,00 -26.239.800,00 15.092.800,00 2.327.000,00 0,00 2.327.000,00 17.419.800,00 13.423.500,00 -2.481.100,00 10.942.400,00 0,00 
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S t e l l e n p l a n                                               Teil A: Beamte

2026 2025

   Männer Frauen
   

Wahlbeamte  

Bürgermeister B 4 1 1 1 - gemäß § 2 Abs. 1 EingrVO

Laufbahngruppe 2.2      

Direktor/-in A 15 1 1 1 -

Oberrat/Oberrätin A 14 2 2 1 -
Rat/Rätin A 13 - - 1 -
      

Laufbahngruppe 2.1      

Amtsrat/Amtsrätin A 12 3 3 2 1
Amtmann/Amtfrau A 11 2 2 1 1

Oberinspektor/-in A 10 8 8 - 5,20
tw. Stellen in Teilzeit besetzt

Inspektor/-in A 9 2 4 1 1
Ab 2025/2026 sind Stellen für 
Übernahme Inspektor-AnwärterInnen 
eingeplant

  

Laufbahngruppe 1.2

Amtsinspektor/-in A9 1 1 - 0,85 in Teilzeit besetzt

Hauptsekretär/-in A8 1 1 - -

Sekretär/-in A7 - 1

Insgesamt  21,00 23,00 8,0 10,05

Wahlbeamte und 
Laufbahngruppen 

Besoldungs-  
gruppe

Zahl der tatsächlich 
besetzten Stellen                                
am 30.06.2025

Erläuterungen
Zahl der StellenZahl der Stellen



 S t e l l e n ü b e r s i c h t           A. Aufteilung nach der Haushaltsgliederung 

Produkt- Laufbahngruppe 2.1
nummer B 4 B 3 B 2 A 16 A 15 A 14 A 13 A 12 A 11 A 10 A 9 A 9 A 8

01 01 01 00 Stadtvertretung und Ausschüsse 0,35 0,20 0,20 0,50 0,10 1,35
01 01 02 00 Verwaltungssteuerung 0,50 0,10 0,30  1,00 0,50 2,40
01 02 01 00 Zentrale Dienste 0,10 0,20 0,15 1,00 1,45
01 02 02 00 Gebäudeverwaltung 0,20 0,20
01 05 01 00 Finanzservice  0,10 0,10
01 05 02 00 Finanzbuchhaltung  1,90 1,90
01 05 03 00 Abgabenverwaltung 0,30 0,30
01 06 01 00 Grundstücksverwaltung 0,50 0,50
01 07 01 00  Personalsteuerung/-entwicklung 0,40 0,50 0,90
01 07 02 00 Personalbetreuung 0,35 0,70 1,00 2,05

0,85 0,95 0,50  2,00 0,85 5,00 1,00 11,15
 

02 01 01 01 Wahlen 0,05 0,10 0,15 0,30
02 02 01 00 Sicherheit und Ordnung 0,40 1,00 1,40
02 02 02 00 Bürgerbüro 0,55 0,55
02 02 03 00 Personenstandswesen 0,80 0,80
02 02 04 00 Feuerschutz und Hilfeleistung 0,10 0,10

0,05 0,50 0,10 0,15 1,00 0,80 0,55 3,15
 

03 01 01 00 Schulträgerangelegenheiten 0,05 0,20 0,25
0,05 0,20 0,25

 
04 01 01 00 Kulturarbeit

 
05 01 01 00 Hilfen bei Einkommensdefiziten 0,70 1,90 0,45 3,05
05 01 03 00 Leistungen nach AsylbLG 0,20 0,30 0,10 0,60

0,20 1,00 2,00 0,45 3,65

zusammen Erläuterungen
Wahlbeamte

 Produktbereich 05 Soziale Leistungen 

  Bezeichnung

Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft

Produktbereich 03 Schulträgeraufgaben

Laufbahngruppe 2.2

Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung

Laufbahngruppe 1.2



Produkt- Laufbahngruppe 2.1

nummer B 4 B 3 B 2 A 16 A 15 A 14 A 13 A 12 A 11 A 10 A 9 A 9 A 8

06 01 01 00 Kinder- und Jugendarbeit

 
08 01 01 00 Sport
08 01 02 00 Parkbad

 
09 01 01 00 Räuml.Planung und Entwicklung 0,40 0,60 1,00

0,40 0,60 1,00
 

10 01 01 00 Bauverwaltung 0,30 1,00 1,30
0,30 1,00 1,30

 
12 01 01 00 Verkehrsflächen, ÖPNV 0,35 0,35

0,35 0,35

15 01 01 00 Wirtschaftsförderung, Stadtmarketing 0,15 0,15
0,15 0,15

insgesamt 1,00 1,00 2,00  3,00 2,00 8,00 2,00 1,00 1,00 21,00

Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus

zusammen Erläuterungen

Produktbereich 10 Bauen und Wohnen

 Produktbereich 12 Verkehrsflächen, ÖPNV

  Bezeichnung
Wahlbeamte

Produktbereich 09 Räuml.Planung u.Entwickl.

Laufbahngruppe 1.2

Produktbereich 08 Sportförderung

Produktbereich 06 Kinder-, Jug.- u.Fam.Hilfe

Laufbahngruppe 2.2



m w

15

14 1,00 1,00 1,00

13

12 5,00 5,00 4,00 1,00

11 9,80 9,30 2,00 9,20

10 6,50 6,60 5,37 2,26

S 15 1,00 1,00 1,00  0,75 Stellen refinanziert

9 a, b, c 16,50 17,00 5,87 8,74

S 12 3,25 3,70 3,63

S 11 b 0,50 0,00 0,51
Neuzuordnung der Stelle nach Teil B Abschnnitt 
XXIV der Anl. 1 des TVöD (vorher EG 9 b TVöD)

8 14,10 12,00 3,00 11,34 Übernahme von 1 Azubi

7 5,00 5,00 3,00 0,80

6 35,40 38,20 28,12 6,86 Übernahme von 2 Azubis

5 10,00 9,50 5,77 4,80 Übernahme von 1 Azubi

4 4,15 1,80 1,64

3 0,80 0,90 0,88 0,40

2 2,50 4,40 1,00 2,60

1

Insgesamt 115,50 115,40 60,65 54,14

 S t e l l e n p l a n                           Teil B: Tariflich Beschäftigte

besetzte Stellen                                
am 30.06.2025

Entgelt-     
gruppe

Erläuterungen
Zahl der Stellen    

2026
Zahl der Stellen        

2025



II. Tariflich Beschäftigte

Produkt-
nummer 15 14 13 12 11 10 S 15 9 S 12 S 11 b 8 7 6 5 4 3 2 1

01 01 01 00 Stadtvertretung und Ausschüsse 0,10 0,10 0,25 0,10 0,50 1,05
01 01 02 00 Verwaltungssteuerung 0,15 0,50 0,90 0,55 2,10
01 02 01 00 Zentrale Dienste 2,65 0,10 1,10 1,25 1,50 6,60
01 02 02 00 Gebäudeverwaltung 2,00 1,65 1,30 2,00 6,95
01 02 03 00 Bauhof  2,00 2,00 15,00 4,90 2,00 25,90
01 03 01 00 Gleichstellung von Frau und Mann 0,65 0,65
01 04 01 00 Beschäftigtenvertretung 0,35 0,35
01 05 01 00 Finanzservice 0,65 0,40 0,15 1,20
01 05 02 00 Finanzbuchhaltung 0,10 1,35 1,15 2,90 5,50
01 05 03 00 Abgabenverwaltung 1,10 1,00 0,50 2,60
01 06 01 00 Grundstücksverwaltung 0,10 0,15 0,50 0,75
01 07 01 00 Personalsteuerung/-entwicklung
01 07 02 00 Personalbetreuung 0,90 0,40 1,30

 1,00 2,00 2,90 6,15 5,35 3,55 3,00 21,70 7,30 2,00 54,95

02 02 01 00 Sicherheit und Ordnung 1,00 2,00 1,00 1,00 1,40 6,40
02 02 02 00 Bürgerbüro 0,65 1,65 1,00 3,30
02 02 03 00 Personenstandswesen 0,40 0,60 1,00
02 02 04 00 Feuerschutz und Hilfeleistung 0,65 0,65

1,00 3,70 3,25 2,00 1,40 11,35

03 01 01 00 Schulträgerangelegenheiten 0,50 1,00 1,00 1,10 3,60
03 01 03 00 Grundschule Oesterweg-Hesselteich 0,50 0,25 0,65 1,40
03 01 04 00 Grundschule Loxten 0,60 0,40 1,00
03 01 05 00 Grundschule "Sonnenschule" 1,00 1,35 2,35
03 01 07 00 Grundschulstandort Bockhorst 0,40 0,25 0,65
03 01 08 00 Grundschule Peckeloh 0,65 0,35 1,00
03 01 11 00 CJD 0,05 2,25 0,25 0,30 2,85

0,55 1,00 3,25 1,10 3,40 2,60 0,95 12,85

04 01 01 00 Kulturarbeit 0,10 0,25 0,40 0,45 1,20
04 01 02 00 Stadtbibliothek 1,00 0,25 1,00 0,10 2,35

0,10 1,00 0,25 0,65 1,00 0,45 0,10 3,55

S t e l l e n ü b e r s i c h t            B. Aufteilung nach der Haushaltsgliederung 

Entgeltgruppe  Bezeichnung

Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft

zusammen

Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung

Produktbereich 03 Schulträgeraufgaben



   
Produkt-

nummer 15 14 13 12 11 10 S 15 9 S 12 S 11 b 8 7 6 5 4 3 2 1
05 01 01 00 Hilfen bei Einkommensdefiziten 1,60 1,00 2,60
05 01 03 00 Leistungen nach AsylbLG 1,70 1,70
05 01 04 00 Sonstige soziale Leistungen  0,25 0,50 0,65 0,30 1,70
05 02 01 00 Soziale Einrichtungen  1,00 4,00 0,75 0,80 6,55

0,25 3,30 0,50 2,65 4,30 0,75 0,80 12,55

06 01 01 00 Kinder- und Jugendarbeit 0,15 0,20 0,75 1,25 0,80 3,15
0,15 0,20 0,75 1,25 0,80 3,15

08 01 01 00 Sport 0,20 0,40 0,90 0,20 1,70
08 01 02 00 Parkbad 0,75 1,00 1,00 2,00 1,35 6,10

0,20 0,40 0,75 1,00 1,00 2,90 1,55 7,80

09 01 01 00 Räuml. Planung und Entwicklung 0,75 0,50 1,25
0,75 0,50 1,25

10 01 01 00 Bauverwaltung 0,45 0,50 0,95
0,45 0,50 0,95

11 01 01 00 Abfallwirtschaft 0,90 0,10 1,00
0,90 0,10 1,00

12 01 01 00 Verkehrsflächen, ÖPNV 0,60 1,15 0,50 2,25
0,60 1,15 0,50 2,25

13 01 01 00 Landschaftspflege 0,70 0,70
13 01 02 00 Gewässerpflege 0,40 0,40

0,40 0,70 1,10

14 01 01 00 Umweltschutz 1,05 0,35 1,40
1,05 0,35 1,40

15 01 01 00
Wirtschaftsförderung, Stadtmarketing, 
Städtepartnerschaften 1,20 0,15 1,35

1,20 0,15 1,35

insgesamt 1,00 5,00 9,80 6,50 1,00 16,50 3,25 0,50 14,10 5,00 35,40 10,00 4,15 0,80 2,50 115,50

zusammen
Entgeltgruppe

  Bezeichnung

Produktbereich 05 Soziale Leistungen

Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus

Produktbereich 13 Natur- u.Landschaftspflege

Produktbereich 10 Bauen und Wohnen

Prdouktbereich 06 Kinder-, Jug.- u.Fam.Hilfe

Produktbereich 08 Sportförderung

Produktbereich 12 Verkehrsflächen, ÖPNV

Produktbereich 09 Räuml.Planung u.Entwickl.

Produktbereich 14 Umweltschutz

Produktbereich 11 Ver- und Entsorgung
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2026 Beschäftigungsende
Fachbereichsleitung A14 1 2027
Bauhof EG 6 0,9 2027

  insgesamt: 1,9  

absehbar für absehbar für
2026 2027

Sachbearbeitung 1 1
Sozialarbeit S 12 0,73 0,73

  II. Beschäftigte in Elternzeit

Tätigkeit Entgeltgruppe/Besoldungsgruppe

EG 11

  S t e l l e n ü b e r s i c h t                      Teil D: Dienstkräfte in der Altersteilzeit oder Elternzeit

  Erläuterungen 

 

  I. Beschäftigte in Altersteilzeit

Tätigkeit Entgeltgruppe/Besoldungsgruppe
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Anlage 3 

 

Übersicht  
über die Entwicklung des Eigenkapitals  

 

 

Eigenkapital  
31.12.2024 

EUR 

31.12.2025 

EUR 

31.12.2026 

EUR 

31.12.2027 

EUR 

31.12.2028 

EUR 

31.12.2029 

EUR 

 Ist 
(fortgeschr.) 

Plan Plan Plan Plan Plan 

Allgemeine 
Rücklage 

59.450.309,28 59.450.309 59.450.309 59.450.309 56.658.884 52.676.294 

Sonderrücklage 0,00 0 0 0 0 0 

Ausgleichs-
rücklage 

12.278.758,30 11.872.084 7.872.084 2.965.284 0 0 

Bilanzieller 
Verlustvortrag 

0,00 0 0 0 0 0 

Jahresergebnis -406.673,84 -4.000.000 -4.906.800 -5.756.710 -3.982.590 -2.558.070 

Summe  71.322.393,64 67.322.394 62.415.594 56.658.884 52.676.294 50.118.224 

Nicht durch 
Eigenkapital 
gedeckter 
Fehlbetrag 

0,00 0 0 0 0 0 

 

 

 
 



Anlage 4 

 

Übersicht  
über die aus Verpflichtungsermächtigungen  

voraussichtlich fällig werdenden Auszahlungen  

 

 

Verpflichtungsermächtigungen 
im Haushaltsplan des Jahres:  

Voraussichtlich fällige Auszahlungen  

- in TEUR - 

 2026 2027 2028 2029 
Folge - 

jahre  

1 2 3 4 5 6 

Sanierung Kurt-Nagel-Parkstadion 
(101162) -900 -450 0 0 0 

Neubau Förderschule "Kreis 
Gütersloh" (101171) 

-6.000 -2.419 0 0 0 

GS Oesterweg: Neubau WC-
Anlage,Archiv,ua. (101175) -210 0 0 0 0 

GS Sonnenschule Erweiterung etc. 
(2025-01012) 

0 -2.800 -200 0 0 

LZ Versmold HLF 20 Allrad  
(202131) -396 0 0 0 0 

LZ Bockhorst MTF  
(2025-02001) -70 -20 0 0 0 

LZ Oesterweg MTF  
(2025-02002) 

-70 -20 0 0 0 

LZ Versmold TLF 4000  
(2025-02003) 0 0 -662 0 0 

LZ Bockhorst LF 20  
(2025-02006) 

0 -150 -500 0 0 

LZ Oesterweg LF 20  
(2025-02007) -150 -500 0 0 0 

LZ Hesselteich TLF 3000 Waldbrand 
(2025-02008) -330 0 0 0 0 

LZ Hesselteich MTF  
(2025-02009) 

-15 -20 0 0 0 

LZ Versmold ELW 1  
(2025-02010) -150 0 0 0 0 

Fertigausbau Plaggenwiese  
(312102) 

-430 0 0 0 0 

Ausbau Gestermannstraße  
(312105) -451 -936 0 0 0 

Stichstraße Bockhorster Landweg 
(312203) 

-352 0 0 0 0 

Baugeb. "südl. Niedernstraße" 
(312215) 0 -295 0 0 0 



Ausbau Wersestr. 3.BA  
(2025-12001) 

-315 0 0 0 0 

Inv.zuschuss Breitbandausbau 1.Call 
(2025-12002) 0 -1.450 -1.450 0 0 

Ausbau Breslauer Straße  
(2025-12005) -495 0 0 0 0 

Ausbau Im Industriegelände 2.BA 
(2025-12010) 

-800 -585 0 0 0 

Ausbau Wersestr. 2.BA  
(2025-12012) -440 0 0 0 0 

Erneuerung Radweg Bockhorster 
Landweg (2026-12003) 

0 -250 0 0 0 

Erneuerung Mittel-Loxten  
(2026-12004) 0 -180 0 0 0 

Anpassung Niedernstr. (Entwässe-
rung) + Parkplatz (2026-12009) 

0 -260 0 0 0 

Summe  -11.574 -10.335 -2.812 0 0 

 

Nachrichtlich:  

In der Finanzplanung vorgesehene 
Kreditaufnahme 13.424 8.154 5.393 2.609 0 

 

Erläuterung gem. § 1 Abs. 2 Nr. 6 KomHVO NRW der voraussichtlichen Deckung des 
Zahlungsmittelbedarfs der Folgejahre (Spalte 6): 

Entfällt, da kein Zahlungsmittelbedarf der Folgejahre besteht. 
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���� � ���b�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���%�H�V�W�D�Q�G�H�V���D�Q���H�L�J�H�Q�H�Q�� �������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ������������������������ �������������������������� ��������������������������

�������)�L�Q�D�Q�]�P�L�W�W�H�O�Q

���� �����$�Q�I�D�Q�J�V�E�H�V�W�D�Q�G���D�Q���)�L�Q�D�Q�]�P�L�W�W�H�O�Q �������������������������� �������� �������� �������������������������� �������������������������� ��������

���� �����b�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���%�H�V�W�D�Q�G�H�V���D�Q���I�U�H�P�G�H�Q�� ���������������������� �������� �������� �������������������� �������������������� ��������

�������)�L�Q�D�Q�]�P�L�W�W�H�O�Q
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  A:  Erfolgsplan  der  Abwasserbeseitigung  der  Stadt  Versmold   

Abwasserbeseitigung der Stadt  Erfolgsplan -Ansatz  2026 Erfolgsplan -Ansatz  2025 IST-Ergebnis  2024 
Versmold EUR   EUR     EUR  
 
1. Umsatzerlöse  6.451.000    6.228.000     5.744.442,15   
              

2. Sonstige betriebliche Erträge  92.500 6.543.500  5.500 6.233.500   72.569,10  5.817.011,25 
               

3. Materialaufwand              
    a) Aufwendungen für Roh-,              
        Hilfs- und Betriebsstoffe 848.500    728.000    929.685,09     
    b) Aufwendungen für             
        bezogene Leistungen 1.275.000     1.479.000     1.192.038,84    
    c) Abwasserabgabe 144.000 2.267.500     137.000 2.344.000   242.040,02  2.363.763,95    
              

4. Personalaufwand               
    a) Löhne und Gehälter 900.000    815.000    756.983,95     
    b) Soziale Abgaben und             
         Aufwendungen für Alters-             
         versorgung u. für Unterstützung 285.000 1.185.000   230.000 1.045.000   225.611,93  982.595,88    
                 

5. Abschreibungen auf immaterielle                
    Vermögensgegenstände des                
    Anlagevermögens und  
    Sachanlagen   2.020.000     1.900.000     1.569.084,68   
                
6. Sonstige betriebliche 
Aufwendungen   412.000 5.884.500   424.000 5.713.000   345.100,13  5.260.544,64 
                 
7. Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge    2.000    2.000    1.615,37 
                
8. Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen    600.000    462.000    429.909,43  
                
9. Ergebnis nach Steuern    61.000    60.500    128.172,55  
                 

10. Sonstige Steuern    1.000    500    509,00 
11. Jahresüberschuss    60.000    60.000    127.663,55 
                    

 
 



 
B:  Vermögensplan  der  Abwasserbeseitigung  der  Stadt  Versmold    

      
  Planansatz       Planansatz  
Einnahmen  2026  Ausgaben    2026 
  �¼      �¼ 
1. Zuweisungen und Zuschüsse 0  1. Kanalanschlussbeiträge   87.000 
         - Zuführung 80.000   
2. Abschreibungen 2.020.000      - Entnahme 167.000   
           
3. Darlehensaufnahme     2. Erwerb v. immateriellen     
    - zur Umschuldung 446.000       Wirtschaftsgütern   0 
    - zur Finanzierung von Investitionen 6.634.000         
      3. Erwerb Grundstücke   0 
4. Verkauf von Gegenständen          
    aus dem Anlagevermögen 0  4. Erwerb von     
        beweglichen Sachen   165.000 
           
     5. Investitionen Kanalnetz     
         und Regenbecken   3.820.000 
           
     6. Investitionen     
         - Kläranlage Versmold   2.756.000 

     
 
7. Darlehensvergabe 
  

  76.000 

     8. Tilgungen      
         - Kreditinstitute   1.750.000 
         - Umschuldung   446.000 
           

Summe  der Einnahmen  9.100.000  Summe  der Ausgaben    9.100.000 

           
 



C: Erläuterungen zum Vermögensplan  
 
Einnahmen:   

 
1.  Beiträge, Zuweisungen und Zuschüsse 
 

- keine 
 

2.  Abschreibungen 
 

Die Höhe der eingeplanten Abschreibungen ergibt sich aus der Fortschreibung des 
Anlagennachweises und der anteiligen Abschreibung für die im Jahr 2026 fertig gestellten 
Anlagen. 

 
3.  Darlehensaufnahme 
 

Soweit die Investitionen nicht aus den vorstehenden Einnahmen finanziert werden können, sind 
Kreditaufnahmen vorgesehen. Die Höhe der vorgesehenen Kreditaufnahmen zur Finanzierung 
der Investitionen beträgt 6.63�������������¼�� Für 2026 sind Umschuldungen in Höhe von �����������������¼ 
vorgesehen. 
 

4.  Verkauf 
 

- keine 
 
 

Ausgaben:   
 

1. Kanalanschlussbeiträge  
 

Für die an die Kanalisation anzuschließenden Grundstücke werden aufgrund der Beitrags-
satzung der Stadt Versmold einmalige Kanalanschlussbeiträge bzw. Straßenentwässerungs-
kostenbeiträge erhoben.  
 
Insgesamt sollen hierdurch Beiträge in Höhe von 8�������������¼ vereinnahmt werden.  
Die Auflösung der Kanalanschlussbeiträge, die seit 2008 mit 2 % (vorherige Jahre 3 %) erfolgt, 
wird 167.000 �¼ betragen. Somit ergibt sich eine Nettoausgabe in Höhe von 87.000 �¼�� 

 
2. bis 6. Erwerb von Grundstücken, immateriellen Gütern, beweglichen Sachen sowie Investitionen 

für Kanalnetz, Kläranlage Versmold und Außenanlagen  
 

Auf eine weitere Erläuterung der Ausgabenansätze im Vermögensplan kann verzichtet werden, 
da die Erläuterungen in der Finanzplanung im Einzelnen erfolgen.  
- Vermögensplan und Finanzplan stimmen insofern überein. 
 

7. Darlehensvergabe 
 

Die Klärschlammkooperation OWL hat der Abwasserbetrieb einen Pflichtanteil zur Finanzierung 
der Beteiligung der GEG (Gesellschaft zur Entsorgung von Abfällen Kreis Gütersloh mbH) an die 
KSV OWL (Klärschlammverwertung OWL GmbH) zu leisten. Dieses Darlehens beträgt 
insgesamt 284 �7�¼�� Die, von der KSV OWL vorgesehene, Abwicklung zeigt sich wie folgt: 
2024 = 37.281,56 �¼��������������� �������������������������¼��������������� �����������������������¼��������������� �����������������������¼�� 
 

8. Tilgungen 
 

Der Tilgungsanteil für die vorhandenen Kredite incl. der geplanten Neuaufnahmen bzw. der 
bestehenden Kreditermächtigungen wird auf 1.750.000 �¼ prognostiziert. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

Finanzplanung der 
"Abwasserbeseitigung der Stadt Versmold" 

      

Übersicht  über  die  Entwicklung  der Einnahmen  (in  �7�¼�� 
            

Einnahmeart  2025 2026 2027 2028 2029 
            

            
1. Zuweisungen und Zuschüsse 0 0 0 0 0 

            

2. Baukostenzuschüsse  0 0 0 0 0 
            

3. Abschreibungen 1.900 2.020 2.200 2.350 2.520 
            

4. Aufnahme von Darlehen 4.123 6.634 5.884 5.195 4.223 
     - ohne Umschuldungen           

            

5. Verkauf von Gegenständen 0 0 5 5 0 
    aus dem Anlagevermögen           

Summe  der Einnahmen:  6.023 8.654 8.089 7.550 6.743 
      

 
 
 
 
 

Finanzplanung der 
"Abwasserbeseitigung der Stadt Versmold" 

      

Übersicht  über  die  Entwicklung  der Ausgaben (in  �7�¼�� 
            

Ausgaben art  2025 2026 2027 2028 2029 
            

            
1. Kanalanschlussbeiträge 118 87 70 60 48 

            

2. Erwerb von Anlagevermögen/  
        Investitionen für Kläranlage/  
        Kanalnetz 

4.300 6.741 6.041 5.520 4.625 

            

3. Darlehensvergabe 35 76 68 0 0 
            

4. Tilgung ohne Umschuldung 1.570 1.750 1.910 1.970 2.070 
Summe  der Ausgaben : 6.023 8.654 8.089 7.550 6.743 
      

 
 
 
 
 
 
 



 
Übersicht 

über die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung bzw. den Haushalt 
der Stadt Versmold auswirken (§ 16 Abs. 2 EigVO) 

in  �7�¼ 
              

Abwasserbeseitigung  
2025 2026 2027 2028 2029 Bemerkungen 

der Stadt Versmold 
       

1.    Einnahmen des Abwasserwerkes             

1.1  Erstattungen der Stadt 630 650 650 650 650 
 
Anteil Straßen- 
Entwässerung  

 3 3 3 3 3 
 
Pachtzahlung 
Photovoltaik  

Insgesamt  633 653 653 653 653   
         
2.    Ausgaben des Abwasserwerkes              
       
2.1  Erstattung von Verwaltungs-  117 130 133 136 140 Verwaltungs- 
       und Betriebsausgaben           kostenbeitrag 
        
2.2  Zinsen für das von der Stadt             
       eingebrachte Eigenkapital 60 60 60 60 60  

Insgesamt  177 189 193 196 200    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



D:                           S t e l l e n ü b e r s i c h t           
       

                             �ÄAbwasserbeseitigung  der  Stadt  Versmold �³ 
       

Lfd.            
Nr. 

  Bezeichnung der Stelle 

 
Entgeltgruppe 

bzw. 
Besoldungsgruppe 

Zahl der Stellen 
  

Zahl der 
tatsächlich 

besetzten Stellen 

        2026 2025 am 30.06.2025 

              
1   Leiter Zentral-Kläranlage 11 1 1 1 

          
2   techn. Sachbearbeiter 11 1 2 2 
 

3   kaufm. Sachbearbeiter 10 1 1 1 
  (künftig wegfallend)     
       

4 
  

Kaufm. Sachbearbeiter 
(Nachfolgeregelung) 

 
A10 

 
1 

 
1 

 
0 

 
5   techn. Sachbearbeiter 

 
10 

 
2 

 
1 

 
1 

       
6  Abwassermeister 9 2 2 2 
          

7 
  

Verwaltungsangestellte / 
Labor 

5 1 1 1 

       
8   Ver- und Entsorger,  7  5 4 2 

    
Fachkraft für Abwasser-
beseitigung, Elektriker      

 
9 

  

 
Klärwärter 
 

 
6  

 
1 

 
1 

 
3 

10  Hilfsarbeiter 4 1 1 1 
           

           
      Gesamt  16 15 14 
              
           

             

       Zahl der Stellen beschäftigt am 

       2026 2025 am 01.08.2025 

    Auszubildende         
       

11   Fachkraft für  Ausb.Verg. 2 2 1 
    Abwassertechnik         
        
            
      Gesamt 2 2 1 
               
            
       

 
  



E: Erläuterungen  zum Erfolgsplan  2026 
 

Pos.  1  Umsatzerlöse  
 

Umsatzerlöse  für  
Plan 2026 Plan 2025 IST 2024 

    - �¼ -     - �¼ - - �¼ - 
Kanalbenutzungsgebühren incl. 
Industrie 5.424.800 4.983.800 4.471.458,71 

Straßenentwässerungsanteil Stadt 
Versmold 650.000 650.000 630.000,00 

Grundstücksentwässerungsanlagen 
und Flotatschlammanlieferungen 155.000 155.000 164.748,37 

Auflösung von 
Gebührenüberschüssen 0 240.000 276.962,33 

Zuführung Gebührenüberschuss 
Folgejahre 0 0 0,00 

Auflösung der Ertragszuschüsse 167.000 168.000 176.816,00 
Sonstige Erlöse (Pachten, 
Einspeisevergütung usw.) 54.200 31.200 24.456,74 

Gesamt: 6.451.000 6.228.000 5.744.442,15 
 
Zu Kanalbenutzungsgebühren incl. Industrie (5.424.800 �¼��   
Die Höhe der Kanalbenutzungsgebühren ergibt sich aus der Gebührenkalkulation und ist hier 
Kostendeckend veranschlagt. 
 
Zu Straßenentwässerungsanteil Stadt Versmold (650.000 �¼�� 
Zur Ermittlung des Straßenentwässerungsanteils werden die Straßenflächen ins Verhältnis zu 
den insgesamt zu entwässernden Flächen gesetzt. Dieses so berechnete Verhältnis wird auf 
den Gesamtaufwand Regenwasser angewandt und ergibt die Straßenentwässerungsgebühr. 
 
Zu Gebühren aus der Entsorgung von Grundstücksentwässerungsanlagen und 
Flotatschlammanlieferungen (155.000 �¼�� 
Für die Entsorgung der häuslichen Kleinkläranlagen und Gruben wird mit konstanten 
Gebühreneinnahmen bei ähnlichen Abfuhrmengen gerechnet (110.000 �¼��. Von einer 
Nachbarkommune sollen gemäß vertraglicher Vereinbarung zum Betrieb der Blockheizkraftwerke 
(BHKW) Flotatschlämme entgeltlich angenommen werden. 
 
Zu Auflösung von Gebührenüberschüssen (0 �¼�� 
Werden aus den Nachkalkulationen Überdeckungen festgestellt, sind diese gem. § 6 KAG NRW 
gebührenstützend innerhalb der nächsten 4 Jahre dem Normaleinleiter anzurechnen.  
Derzeit sind aus Vorjahren keine Beträge zur Gebührenentlastung einzustellen. 
 
Zu Sonstige Erlöse (54.200 �¼�� 
Die geplanten Erträge setzen sich im Wesentlichen aus der Erstattung von Sachaufwand und 
Vergütungsleistungen für die Buchführung des Wasserbeschaffungsverbandes Sassenberg-
Versmold-Warendorf und Pachteinnahmen zusammen. 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



Pos.  2  Sonstige  betriebliche  Erträge  
 

Sonstige  betriebliche  Erträge  Plan 2026 Plan 2025 IST 2024 

Gesamt: 92.500 5.500 72.569,10 
 
Zu Sonstige betriebliche Erträge (92.500 �¼�� 
Hier sind lediglich Erträge aus der Auflösung von Investitionszuschüssen oder Rückstellungen 
berücksichtigt. Im Jahr 2024 wurden aus der Erstattung von Revisionsschächten in 
Neubaugebieten 51�����������¼verbucht. Im Jahr 2026 werden aufgrund der Verschiebung von 
�*�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�V�Y�H�U�N�l�X�I�H�Q���Q�R�F�K�����������������¼���D�O�V���(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���H�U�Z�D�U�W�H�W�� 
 
 
Pos.  3  Materialaufwand  
 

a) Aufwendungen  für  Roh-, Hilfs -   Plan 2026 Plan 2025 IST 2024 
     und  Betriebsstoffe     - �¼ -    - �¼ - - �¼ - 

Stromaufwand 340.000 340.000 462.092,50 

Beschaffung von Ersatzteilen u. 
Kleingeräten 60.000 50.000 99.970,07 

Arbeitsschutzkleidung 12.000 7.500 9.375,86 
Betriebsstoffe incl. Labor und 
Onlinemesstechnik 430.000 324.000 351.401,10 

Material für Kanalunterhaltung 6.500 6.500 6.845,56 

Gesamt: 848.500 728.000 929.685,09 
 
Zu Stromaufwand (340.000 �¼��  
Der Stromverbrauch wird für die Kläranlage mit ca. 875.000 kWh geschätzt, da das BHKW im Jahr 
2026 ausgetauscht werden soll und eine Stillstandzeit für die Umbaumaßnahmen von ca. 8 
Wochen veranschlagt wird. In dieser Zeit muss der komplette Bedarf über den Versorger bezogen 
werden, �K�L�H�U�I�•�U���V�L�Q�G�������������������¼���Y�H�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�W����Der Strombezug in den Außenanlagen wird mit ca. 
113.000 �¼ kalkuliert. 
 
 
Zu Arbeitsschutzkleidung (12.000 �¼�� 
Es sind noch ein Auszubildender und eine Fachkraft für Abwasser auf der Kläranlage 
einzustellen und auszustatten. Die persönliche Schutzausrüstung der Mitarbeiter wird lfd. ersetzt 
und ggf. ergänzt. 
 
 
Zu Betriebsstoffe incl. Labor und Onlinemesstechnik (430.000 �¼��  
In der Abwasserzusammensetzung gab es im Jahr 2025 keine großen Veränderungen. Um die 
Grenzwerte für Stickstoff einzuhalten, muss fortdauernd eine externe Kohlenstoffquelle zudosiert 
werden. Zudem wird Kreide in die Belebung gegeben, um einen stabilen pH-Wert aufgrund der 
schwankenden Zulaufbedingungen zu erhalten. Die Preise für Rohstoffe sind weiter auf einem hohen 
Niveau. Es werden keine nennenswerte Preisreduzierungen erwartet.  
 
Die Mittel sind weiterhin für Verbrauchsmaterial im Labor, zur Selbstüberwachung und zur Einhaltung 
der analytischen Qualitätssicherung vorgesehen. Weiter sind Verbrauchsstoffe (Ersatzteile und 
Reagenzien) für die Online-Messgeräte enthalten. Die Jahressumme wird auf ca. 72.000 �¼ kalkuliert. 
 
 
Zu Material Kanalunterhaltung (6.500 �¼�� 
Diese Position umfasst die Anschaffung von Material für die Kanalunterhaltung, z.B. 
Schmutzfänger, Kanaldeckel verschiedener Güteklassen, Material zur Schadnagerbekämpfung, 
Geruchsblocker und Filtermaterial in Schmutzfängern. 
 



b) Aufwendungen  für   Plan 2026 Plan 2025 IST 2024 
    bezogene  Leistungen  - �¼ -    - �¼ - - �¼ - 

Unterhaltung Kläranlage Versmold und 
der Außenanlagen   443.000 603.000 500.163,21 

Unterhaltung Kanalnetz und 
Sonderbauwerke inkl. Reinigung und 
Untersuchung der Abwasserkanäle 

200.000 255.000 155.835,91 

Abfahren von Kleinkläranlagen 50.000 45.000 45.394,41 
Transportkosten f. Flotatschlämme von 
Außenanlagen u. Nachbarkommunen 
sowie Rechengut und Sand 

96.000 80.000 66.612,99 

Klärschlammentsorgung  440.000 450.000 396.304,39 

Abwasser- und 
Klärschlammuntersuchungen  

40.000 40.000 17.421,80 

Unterhaltung PKW 6.000 6.000 10.306,13 

Gesamt: 1.275.000 1.479.000 1.192.038,84 
 
Zu Unterhaltung Kläranlage Versmold und der Außenanlagen (443.000 �¼��  
 
Die Stadt Versmold betreibt zur Abwasserbehandlung und -ableitung 22 Pumpstationen,  
20 Sonderbauwerke (Regenüberlaufbecken, Staubecken, Versickerungsanlagen)  
und 30 Kompressorstationen. 
 
�,�P���*�U�X�Q�G�D�X�I�Z�D�Q�G���������������������¼�����I�•�U���G�L�H���.�O�l�U�D�Q�O�D�J�H���Z�X�U�G�H�Q���Y�L�H�O�I�l�O�W�L�J�H���:�D�U�W�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�L�H���$�Q�O�D�J�H�Q- und 
Maschinentechnik veranschlagt �X�Q�G���E�H�V�W�H�K�W���D�X�V�������������������¼���I�•�U��Maschinentechnik �X�Q�G�����������������¼���I�•�U��
die Erneuerung der Messtechnik im RÜB. 
 
Zusätzliche Erläuterungen zur Aufteilung des Grundaufwandes: 
Die Maschinentechnik auf der Kläranlage Versmold hat ein gewisses Alter erreicht, in dem ein 
erhöhter Instandhaltungsaufwand erforderlich ist. Eine grundlegende Erweiterung und Sanierung 
der Kläranlage wurde zuletzt im Jahr 1992 durchgeführt.  
In der Vergangenheit wurden viele technische Anlagen erneuert und angepasst. Um die technische 
Funktion der Kläranlage weiter zu gewährleisten, wurde in einer Verfügbarkeitsprüfung festgestellt, 
dass durch die Vorhaltung von grundlegenden Ersatzteilen und Aggregaten die Betriebssicherheit 
auf der Kläranlage und in den Außenanlagen erhöht wird.  
 
Die Erneuerung der Messtechnik im RÜB der Kläranlage wird mit 12.8�������¼���N�D�O�N�X�O�L�H�U�W�����'�H�U���6�F�K�L�H�E�H�U��
�G�H�V���5�h�%���V�R�O�O���H�E�H�Q�I�D�O�O�V���V�D�Q�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����������������¼�������:�D�U�W�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���I�•�U���G�L�H���0�H�V�V�W�H�F�K�Q�L�N���X�Q�G���G�L�H��
Rechenanlage sind zwei Beispiele für wiederkehrende Kosten. 
 
 
Für die Inspektion der Belebungsbecken �V�L�Q�G�����������������¼���J�H�S�O�D�Q�W.  
Der Räumer der Flotation läuft mit dem Zahnradantrieb über eine Zahnschiene. Für die Erneuerung 
dieser Schiene sind 24.000 �¼ einkalkuliert.  
Für das Nachklärbecken ist die Mittelstation des Räumers aufgrund des permanenten Betriebs und 
entsprechenden Bauteilalters von 35 Jahren zu sanieren (Drehgelenk: Kugeldrehverbindung, 
elektrische Bauteile �± Schleifringe). Hierfür sind 45.000 �¼ eingeplant.  
 
 
Aufgrund der Verkehrssicherungspflicht wurde bei einer Ortsbegehung festgestellt, dass der 
Baumbestand auf der Kläranlage und auf dem Gelände des Pumpwerks Peckeloh einer 
dringenden Pflege bedürfen sowie einige Bäume gefällt werden müssen (45.000 �¼���� 
 
 
�'�L�H���=�D�X�Q�D�Q�O�D�J�H���D�P���5�h�%���/�R�[�W�H�Q���V�R�O�O���I�•�U�����������������¼���H�U�Q�H�X�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
 
 



Zu Unterhaltung Kanalnetz und Sonderbauwerke inkl. Reinigung und Untersuchung der 
Abwasserkanäle �������������������¼�� 
Die Abwasserableitung umfasst u.a. die Inspektion der Abwasserkanäle und deren Einrichtungen. 
Für die Gewährleistung der Verkehrssicherheit sind für Schachtdeckelsanierungen 75.000 �¼ 
vorgesehen. Weiter beinhaltet diese Aufwandsposition Kosten für die technische Unterstützung bei 
Instandhaltungs- und Reinigungsarbeiten durch Kanalservicefahrzeugen (Fremdfirmen) (60.000 �¼���� 
Die notwendige Sinkkastenreinigung (21.000 �¼�� wird ebenfalls hiermit abgedeckt.  
 
 
Zu Transportkosten f. Flotatschlämme von Außenanlagen u. Nachbarkommunen sowie  
Rechengut und Sand (96.000 �¼�� 
Es wird berücksichtigt, dass das Brennstoffemissionshandelsgesetz für fossile Brennstoffe (CO2-
Abgabe) eine kontinuierliche Steigerung der Höhe der Steuer vorsieht. Teilweise werden für diese 
Transporte Gebührenerstattungen angefordert. Diese Erstattungen werden bei den Erträgen unter 
�Ä�*�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�V�H�Q�W�Z�l�V�V�H�U�X�Q�J�V�D�Q�O�D�J�H�Q���X�Q�G���)�O�R�W�D�W�V�F�K�O�D�P�P�D�Q�O�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q�³ veranschlagt. 
 
 
Zu Klärschlammentsorgung (440.000 �¼�� 
Es werden Kosten in o. g. Höhe veranschlagt entsprechend einem geschätzten Gesamtfall 
Klärschlamm in Höhe von ca. 3.100 to. Die Preisentwicklung berücksichtigt auch das 
Brennstoffemissionshandelsgesetz für fossile Brennstoffe (CO2.Abgabe). 
 
 

c) Abwasserabgabe  
Plan 2026 Plan 2025 IST 2024 

 - �¼-  - �¼ - - �¼ - 

Gesamt: 144.000 137.000 242.040,02 
 
Für das Einleiten von Abwasser in ein Gewässer ist im Sinne des Wasserhaushaltsgesetzes eine 
Abgabe zu entrichten. Die Gewässerbenutzung bezieht sich neben der Einleitung aus der 
Kläranlage auch auf die Einleitung aus den Mischwasserentlastungsbauwerken und den 
Niederschlagswassereinleitungen. Die Abwasserabgabe der Kläranlage wird auf ca. 76.000 �¼ 
geschätzt. Für die Sonderbauwerke soll ein Betrag in Höhe von 68.000 �¼ veranschlagt werden.  
 
 
Pos.  4  Personalaufwand  
 

Personalaufwand  
Plan 2026 Plan 2025 IST 2024 

- �¼ - - �¼ - - �¼ - 

Gesamt: 1.185.000 1.045.000 982.595,88 
 
Die Personalstärke mit 16 Personen und zwei Auszubildenden soll für 2026 erreicht werden. 
Hierbei sind teilweise auch die Verwaltungsbediensteten berücksichtigt. Tarifanpassungen sind im 
Jahr 2026 vorgesehen. Rufbereitschafts- und Überstundenbeträge sind enthalten. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



Pos.  5  Abschreibungen  
 

Abschreibungen  
Plan 2026 Plan 2025 IST 2024 

- �¼ - - �¼ - - �¼ - 

Gesamt: 2.020.000 1.900.000 1.569.085 
 
Der voraussichtliche Abschreibungsbedarf ist durch Fortschreibung des vorhandenen 
Anlagevermögens und unter Berücksichtigung der Zuschreibung der Neuanlagen ermittelt worden. 
Die Fertigstellung von sanierten Kanälen im Stadtgebiet Versmold und die Erschließung von 
Neubaugebieten mit Kanalisation und Regenbecken führt zu spürbar höheren Abschreibungen. 
Durch die Kanalanschlussbeiträge kann nur eine Deckung von rd. 9 % erreicht werden.  
 
Der größte Teil der Schaltanlage ist im Jahr 2024 aktiviert worden und beeinflusst die Höhe der 
neuen Abschreibungen deutlich. Es stehen noch Restarbeiten aus. 
 
Die Abschreibungen stehen im Vermögensplan als Eigenmittel zur Finanzierung von neuen 
Investitionen zur Verfügung. 
 

Pos.  6  Sonstiger  betrieblicher  Aufwand  
 
Diese Position fasst alle Aufwendungen des gewöhnlichen Geschäftsbetriebs zusammen.  
 

sonstiger  betrieblicher  Aufwand  
Plan 2026 Plan 2025 IST 2024 

- �¼ - - �¼ - - �¼ - 

Verwaltungskostenbeitrag an die Stadt 
Versmold 130.000   117.000   114.000,00 

Versicherungsbeiträge 32.000 26.000 30.287,64 

Buchführungs- u. 
Jahresabschlussaufwendung 17.000 15.000 17.000,00 

EDV-Kosten f. Buchungssoftware und 
Kanaldatenbank 80.000 90.000 65.232,15 

Beratungsaufwand u. a. Honorare 50.000 72.000 41.110,87 

Bürobedarf, Post- u. Fernmelde-
gebühren f. Störmeldeeinrichtungen, 
öffentliche Bekanntmachungen u. a. 

20.000 20.000 19.590,50 

Aus- und Weiterbildung 38.000 30.000 10.473,04 
Sonstiges   

 
 

45.000 

 
 
 

54.000 

 
 
 

47.405,93 

(z.B. Überlassung von Hebedaten u.a.    
 Dienstleistungen, Submissionsstelle,  
 Klärschlammkooperation OWL) 
Gesamt: 412.000 424.000 345.100,13 

 
Zu Verwaltungskostenbeitrag an die Stadt Versmold (130.000 �¼�� 
Für die Inanspruchnahme von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadt Versmold in den 
Fachbereichen Bauen sowie Finanzen ist als Ausgleich der Personalaufwendungen ein 
Verwaltungskostenbeitrag an die Stadt Versmold abzuführen. Dieser Verwaltungskostenbeitrag 
beinhaltet auch die Kosten für den Overhead (Leitung und Querschnittsaufgaben) sowie anteilige 
Sachkosten für die Ausstattung der Arbeitsplätze. 
 
Zu EDV-Kosten f. Buchungssoftware und Kanaldatenbank (80.000 �¼�� 
Die Aufwendungen für Programmpflege und Lizenzkosten für verschiedene Programme 
(Grubenabrechnung, Kanaldatenbank, Kartografie, Sicherheitssoftware, Firewall, 
Prozessleitsystem und -system sowie Buchhaltungssoftware) werden jedes Jahr an die 
Preisentwicklung angepasst. Für die Außenanlagen ist die Anbindung der Software und sonstiger 
Peripherie erforderlich, deren entsprechender Wartungsaufwand hier dargestellt ist. 
 



 
Zu Beratungsaufwand u. a. Honorare (50.000 �¼�� 
Zur Optimierung der abwassertechnischen Verfahrenstechnik soll eine Beratung durch ein externes 
Büro in Anspruch genommen werden. Es sollen betriebliche Maßnahmen zur Optimierung der 
Kläranlage vorbereitet und deren Umsetzung begleitet werden.  
 
Zu Aus- und Weiterbildung (38.000 �¼�� 
Die Ausbildung und gezielte Schulung des Betriebspersonals erfordern höhere Ausgaben. Durch 
die Umstellung von Betriebsprozessen sind Weiterbildungen notwendig. Die Weiterbildung in 
abwassertechnisch spezifischen Fortbildungen ist schwerpunktmäßig für das Jahr 2026 eingeplant. 
Zudem erfolgen Schulungen zur Kanaldatenbank und zum Kanalsanierungsberater der Mitarbeiter. 
 
Zu Sonstiges (45.000 �¼�� 
Hier werden die Bereitstellung von Hebedaten des Frischwasserverbrauches für die Berechnung 
der Abwassergebühren, Miet- und Pachtaufwendungen sowie Mitgliedsbeiträge erfasst. Zusätzlich 
sind Aufwendungen für die Inanspruchnahme der zentralen Vergabestelle des Kreises Gütersloh 
berücksichtigt.  
 
 
Pos.  7  Sonstige  Zinsen  und  ähnliche  Erträge  
 

Sonstige  Zinsen  u. ähnliche  Erträge  
Plan 2026 Plan 2025 IST 2024 

- �¼ - - �¼ - - �¼ - 

Gesamt: 2.000 2.000 1.615,37 

 
Für zwei Förderdarlehen aus dem Jahr 2021 sind negative Zinsen vereinbart, sodass in diesem 
Falle mit 1.700 �¼ Erträgen gerechnet werden kann. Ebenso werden hier Stundungszinsen verbucht. 
 
 
Pos.  8  Zinsen  und  ähnliche  Aufwendungen  
 

Zinsen  und  ähnliche  Aufwendungen  Plan 2026  
- �¼ -  

Plan 2025 
 - �¼ - 

IST 2024 
- �¼ - 

Zinsaufwand an Kreditinstitute und für 
laufende Kassenführung 600.000 462.000 429.909,43 

 
Zu Zinsaufwand an Kreditinstitute und für laufende Kassenführung (600.000 �¼�� 
Der Zinsaufwand setzt sich aus der Fortführung der Darlehenszinsberechnung für die bestehenden 
Darlehensverpflichtungen und den voraussichtlichen Zinsen für neue Darlehen aus bestehende 
Kreditermächtigungen zusammen. 
 
Die geplanten Kreditneuaufnahmen sollen, wenn möglich, mit Fördermitteln gestaltet werden. Die 
Finanzierung soll mit den im Einklang mit den Nutzungsdauern der finanzierten Gewerke 
durchgeführt werden. 
 
Im Jahr 2026 sind fünf Darlehen �������������������¼����umzuschulden bzw. zurückzuzahlen. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
Pos.  10  sonstige  Steuern  
 

Sonstige  Steuern  
Plan 2026 Plan 2025 IST 2024 

- �¼ - - �¼ - - �¼ - 

Gesamt: 1.000 500 509,00 
 
Hierunter fällt die Kraftfahrzeugsteuer für die Fahrzeuge der Kläranlage. 
 
 
Pos.  11  Jahresüberschuss  
 

Jahresüberschuss  
Plan 2026 Plan 2025 IST 2024 

            - �¼ -             - �¼ -             - �¼ - 

 Jahresüberschuss  60.000 60.000 127.663,55 
    

 
Die Veranschlagung des Jahresüberschusses entspricht der Eigenkapitalverzinsung, welche an 
den Haushalt der Stadt Versmold abgeführt werden soll und entspricht der aktuellen 
Rechtsprechnung des OVG NRW. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
Bilanz  der  Abwasserbeseitigung  der Stadt  Versmold  zum 31.12.2023     
Aktivseite  31.12.2023  31.12.2022 Passivseite  31.12.2023  31.12.2022 
 EUR   EUR   EUR   EUR 

A. Anlagevermögen     A. Eigenkapital     
     I. Immaterielle Vermögensgegenstände        I. Stammkapital 1.022.583,76  1.022.583,76  

112.192,00  106.219,00 
   II. Kapitalrücklage 9.805.144,57 

 

9.805.144,57 
            Entgeltlich erworbene Konzes- 
            sionen, gewerbliche Schutzrechte  
            und Ähnliche Rechte 
   II. Sachanlagen      III. Gewinnrücklagen    
        1. Grundstücke mit Betriebsbauten 4.256.348,00  4.413.967,00        Andere Gewinnrücklagen 11.267,43  11.267,43 
        2. Entsorgungsanlagen 25.749.245,00  24.737.567,00     
        3. Betriebs- und    
            Geschäftsausstattung 

123.261,00 
 

107.380,00   IV. Gewinnvortrag 19.408,53 
 

19.408,53 

        4. Anlagen im Bau 2.537.697,00 
 

1.416.968,00 
  V. Jahresunterdeckung (-) /   
       Jahresüberschuss 

- 330.089,58 
 

14.174,69 

 
32.778.743,00   30.782.101,00  

 10.528.314,71 
  

10.872.578,98 
 

B. Umlaufvermögen  
 
  

  
 
  

 
B. Sonderposten  für  Inv. - 
     Zuschüsse   

100.877,00 
 

104.136,00 

     I. Forderungen und sonstige 
        Vermögensgegenstände    

C. Empfangene  Ertrags - 
     Zuschüsse  2.424.246,00 

 
2.303.261,00 

        1. Forderungen aus Lieferungen    D. Rückstellungen     
            und Leistungen 365.260,93  425.524,60     Sonstige Rückstellungen 204.219,00  163.251,00 
        2. Forderungen an die    E. Verbindlichkeiten     

            Stadt Versmold 415.208,19 
 

203.601,49 
     1. Verbindlichkeiten   
         gegenüber Kreditinstituten 

18.265.057,84 
 

15.091.789,23 

        3. Sonstige Vermögens- 
            gegenstände 

12.208,86 
 

16.371,84 
     2. Verbindlichkeiten aus   
         Lieferungen u. Leistungen 

314.014,15 
 

370.830,03 

 
 
C. Rechnungsabgrenzungsposten  

792.677,98 
 

4.808,85  

645.497,93 
 

4.037,91 

     3. Verbindlichkeiten  
         gegenüber der      
         Stadt Versmold 

994.737,14 
 

1.001.987,46 

 
 

 
      4. Sonstige Verbindlichkeiten 744.763,99 

 
1.523.803,14 

     20.318.573,12  17.988.409,86 

 33.576.229,83  31.431.636,84  33.576.229,83  31.431.636,84 



 
 
 

Entwurf  
 
 

F i n a n z p l a n 
 

�Ä�$�E�Z�D�V�V�H�U�Z�H�U�N�³ 
 
 

Übersicht über die Entwicklung der Ausgaben 
(in �7�¼�� 
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�1�H�X�E�H�D�Q�W�U�D�J�X�Q�J���Y�R�Q���(�L�Q�O�H�L�W�V�W�H�O�O�H�Q���X�����8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�S�O�D�Q�X�Q�J���G�H�V��
�$�E�Z�D�V�V�H�U�E�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�H�V���L�Q�N�O�����8�P�V�H�W�]�X�Q�J���*�H�Q�H�U�D�O�H�Q�W�Z�l�V�V�H�U�X�Q�J�V�S�O�D�Q 
�$�Q�V�D�W�]���������������������������� ���¼ 
�)�•�U���G�L�H���(�U�O�D�X�E�Q�L�V�����5�H�J�H�Q�Z�D�V�V�H�U���L�Q���H�L�Q�H�Q���9�R�U�I�O�X�W�H�U���H�L�Q�]�X�O�H�L�W�H�Q�����V�L�Q�G���M�H�G�H�V���-�D�K�U���Q�H�X�H��
�$�Q�W�U�l�J�H���I�•�U���G�L�H���(�L�Q�O�H�L�W�X�Q�J�V�V�W�H�O�O�H�Q���]�X���V�W�H�O�O�H�Q�����G�H�U�H�Q���*�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J�V�I�U�L�V�W���D�X�V�O�l�X�I�W���� 
�h�E�H�U�J�H�R�U�G�Q�H�W���Z�L�U�G���L�Q���E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q���]�H�L�W�O�L�F�K�H�Q���$�E�V�W�l�Q�G�H�Q���H�L�Q���*�H�Q�H�U�D�O�H�Q�W�Z�l�V�V�H�U�X�Q�J�V�S�O�D�Q��
�D�X�I�J�H�V�W�H�O�O�W�����L�Q���G�H�P���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P���G�L�H���+�\�G�U�D�X�O�L�N���G�H�V���.�D�Q�D�O�Q�H�W�]�H�V���X�Q�W�H�U�V�X�F�K�W���Z�L�U�G�����+�L�H�U�D�X�V��
�N�D�Q�Q���V�L�F�K���L�P���$�Q�V�F�K�O�X�V�V���G�L�H���(�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���H�L�Q�H�V���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�H�V���H�U�J�H�E�H�Q�����)�•�U���G�L�H��
�U�H�D�O�L�V�W�L�V�F�K�H���'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���6�R�Q�G�H�U�E�D�X�Z�H�U�N�H���L�V�W���H�L�Q�H���6�F�K�P�X�W�]�I�U�D�F�K�W�E�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J��
�H�E�H�Q�V�R���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�����+�L�H�U�E�H�L���Z�L�U�G���G�D�Q�Q���G�H�U���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H���V�W�R�I�I�O�L�F�K�H���1�D�F�K�Z�H�L�V���H�U�E�U�D�F�K�W�� 
Einleitstellen 24, 29 und 31 
Da keine ausreichende Flächenverfügbarkeit für die Schaffung von 
Retentionsraum an den Einleitstellen 24, 29 und 31 vorhanden ist, müssen an 
den Einleitstellen Regenwasserbehandlungsanlagen in Abstimmung mit der 
Unteren Wasserbehörde geplant und gebaut werden. 

 
 
�=�X���1�U�������D�� �������� ���±���,�,���±��������  

�8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���G�H�P���*�H�Q�H�U�D�O�H�Q�W�Z�l�V�V�H�U�X�Q�J�V�S�O�D�Q�����K�\�G�U�D�X�O�L�V�F�K�H��
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�$�Q�V�D�W�]���������������������������� ���¼ 

 �,�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���*�H�Q�H�U�D�O�H�Q�W�Z�l�V�V�H�U�X�Q�J�V�S�O�D�Q�X�Q�J���Z�L�U�G���G�L�H���K�\�G�U�D�X�O�L�V�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W��
�G�H�V���.�D�Q�D�O�Q�H�W�]�H�V���E�H�U�H�F�K�Q�H�W���X�Q�G���E�D�X�O�L�F�K�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���]�X�U���K�\�G�U�D�X�O�L�V�F�K�H�Q���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�(�Q�W�Z�l�V�V�H�U�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H�Q�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���� �'�L�H�V�H�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �]�L�H�O�H�Q�� �G�D�U�D�X�I�� �D�E���� �G�L�H��
�/�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W�� �G�H�U�� �E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q�� �$�E�Z�D�V�V�H�U���� �X�Q�G�� �5�H�J�H�Q�Z�D�V�V�H�U�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�� �]�X��
�Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q�����'�D�]�X���J�H�K�|�U�H�Q���G�L�H���9�H�U�J�U�|�‰�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���5�R�K�U�G�X�U�F�K�P�H�V�V�H�U�Q�����G�L�H���(�U�U�L�F�K�W�X�Q�J���Y�R�Q��
�5�•�F�N�K�D�O�W�H�E�H�F�N�H�Q���R�G�H�U���G�L�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���Y�R�Q���3�X�P�S�Z�H�U�N�H�Q���X�Q�G�� �G�H�U�� �*�U�X�Q�G�H�U�Z�H�U�E�����'�L�H��
�K�\�G�U�D�X�O�L�V�F�K�H���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���W�U�l�J�W���G�D�]�X���E�H�L�����h�E�H�U�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���L�P���.�D�Q�D�O�Q�H�W�]���]�X���Y�H�U�P�H�L�G�H�Q���X�Q�G��
�H�L�Q�H���]�X�Y�H�U�O�l�V�V�L�J�H���(�Q�W�Z�l�V�V�H�U�X�Q�J���D�X�F�K���E�H�L���6�W�D�U�N�U�H�J�H�Q�H�U�H�L�J�Q�L�V�V�H�Q���V�L�F�K�H�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�� 
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�.�D�Q�D�O�Q�H�W�]�H�V���L�Q���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H�Q���$�E�V�W�l�Q�G�H�Q���]�X���•�E�H�U�S�U�•�I�H�Q���X�Q�G���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�U���6�F�K�X�W�]�]�L�H�O�H��
�'�L�F�K�W�K�H�L�W���� �6�W�D�Q�G�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�� �X�Q�G�� �%�H�W�U�L�H�E�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�� �]�X�� �E�H�Z�H�U�W�H�Q���� �+�L�H�U�]�X�� �Z�X�U�G�H�� �G�D�V��
�6�W�D�G�W�J�H�E�L�H�W���L�Q������ ���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�H���X�Q�W�H�U�W�H�L�O�W�����G�L�H���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���Q�D�F�K������ ���-�D�K�U�H�Q��
�]�X���Z�L�H�G�H�U�K�R�O�H�Q�����S�U�R���-�D�K�U���V�L�Q�G���P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V������ ���G�H�U���*�H�V�D�P�W�N�D�Q�D�O�O�l�Q�J�H���]�X���E�H�I�D�K�U�H�Q�� 

 
�$�X�V���G�H�Q���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�H�Q���]�X���7�D�J�H���J�H�I�|�U�G�H�U�W�H���6�F�K�l�G�H�Q���V�L�Q�G���L�Q���6�F�K�D�G�H�Q�V�N�O�D�V�V�H�Q�����������O�D�X�W��
�,�6�<�%�D�X���H�L�Q�]�X�W�H�L�O�H�Q�����Z�R�E�H�L���G�L�H���6�F�K�D�G�H�Q�V�N�O�D�V�V�H�������G�H�P���1�H�X�]�X�V�W�D�Q�G���H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W�����$�X�V���G�H�Q��
�.�O�D�V�V�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J�H�Q���H�U�J�H�E�H�Q���V�L�F�K���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q���]�X�U���%�H�K�H�E�X�Q�J���G�H�U���6�F�K�l�G�H�Q����
�6�R�O�O�W�H�Q���9�H�U�P�H�V�V�X�Q�J�V�G�D�W�H�Q���Q�L�F�K�W���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�����Z�H�U�G�H�Q���G�L�H�V�H���Y�R�U���G�H�U���7�9���,�Q�V�S�H�N�W�L�R�Q���G�X�U�F�K���H�L�Q��
�9�H�U�P�H�V�V�X�Q�J�V�E�•�U�R���H�L�Q�J�H�K�R�O�W���X�Q�G���L�Q���G�L�H���.�D�Q�D�O�G�D�W�H�Q�E�D�Q�N���H�L�Q�J�H�S�I�O�H�J�W���� 

 
�$�X�I���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���G�H�U���P�D�Q�X�H�O�O�H�Q���$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J���G�H�U���7�9���,�Q�V�S�H�N�W�L�R�Q���Z�L�U�G���G�H�U���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�X�P�I�D�Q�J��
�E�H�V�W�L�P�P�W���X�Q�G���H�L�Q���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W���D�X�V�J�H�D�U�E�H�L�W�H�W���� 
�'�X�U�F�K���G�L�H���J�H�l�Q�G�H�U�W�H���+�H�U�D�Q�J�H�K�H�Q�V�Z�H�L�V�H���E�H�L���G�H�Q���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�D�U�E�H�L�W�H�Q���N�R�P�P�W���H�V���L�Q���G�H�Q��
�Q�l�F�K�V�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q���]�X���H�L�Q�H�U���S�D�U�D�O�O�H�O�H�Q���%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���P�H�K�U�H�U�H�U���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�H�����'�L�H��
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�������������������¼�� 
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�X�Q�Y�R�U�K�H�U�V�H�K�E�D�U�H�Q���6�F�K�D�G�H�Q�V�H�U�H�L�J�Q�L�V�V�H�Q�����G�L�H���H�L�Q�H���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���R�G�H�U���H�L�Q�H�Q���1�H�X�E�D�X���Q�D�F�K��
�V�L�F�K���]�L�H�K�H�Q�����������������������¼���I�•�U���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G������ �����������¼���I�•�U���(�L�Q�]�H�O�E�H�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q�� 
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�)�•�U���������� ���V�L�Q�G���I�R�O�J�H�Q�G�H���$�U�E�H�L�W�H�Q���J�H�S�O�D�Q�W�� 
�6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�H���2�H�V�W�H�U�Z�H�J�����%�R�F�N�K�R�U�V�W���X�Q�G���+�H�V�V�H�O�W�H�L�F�K�����6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���6�F�K�D�G�H�Q�V�N�O�D�V�V�H�Q��
������ �������������������������¼�� 
�6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�H���2�6�7�������X�Q�G���2�6�7���������6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W���������������������¼�� 
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�X�Q�Y�R�U�K�H�U�V�H�K�E�D�U�H�Q���6�F�K�D�G�H�Q�V�H�U�H�L�J�Q�L�V�V�H�Q�����G�L�H���H�L�Q�H���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���R�G�H�U���H�L�Q�H�Q���1�H�X�E�D�X���Q�D�F�K��
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�'�H�U���8�P�V�F�K�O�X�V�V���D�Q���G�L�H���V�W�l�G�W�L�V�F�K�H���.�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���L�V�W���]�X���S�O�D�Q�H�Q�� 

  



�,�,�,�����8�P�E�D�X�������(�U�Z�H�L�W�H�U�X�Q�J�H�Q���D�X�I���G�H�U���.�O�l�U�D�Q�O�D�J�H���9�H�U�V�P�R�O�G 
 
 
Zu Nr. 14: 2023 �± III �± 303 

Tanks  für  Kohlenstoffdosierung  
Ansatz  2026: 0 �¼ 

                       Aktuell wird der Kohlenstoff in Gebinden mit 1.000 Litern gefüllt. Die kleinen Tanks werden 
in einem Stahlcontainer auf dem Kläranlagengelände gelagert. Neben der Aufstellung 
eines großvolumigen Tanks soll auch die Dosierleitung (Rohrleitung bis zu den 
Belebungsbecken) verlegt und eine entsprechende Dosieranlage mit dazugehöriger 
Steuerung angeschafft werden. Die automatische Dosierung führt dazu, dass eine 
Überdosierung vermieden werden kann. Die neu geschätzten Investitionen belaufen sich 
auf 400.000 �¼�� Die Umsetzung wird aufgrund der aktuellen Betrachtung der Kläranlage 
durch ein externes Büro auf 2028 verschoben. 

 
 
Zu Nr.: 15: 2023 �± III �± 307 

Photovoltaikanlage  
Ansatz  2026: 0 �¼ 

                       Es ist vorgesehen, künftig Strom aus der PV-Anlage und den BHKWs direkt in das 
Stromnetz der Kläranlage einzuspeisen. Falls die beiden Anlagen den Bedarf an Strom 
der Kläranlage nicht abdecken, soll der Restbedarf aus dem Stadtwerkenetz bezogen 
werden. Um die Abhängigkeit der Kläranlage vom externen Stromnetz zu reduzieren, ist 
es sinnvoll, in eine PV-Anlage zu investieren. Im Jahr 2026 soll die Dachflächen-PV-
Anlage umgesetzt werden. 

 
 
�=�X���1�U���������� �� �������� ���±���,�,�,���±��������  

�6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���Y�L�H�U���6�F�K�O�D�P�P�����X�Q�G���)�L�O�W�U�D�W�E�H�F�N�H�Q 
�$�Q�V�D�W�]���������� ���������� �����������¼ 

�����������������������������������������������1�D�F�K���G�H�U���(�Q�W�Z�l�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�V���6�F�K�O�D�P�P�V���G�X�U�F�K���G�L�H���=�H�Q�W�U�L�I�X�J�H���Z�L�U�G���G�D�V���)�L�O�W�U�D�W���L�Q���G�U�H�L��
�)�L�O�W�U�D�W�E�H�F�N�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q�J�H�V�S�H�L�F�K�H�U�W�����9�R�Q���G�R�U�W���D�X�V���Z�L�U�G���G�L�H���M�H�Z�H�L�O�V���R�S�W�L�P�D�O�H���0�H�Q�J�H���L�Q���G�H�Q��
�=�X�O�D�X�I���G�H�U���.�O�l�U�D�Q�O�D�J�H���H�L�Q�J�H�O�H�L�W�H�W�����'�L�H���E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�H�Q���%�H�F�N�H�Q���D�X�V���G�H�P���-�D�K�U���������� ��
�P�•�V�V�H�Q���V�D�Q�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H���'�H�K�Q�X�Q�J�V�I�X�J�H�Q���G�H�U���%�H�F�N�H�Q���V�L�Q�G���V�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�E�H�G�•�U�I�W�L�J����
�H�L�Q�L�J�H���6�W�H�O�O�H�Q���V�L�Q�G���S�R�U�|�V���X�Q�G���Z�H�L�V�H�Q���R�E�H�U�I�O�l�F�K�H�Q�Q�D�K�H���5�L�V�V�E�L�O�G�X�Q�J���D�X�I�����'�L�H���J�H�V�F�K�l�W�]�W�H�Q��
�$�X�V�J�D�E�H�Q���E�H�O�D�X�I�H�Q���V�L�F�K���D�X�I�������� �����������¼�� 

 
 
�=�X���1�U���������� ���� �������� ���±���,�,�,���±��������  

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�V�F�K�O�|�V�V�H�U���I�•�U���=�X�J�D�Q�J�V�W�•�U�H�Q���L�P���%�H�W�U�L�H�E�V�J�H�E�l�X�G�H 
�$�Q�V�D�W�]�����������������������������¼ 

��  �%�H�L���G�H�U���6�W�D�G�W���9�H�U�V�P�R�O�G���L�V�W���H�L�Q���H�L�Q�K�H�L�W�O�L�F�K�H�V���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�F�K�H�V���6�F�K�O�L�H�‰�V�\�V�W�H�P���Y�H�U�E�D�X�W�����8�P��
�G�H�Q���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�V�W�D�Q�G�D�U�G�����D�X�F�K���I�•�U���G�L�H���.�O�l�U�D�Q�O�D�J�H�����%�H�W�U�L�H�E���G�H�U���N�U�L�W�L�V�F�K�H�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U������
�D�X�I���G�H�P���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J���K�R�K�H�Q���1�L�Y�H�D�X���]�X���K�D�O�W�H�Q�����L�V�W���H�L�Q�H���8�P�V�W�H�O�O�X�Q�J���D�X�I���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�V�F�K�O�|�V�V�H�U��
�X�Q�X�P�J�l�Q�J�O�L�F�K�����,�Q���=�X�N�X�Q�I�W���Z�•�U�G�H�Q���G�L�H���$�X�V�J�D�E�H�Q���I�•�U���G�L�H���6�F�K�O�L�H�‰�D�Q�O�D�J�H���J�H�V�H�Q�N�W�����G�D��
�O�D�X�I�H�Q�G�H���.�R�V�W�H�Q�����]���%�����I�•�U���G�L�H���$�Q�I�H�U�W�L�J�X�Q�J���Q�H�X�H�U���6�\�V�W�H�P�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�Q�����6�F�K�O�•�V�V�H�O����
�6�F�K�O�|�V�V�H�U�����H�Q�W�I�D�O�O�H�Q�����)�•�U���G�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���D�O�O�H�U���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�Q���6�F�K�O�|�V�V�H�U���Z�H�U�G�H�Q���J�H�P�l�‰��
�Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�P���$�Q�J�H�E�R�W���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K������ �����������¼���E�H�Q�|�W�L�J�W�� 

 
 

�=�X���1�U���������� �� �������� ���±���,�,�,���±��������  
�*�D�V�Z�D�U�Q�J�H�U�l�W�H 
�$�Q�V�D�W�]���������������������������¼ 

  �'�L�H���*�D�V�Z�D�U�Q�J�H�U�l�W�H���V�L�Q�G���Y�H�U�D�O�W�H�W���X�Q�G���X�Q�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�����G�D���G�L�H���*�H�U�l�W�H���]�Z�H�L�P�D�O���L�P���-�D�K�U���]�X�U��
�:�D�U�W�X�Q�J���H�L�Q�J�H�V�F�K�L�F�N�W���Z�H�U�G�H�Q���P�•�V�V�H�Q�����=�X�P���H�L�Q�H�Q���V�W�H�K�H�Q���V�L�H���L�Q���G�L�H�V�H�U���=�H�L�W���Q�L�F�K�W���]�X�U��
�9�H�U�I�•�J�X�Q�J���� �]�X�P�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �L�V�W�� �G�L�H�� �:�D�U�W�X�Q�J�� �W�H�X�H�U���� �(�L�Q�� �Q�H�X�H�V�� �*�D�V�Z�D�U�Q�J�H�U�l�W�H�� �V�R�O�O�H�Q��
�D�Q�J�H�V�F�K�D�I�I�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H���:�D�U�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���*�H�U�l�W�H���N�D�Q�Q���Y�R�P���%�H�W�U�L�H�E�V�S�H�U�V�R�Q�D�O���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W��
�Z�H�U�G�H�Q���� �'�L�H�� �Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H�� �:�D�U�W�X�Q�J�V�V�W�D�W�L�R�Q�� �N�D�Q�Q�� �D�X�F�K�� �E�H�L�� �G�H�U�� �)�H�X�H�U�Z�H�K�U�� �9�H�U�V�P�R�O�G��
�H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q�����,�P���-�D�K�U���������� ���V�R�O�O���H�L�Q���]�Z�H�L�W�H�V���*�D�V�Z�D�U�Q�J�H�U�l�W���J�H�N�D�X�I�W���Z�H�U�G�H�Q�����(�V��
�Z�H�U�G�H�Q���0�L�W�W�H�O���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���������������¼���I�•�U���G�L�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�� 



�=�X���1�U���������� �� �������� ���±���,�,�,���±��������  
�6�D�Q�G�Z�D�V�F�K�D�Q�O�D�J�H 
�$�Q�V�D�W�]�����������������������������¼ 

  �'�L�H���6�D�Q�G�Z�D�V�F�K�D�Q�O�D�J�H���L�V�W���Y�H�U�D�O�W�H�W���X�Q�G���K�D�W���.�R�U�U�R�V�L�R�Q�V�V�F�K�l�G�H�Q�����(�L�Q�H���$�X�I�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G��
�W�H�L�O�Z�H�L�V�H�U���$�X�V�W�D�X�V�F�K���Y�R�Q���7�H�L�O�H�Q���V�L�Q�G���G�U�L�Q�J�H�Q�G���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�����*�H�S�O�D�Q�W�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���L�P���-�D�K�U��
�������� �������������������¼���� 

 
 
�=�X���1�U���������� �� �������� ���±���,�,�,���±��������  

�6�F�K�L�H�E�H�W�R�U�D�Q�O�D�J�H���1�H�E�H�Q�W�R�U 
�$�Q�V�D�W�]�����������������������������¼ 

  �'�D�V�� �%�H�W�U�L�H�E�V�J�H�O�l�Q�G�H�� �G�H�U�� �.�O�l�U�D�Q�O�D�J�H�� �L�V�W�� �•�E�H�U�� �]�Z�H�L�� �H�O�H�N�W�U�L�V�F�K�H�� �6�F�K�L�H�E�H�W�R�U�D�Q�O�D�J�H�Q��
�H�U�U�H�L�F�K�E�D�U�����'�L�H���Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H�Q���6�F�K�L�H�E�H�W�R�U�D�Q�O�D�J�H�Q���V�L�Q�G���Y�H�U�D�O�W�H�W���X�Q�G���G�H�U���:�D�U�W�X�Q�J�V�����X�Q�G��
�5�H�S�D�U�D�W�X�U�D�X�I�Z�D�Q�G���L�V�W���K�R�F�K�����'�L�H���7�R�U�D�Q�O�D�J�H�Q���O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���Y�H�U�O�l�V�V�O�L�F�K���|�I�I�Q�H�Q���X�Q�G��
�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�����'�L�H���=�X�J�l�Q�J�H���]�X�U���.�O�l�U�D�Q�O�D�J�H���V�R�O�O�H�Q���Y�H�U�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���E�O�H�L�E�H�Q�����G�D�P�L�W���V�L�F�K���N�H�L�Q�H��
�X�Q�E�H�I�X�J�W�H�Q���3�H�U�V�R�Q�H�Q���=�X�J�D�Q�J���]�X�P���*�H�O�l�Q�G�H���Y�H�U�V�F�K�D�I�I�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����%�H�L�G�H���7�R�U�H���V�L�Q�G���P�L�W���H�L�Q�H�U��
�=�X�J�D�Q�J�V�N�R�Q�W�U�R�O�O�H�� �]�X�� �Y�H�U�V�H�K�H�Q���� �X���D���� �%�H�D�F�K�W�X�Q�J�� �%�H�W�U�6�L�F�K�9������ �G�L�H�� �L�Q�� �G�H�U�� �M�H�W�]�L�J�H�Q��
�7�R�U�V�W�H�X�H�U�X�Q�J���Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q���L�V�W�����'�D�V���1�H�E�H�Q�W�R�U���G�H�U���6�F�K�L�H�E�H�W�R�U�D�Q�O�D�J�H���V�R�O�O���������� ���D�X�V�J�H�W�D�X�V�F�K�W��
�Z�H�U�G�H�Q�����'�H�U���J�H�S�O�D�Q�W�H���%�H�G�D�U�I���E�H�O�l�X�I�W���V�L�F�K���D�X�I������ �����������¼�� 

 
 
�=�X���1�U���������� �� �������� ���±���,�,�,���±��������  

�=�Z�L�V�F�K�H�Q�S�X�P�S�Z�H�U�N���5�l�X�P�H�U�W�U�H�S�S�H 
�$�Q�V�D�W�]���������������������������¼ 

  �'�H�U���$�X�I�J�D�Q�J���]�X�P���=�Z�L�V�F�K�H�Q�S�X�P�S�Z�H�U�N���X�Q�G���G�L�H���7�U�H�S�S�H�Q�D�X�I�J�l�Q�J�H���]�X���G�H�Q���5�l�X�P�H�U�E�U�•�F�N�H�Q��
�V�L�Q�G���G�H�U�]�H�L�W���P�L�W���H�L�Q�H�U���V�H�Q�N�U�H�F�K�W�H�Q���/�H�L�W�H�U���Y�H�U�V�H�K�H�Q�����1�D�F�K���3�U�•�I�X�Q�J���G�H�U���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q��
�$�U�E�H�L�W�V�V�F�K�X�W�]�Y�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q���L�V�W���G�H�U���/�H�L�W�H�U�D�X�I�J�D�Q�J���V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�W�H�F�K�Q�L�V�F�K���Q�D�F�K�]�X�U�•�V�W�H�Q���E�]�Z����
�Z�L�U�G���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���Q�H�X�H���7�U�H�S�S�H�Q�D�Q�O�D�J�H���H�U�V�H�W�]�W�������������������¼���� 

 
 
�=�X���1�U���������� ���� ������ �����±���,�,�,���±��������  

�5�D�V�H�Q�P�l�K�H�U���7�U�D�N�W�R�U 
�$�Q�V�D�W�]�����������������������������¼ 

  �'�H�U���Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H���5�D�V�H�Q�P�l�K�H�U�W�U�D�N�W�R�U���V�R�O�O���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���1�H�X�D�Q�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���H�U�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�H�U��
�Q�H�X�H�� �7�U�D�N�W�R�U�� �P�X�V�V�� �J�H�H�L�J�Q�H�W�� �V�H�L�Q�����G�L�H�� �Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H�Q�� �$�Q�E�D�X�J�H�U�l�W�H�� �D�X�I�� �G�H�U�� �.�O�l�U�D�Q�O�D�J�H��
�D�X�I�Q�H�K�P�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����'�H�U���Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H���7�U�D�N�W�R�U���L�V�W���E�H�U�H�L�W�V���D�E�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�� 

 
 
�=�X���1�U���������� �� �������� ���±���,�,�,���±��������  

�(�O�H�N�W�U�L�V�F�K�H�U���7�R�U�D�Q�W�U�L�H�E���5�H�F�K�H�Q�K�D�X�V���L�Q�N�O�����*�D�V�Z�D�U�Q�D�Q�O�D�J�H 
�$�Q�V�D�W�]������������������ �����������¼ 

  �'�D�V���L�P���-�D�K�U���������� ���H�U�Q�H�X�H�U�W�H���7�R�U���]�X�P���5�H�F�K�H�Q�K�D�X�V���V�R�O�O���P�L�W���H�L�Q�H�P���H�O�H�N�W�U�L�V�F�K�H�Q���$�Q�W�U�L�H�E��
�Y�H�U�V�H�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H���D�X�W�R�P�D�W�L�V�F�K�H���g�I�I�Q�X�Q�J���G�H�V���7�R�U�H�V���V�R�O�O���Q�X�Q���P�L�W���L�Q���H�L�Q���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�����X�Q�G��
�/�•�I�W�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�� �L�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �G�H�U�� �(�[�S�O�R�V�L�R�Q�V�V�F�K�X�W�]�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �D�X�I�� �G�H�U�� �.�O�l�U�D�Q�O�D�J�H��
�L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�������������������¼���� �,�Q���G�H�U���1�H�X�D�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J���G�H�V���(�[�S�O�R�V�L�R�Q�V�V�F�K�X�W�]�H�V���D�X�I���G�H�U��
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�6�W�D�Q�G�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���G�H�V���%�D�X�Z�H�U�N�H�V���H�U�K�D�O�W�H�Q���E�O�H�L�E�W�����U�G�������� �����������¼���� 
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�7�U�•�E�Z�D�V�V�H�U�E�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�� 
�$�Q�V�D�W�]�������������������¼ 

  �'�D�V�� �D�Q�I�D�O�O�H�Q�G�H���7�U�•�E�Z�D�V�V�H�U�� �D�X�V�� �G�H�U�� �6�F�K�O�D�P�P�H�L�Q�G�L�F�N�X�Q�J�� �Z�L�U�G�� �G�H�U�� �.�O�l�U�D�Q�O�D�J�H�� �Z�L�H�G�H�U��
�]�X�J�H�I�•�K�U�W�����X�P���H�L�Q�H���5�H�L�Q�L�J�X�Q�J���G�H�V���:�D�V�V�H�U�V���]�X���H�U�]�L�H�O�H�Q�����'�L�H���9�R�U�E�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J���I�•�K�U�W���G�D�]�X�����G�D�V�V��
�L�P���=�X�O�D�X�I���G�H�U���.�O�l�U�D�Q�O�D�J�H���G�L�H���%�H�O�D�V�W�X�Q�J���G�X�U�F�K���D�X�I�N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�W�H���6�W�R�I�I�H���U�H�G�X�]�L�H�U�W���Z�L�U�G������������������
�¼���� 
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�6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���=�X�O�D�X�I�S�X�P�S�Z�H�U�N 
�$�Q�V�D�W�]�������������������¼ 

  �'�L�H���X�Q�W�H�U�L�U�G�L�V�F�K�H���$�Q�O�D�J�H���L�V�W���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�U���G�D�X�H�U�K�D�I�W�H�Q���(�L�Q�I�O�•�V�V�H���J�H�J�H�Q���.�R�U�U�R�V�L�R�Q���]�X��
�V�F�K�•�W�]�H�Q�����'�D�V���%�D�X�Z�H�U�N���G�L�H�Q�W���G�H�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�I�O�X�V�V���D�O�O�H�U���.�O�l�U�D�Q�O�D�J�H�Q�]�X�O�l�X�I�H�����'�L�H���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J��
�P�X�V�V���X�Q�W�H�U���O�D�X�I�H�Q�G�H�P���%�H�W�U�L�H�E���H�U�I�R�O�J�H�Q�����(�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���h�E�H�U�E�U�•�F�N�X�Q�J��
�Z�H�U�G�H�Q���P�L�W�������� �����������¼���Y�H�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�W�� 
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�=�X�O�D�X�I�S�X�P�S�Z�H�U�N���*�H�U�L�Q�Q�H 
�$�Q�V�D�W�]�������������������¼ 

  �'�H�U���E�D�X�O�L�F�K�H���=�X�V�W�D�Q�G���L�V�W���,�Q�V�W�D�Q�G���]�X���V�H�W�]�H�Q�����)�X�J�H�Q���V�L�Q�G���J�J�I�����]�X���H�U�Q�H�X�H�U�Q�����%�H�W�R�Q�N�R�U�U�R�V�L�R�Q��
�V�R�O�O�� �E�H�K�R�E�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q���� �'�L�H�� �6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�� �P�X�V�V�� �X�Q�W�H�U�� �O�D�X�I�H�Q�G�H�P�� �%�H�W�U�L�H�E�� �H�U�I�R�O�J�H�Q����
�(�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���h�E�H�U�E�U�•�F�N�X�Q�J���G�H�V���%�D�X�Z�H�U�N�H�V���Z�L�U�N�H�Q���V�L�F�K���D�X�I���G�L�H���+�|�K�H��
�G�H�U���E�H�Q�|�W�L�J�W�H�Q���0�L�W�W�H�O���D�X�V���������������������¼���� 
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�6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���%�H�O�H�E�X�Q�J���X�Q�G���1�D�F�K�N�O�l�U�X�Q�J 
�$�Q�V�D�W�]�������������������¼ 

  �'�L�H���%�H�F�N�H�Q���V�L�Q�G���I�•�U���G�L�H���,�Q�V�S�H�N�W�L�R�Q���L�P���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���%�H�W�U�L�H�E���D�X�‰�H�U���%�H�W�U�L�H�E���]�X���Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G���]�X��
�H�Q�W�O�H�H�U�H�Q�����'�X�U�F�K���G�L�H���,�Q�V�S�H�N�W�L�R�Q���V�R�O�O�H�Q���E�D�X�O�L�F�K�H���6�F�K�l�G�H�Q���X�Q�G���0�D�W�H�U�L�D�O�P�l�Q�J�H�O���I�H�V�W�J�H�V�W�H�O�O�W��
�Z�H�U�G�H�Q���� �=�L�H�O�� �L�V�W���� �D�Q�K�D�Q�G�� �G�H�U�� �6�F�K�l�G�H�Q�� �H�L�Q�H�� �.�R�V�W�H�Q�V�F�K�l�W�]�X�Q�J�� �I�•�U�� �G�L�H�� �6�D�Q�L�H�U�X�Q�J��
�Y�R�U�]�X�E�H�U�H�L�W�H�Q���� �(�V�� �L�V�W�� �G�D�I�•�U���]�X�� �V�R�U�J�H�Q���� �G�D�V�V�� �G�D�V���$�E�Z�D�V�V�H�U�� �Q�L�F�K�W�� �G�D�V�� �*�U�X�Q�G�Z�D�V�V�H�U��
�N�R�Q�W�D�P�L�Q�L�H�U�W�����=�X�J�O�H�L�F�K���V�R�O�O���G�X�U�F�K���G�L�H���Y�R�U�E�H�U�H�L�W�H�Q�G�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H���G�L�H���6�W�D�Q�G�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���G�H�V��
�%�D�X�Z�H�U�N�H�V���H�U�K�D�O�W�H�Q���E�O�H�L�E�H�Q�������������������¼���� 
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�3�.�: �����.�D�V�W�H�Q�Z�D�J�H�Q�� 
�$�Q�V�D�W�]�������������������¼ 

  �'�D�V���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���)�D�K�U�]�H�X�J���G�H�U���0�D�U�N�H���2�S�H�O���L�V�W���J�H�J�H�Q���H�L�Q���1�H�X�I�D�K�U�]�H�X�J���D�X�V�]�X�W�D�X�V�F�K�H�Q�����'�H�U��
�.�D�V�W�H�Q�Z�D�J�H�Q���L�V�W���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�V���$�O�W�H�U�V���Y�R�Q������ ���-�D�K�U�H�Q���]�X���H�U�V�H�W�]�W�H�Q�������������������¼���� 
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�(�O�H�N�W�U�R���3�.�: �����.�D�V�W�H�Q�Z�D�J�H�Q�� 
�$�Q�V�D�W�]�������������������¼ 

  �'�D�V���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���)�D�K�U�]�H�X�J���G�H�U���0�D�U�N�H���1�L�V�V�D�Q���L�V�W���J�H�J�H�Q���H�L�Q���1�H�X�I�D�K�U�]�H�X�J���D�X�V�]�X�W�D�X�V�F�K�H�Q����
�'�D�V���)�D�K�U�]�H�X�J���L�V�W���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�V���$�O�W�H�U�V���]�X���H�U�V�H�W�]�W�H�Q�������������������¼���� 
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�6�F�K�O�D�P�P�H�Q�W�Z�l�V�V�H�U�X�Q�J���±���Q�H�X�H�V���$�J�J�U�H�J�D�W 
�$�Q�V�D�W�]�������������������¼ 

  �'�L�H���6�F�K�O�D�P�P�H�Q�W�Z�l�V�V�H�U�X�Q�J���V�R�O�O���H�U�Q�H�X�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�D�V���$�J�J�U�H�J�D�W���V�R�O�O�����D�X�I���G�L�H���]�X���G�H�P��
�=�H�L�W�S�X�Q�N�W���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���(�L�J�H�Q�V�F�K�D�I�W���G�H�V���]�X���H�Q�W�Z�l�V�V�H�U�Q�G�H�Q���6�F�K�O�D�P�P�V���X�Q�G���G�H�P���6�W�D�Q�G���G�H�U��
�7�H�F�K�Q�L�N�����D�Q�J�H�S�D�V�V�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H���$�Q�O�D�J�H���Z�L�U�G���P�L�W���H�L�Q�H�P���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�E�H�G�D�U�I���Y�R�Q�������� �����������¼��
�E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�� 
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�1�H�X�E�D�X���6�W�H�O�O�I�O�l�F�K�H�Q 
�$�Q�V�D�W�]�����������������������������¼ 

  �'�L�H���D�N�W�X�H�O�O�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���P�L�W���6�W�H�O�O�I�O�l�F�K�H�Q���X�Q�G���5�D�Q�J�L�H�U�I�O�l�F�K�H�Q���L�V�W���]�X���R�S�W�L�P�L�H�U�H�Q�����(�V���Z�L�U�G��
�H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�����J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�Q���*�D�U�D�J�H�Q�H�L�Q�I�D�K�U�W�H�Q���H�L�Q�H���(�U�Z�H�L�W�H�U�X�Q�J���G�H�V���:�H�Q�G�H�E�H�U�H�L�F�K�H�V���]�X��
�H�U�U�L�F�K�W�H�Q���� �'�L�H�� �(�L�Q���� �X�Q�G���$�X�V�I�D�K�U�W�� �L�V�W�� �D�X�I�J�U�X�Q�G�� �G�H�U�� �J�H�U�L�Q�J�H�Q�� �%�U�H�L�W�H�� �G�H�U�� �Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H�Q��
�7�R�U�D�Q�O�D�J�H�Q���H�U�V�F�K�Z�H�U�W�����(�V���V�L�Q�G���I�•�U���G�L�H���(�U�Z�H�L�W�H�U�X�Q�J������ �����������¼���J�H�S�O�D�Q�W�� 
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�0�H�V�V�V�R�Q�G�H���*�D�V�E�H�K�l�O�W�H�U 
�$�Q�V�D�W�]�����������������������������¼ 

  �'�L�H���$�Q�O�D�J�H�Q�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���V�R�O�O���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���Q�H�X�H���5�D�G�D�U�V�R�Q�G�H���D�P���*�D�V�V�S�H�L�F�K�H�U���H�U�]�L�H�O�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
�'�H�U���0�L�W�W�H�O�E�H�G�D�U�I���O�L�H�J�W���E�H�L������ �����������¼�� 
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�(�U�J�l�Q�]�X�Q�J���%�O�L�W�]�V�F�K�X�W�]���%�D�X�Z�H�U�N�H 
�$�Q�V�D�W�]�����������������������������¼ 

  �'�L�H���Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H���%�O�L�W�]�V�F�K�X�W�]�D�Q�O�D�J�H���L�V�W���]�X���V�D�Q�L�H�U�H�Q�����'�L�H���%�H�J�H�K�X�Q�J���H�L�Q�H�V���6�D�F�K�Y�H�U�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q��
�K�D�W���G�L�H���6�F�K�Z�D�F�K�V�W�H�O�O�H�Q���D�X�I�J�H�]�H�L�J�W�����(�V���Z�H�U�G�H�Q���K�L�H�U�I�•�U������ �����������¼���Y�H�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�W�� 
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�%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�����5�H�W�W�X�Q�J�V�Z�H�J�H�S�O�D�Q 
�$�Q�V�D�W�]�����������������������������¼ 

  �(�L�Q�� �H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�V�� �%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�� �P�L�W�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q�� �3�L�N�W�R�J�U�D�P�P�H�Q�� �X�Q�G��
�5�H�W�W�X�Q�J�V�Z�H�J�H�S�O�l�Q�H�Q���L�V�W���G�H�U���g�U�W�O�L�F�K�N�H�L�W���X�Q�G���G�H�Q���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���5�H�J�H�O�Z�H�U�N�H�Q���D�Q�]�X�S�D�V�V�H�Q�����'�L�H��
�(�U�I�D�V�V�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U�H�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���V�R�O�O�H�Q���H�[�W�H�U�Q���E�H�J�O�H�L�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q�������������������¼���� 
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�8�P�E�D�X���0�H�L�V�W�H�U�E�•�U�R�����6�F�K�U�D�Q�N�Z�D�Q�G���:�D�U�W�H�����.�O�L�P�D�D�Q�O�D�J�H���%�H�W�U�L�H�E�V�J�H�O�l�Q�G�H 
�$�Q�V�D�W�]������������������ �����������¼ 

  �'�D�V���%�•�U�R���G�H�V���O�H�L�W�H�Q�G�H�Q���$�E�Z�D�V�V�H�U�P�H�L�V�W�H�U���J�U�H�Q�]�W���X�Q�P�L�W�W�H�O�E�D�U���D�Q���G�H�Q���$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�U�D�X�P���X�Q�G��
�L�V�W�� �G�X�U�F�K�� �H�L�Q�H�� �*�O�D�V�W�•�U�� �Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q���� �9�H�U�W�U�D�X�O�L�F�K�H�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�J�H�V�S�U�l�F�K�H�� �V�L�Q�G�� �Q�L�F�K�W��
�J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�W�����(�V���L�V�W���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�����H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���6�F�K�D�O�O�V�F�K�X�W�]�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���]�X���H�U�J�U�H�L�I�H�Q����
�=�X�G�H�P�� �V�R�O�O�� �H�L�Q�H�� �6�F�K�U�D�Q�N�Z�D�Q�G�� �L�Q�Q�H�U�K�D�O�E�� �G�H�U�� �6�F�K�D�O�W�Z�D�U�W�H�� �D�O�V�� �5�D�X�P�W�H�L�O�H�U�� �]�X�� �G�H�Q��
�Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H�Q���6�F�K�D�O�W�V�F�K�U�l�Q�N�H�Q���D�X�I�J�H�E�D�X�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H���$�Q�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���H�L�Q�H�U���.�O�L�P�D�D�Q�O�D�J�H���I�•�U��
�G�H�Q���$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�U�D�X�P���X�Q�G���G�D�V���%�•�U�R���G�H�V���O�H�L�W�H�Q�G�H�Q���$�E�Z�D�V�V�H�U�P�H�L�V�W�H�U�V���L�V�W���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�����'�L�H��
�5�l�X�P�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �E�H�I�L�Q�G�H�Q�� �V�L�F�K�� �G�L�U�H�N�W�� �X�Q�W�H�U�� �G�H�P�� �'�D�F�K�� �G�H�V�� �%�H�W�U�L�H�E�V�J�H�E�l�X�G�H�V���� �(�L�Q�H��
�=�L�U�N�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�X�U�F�K�� �/�•�I�W�X�Q�J�� �L�V�W�� �Q�L�F�K�W�� �J�H�J�H�E�H�Q���� �,�P�� �6�R�P�P�H�U�� �V�W�D�X�W�� �V�L�F�K�� �G�L�H�� �+�L�W�]�H�� �L�P��
�$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�U�D�X�P�����)�•�U���G�H�Q���8�P�E�D�X���X�Q�G���G�L�H���,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V�L�Q�G������ �����������¼���H�L�Q�J�H�S�O�D�Q�W�� 
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�1�H�X�E�D�X���.�D�Q�D�O�V�D�Q�G�O�D�J�H�U 
�$�Q�V�D�W�]�������������������¼ 

  �,�P���=�X�J�H���G�H�U���.�D�Q�D�O�V�S�•�O�X�Q�J���Z�H�U�G�H�Q���$�E�I�l�O�O�H���L�Q���)�R�U�P���Y�R�Q���6�D�Q�G���H�U�]�H�X�J�W�����G�H�V�V�H�Q���/�D�J�H�U�X�Q�J���D�X�I��
�G�H�U���.�O�l�U�D�Q�O�D�J�H���D�N�W�X�H�O�O���Q�X�U���E�H�J�U�H�Q�]�W���P�|�J�O�L�F�K���L�V�W�����8�P���H�L�Q�H���(�Q�W�O�H�H�U�X�Q�J���G�H�U���6�S�•�O�I�D�K�U�]�H�X�J�H���X�Q�G��
�H�L�Q�H�Q�� �R�S�W�L�P�L�H�U�W�H�Q���� �Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q�� �$�E�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�Q�� �]�X�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �V�R�O�O�� �H�L�Q�H��
�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���/�D�J�H�U�I�O�l�F�K�H���J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����=�L�H�O���L�V�W���H�V�����G�H�Q���$�E�I�D�O�O���Y�R�Q���:�D�V�V�H�U���]�X��
�W�U�H�Q�Q�H�Q�����)�•�U���G�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���/�D�J�H�U�I�O�l�F�K�H���L�V�W���H�L�Q�H���%�D�X�J�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�����)�•�U���G�L�H��
�3�O�D�Q�X�Q�J���Z�H�U�G�H�Q������ �����������¼���L�P�� �-�D�K�U�� �����������D�Q�J�H�V�H�W�]�W�����'�L�H���E�D�X�O�L�F�K�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���V�R�O�O���L�P�� �-�D�K�U��
�������� ���H�U�I�R�O�J�H�Q�������������������¼���� 
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�P�R�E�L�O�H�V���1�R�W�V�W�U�R�P�D�J�J�U�H�J�D�W���.�5�,�7�,�6���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� 
�$�Q�V�D�W�]�����������������������������¼ 

  �'�L�H���$�Q�O�D�J�H�Q�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�� �G�H�U�� �.�O�l�U�D�Q�O�D�J�H�� �X�Q�G�� �G�H�U���$�X�‰�H�Q�D�Q�O�D�J�H�Q�� �V�R�O�O�� �G�X�U�F�K�� �H�L�Q�� �P�R�E�L�O�H�V��
�1�R�W�V�W�U�R�P�J�H�U�l�W���H�U�I�R�O�J�H�Q�����*�H�P�l�‰���.�5�,�7�,�6���±���.�U�L�W�L�V�F�K�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���±���L�V�W���G�D�V���9�R�U�K�D�O�W�H�Q���H�L�Q�H�V��
�$�J�J�U�H�J�D�W�H�V���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�����)�•�U���G�D�V���$�J�J�U�H�J�D�W���V�R�O�O���H�L�Q���$�Q�K�l�Q�J�H�U���D�Q�J�H�V�F�K�D�I�I�W���Z�H�U�G�H�Q�����G�H�U���I�•�U��
�G�H�Q���(�L�Q�V�D�W�]���D�X�V�J�H�U�•�V�W�H�W���L�V�W�����'�H�U���0�L�W�W�H�O�E�H�G�D�U�I���O�L�H�J�W���E�H�L������ �����������¼�� 
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�6�F�K�Z�H�U�O�D�V�W�U�H�J�D�O���I�•�U���/�D�J�H�U�I�O�l�F�K�H�Q 
�$�Q�V�D�W�]�����������������������������¼ 

  �'�H�U���/�D�J�H�U�S�O�D�W�]�E�H�G�D�U�I���V�W�H�L�J�W���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���Y�R�U�]�X�K�D�O�W�H�Q�G�H�Q���$�J�J�U�H�J�D�W�H���X�Q�G���G�H�U���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q��
�$�Q�O�D�J�H�Q�W�H�L�O�H�����(�V���L�V�W���J�H�S�O�D�Q�W�����H�L�Q���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�V���6�F�K�Z�H�U�O�D�V�W�U�H�J�D�O���]�X���N�D�X�I�H�Q�����X�P���G�H�Q��
�3�O�D�W�]�E�H�G�D�U�I�� �]�X�� �R�S�W�L�P�L�H�U�H�Q���� �*�H�S�O�D�Q�W�� �L�V�W�� �H�L�Q�� �5�H�J�D�O�� �L�P�� �%�H�U�H�L�F�K�� �G�H�V�� �•�E�H�U�G�D�F�K�W�H�Q��
�6�F�K�O�D�P�P�O�D�J�H�U�S�O�D�W�]�H�V�����+�L�H�U���L�V�W���G�L�H���(�U�U�H�L�F�K�E�D�U�N�H�L�W���P�L�W���G�H�P���5�D�G�O�D�G�H�U���J�H�J�H�E�H�Q�������������������¼���� 
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�%�*���D�O�W�H���1�6�+�9���X�P�E�D�X�H�Q�����1�(�$���5�D�X�P���X�P�E�D�X�H�Q 
�$�Q�V�D�W�]�����������������������������¼ 

  �8�P�E�D�X�� �G�H�V�� �D�O�W�H�Q�� �*�H�E�l�X�G�H�V�� �G�H�V�� �1�R�W�V�W�U�R�P�D�J�J�U�H�J�D�W�H�V�� �]�X�U�� �1�X�W�]�X�Q�J�� �D�O�V��
�$�E�Z�D�V�V�H�U�S�U�R�E�H�Q�U�D�X�P�����'�H�U���5�D�X�P���L�V�W���I�•�U���G�L�H���(�U�U�H�L�F�K�E�D�U�N�H�L�W���P�L�W���H�L�Q�H�U���$�X�‰�H�Q�W�•�U���]�X���Y�H�U�V�H�K�H�Q����
�*�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���V�R�O�O���G�H�U���5�D�X�P���Y�R�Q���G�H�Q���Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H�Q���0�D�W�H�U�L�D�O�U�H�V�W�H�Q���D�Q���G�H�Q���:�l�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�'�H�F�N�H�Q�����/�H�L�W�X�Q�J�H�Q�����6�F�K�D�O�O�V�F�K�X�W�]�P�D�W�W�H�Q���X�V�Z�������J�H�U�l�X�P�W���Z�H�U�G�H�Q�����)�•�U���G�L�H���+�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Z�H�U�G�H�Q��
���� �����������¼���Y�H�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�W�� 



�=�X���1�U���������� �� �������� ���±���,�,�,���±��������  
�8�P�E�D�X���D�O�W�H���)�l�N�D�O�D�Q�Q�D�K�P�H 
�$�Q�V�D�W�]�����������������������������¼ 

  �8�P�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���D�O�W�H�Q���)�l�N�D�O�L�H�Q�D�Q�Q�D�K�P�H�V�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���:�H�U�N�V�W�D�W�W�����'�L�H���Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H���$�Q�O�D�J�H��
�Z�L�U�G���V�H�L�W���-�D�K�U�H�Q���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���E�H�Q�X�W�]�W�����'�X�U�F�K���G�H�Q���5�•�F�N�E�D�X���X�Q�G���G�H�Q���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�Q���$�X�V�W�D�X�V�F�K��
�G�H�U�� �*�L�W�W�H�U�U�R�V�W�H�� �G�X�U�F�K�� �J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H�� �$�E�G�H�F�N�S�O�D�W�W�H�Q�� �N�D�Q�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�U�� �5�D�X�P�� �I�•�U�� �G�H�Q��
�:�H�U�N�V�W�D�W�W�E�H�W�U�L�H�E�� �J�H�Z�R�Q�Q�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q���� �'�D�V�� �]�X�J�H�K�|�U�L�J�H�� �.�H�O�O�H�U�J�H�V�F�K�R�V�V�� �N�|�Q�Q�W�H�� �]�X�P��
�0�D�W�H�U�L�D�O�O�D�J�H�U�� �X�P�I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �)�•�U�� �G�L�H�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �Z�H�U�G�H�Q�� �L�P�� �3�O�D�Q�� �������������� �¼��
�E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�� 
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�. �D�O�N�V�L�O�R���±���)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H 
�$�Q�V�D�W�]�����������������������������¼ 

  �'�L�H�� �=�X�G�R�V�L�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �.�U�H�L�G�H�� �L�Q�� �G�L�H�� �%�H�O�H�E�X�Q�J�� �H�U�I�R�O�J�W�� �K�l�Q�G�L�V�F�K�� �S�H�U�� �6�D�F�N�Z�D�U�H�� �L�P��
�9�H�U�W�H�L�O�H�U�E�D�X�Z�H�U�N�����8�P���H�L�Q�H���D�U�E�H�L�W�V�V�L�F�K�H�U�H���X�Q�G���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K���V�L�Q�Q�Y�R�O�O�H���/�|�V�X�Q�J���]�X���I�L�Q�G�H�Q�����L�V�W��
�J�H�S�O�D�Q�W���H�L�Q���/�H�L�K�V�L�O�R���D�X�I�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�����'�L�H���'�R�V�L�H�U�X�Q�J���H�U�I�R�O�J�W���Y�R�O�O�D�X�W�R�P�D�W�L�V�F�K���•�E�H�U���G�D�V���6�L�O�R�����(�L�Q��
�H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�U�� �6�W�U�R�P�D�Q�V�F�K�O�X�V�V�� �X�Q�G�� �H�L�Q�� �)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�� �V�L�Q�G�� �K�L�H�U�I�•�U�� �H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K���� �)�•�U�� �G�L�H��
�8�P�V�H�W�]�X�Q�J���V�L�Q�G������ �����������¼���J�H�S�O�D�Q�W�� 
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�(�O�H�N�W�U�R���3�.�: �����.�O�H�L�Q�Z�D�J�H�Q�� 
�$�Q�V�D�W�]�����������������������������¼ 

  �'�L�H���)�X�Q�N�W�L�R�Q�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W���G�H�U���.�O�l�U�D�Q�O�D�J�H���P�X�V�V���G�D�X�H�U�K�D�I�W���J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�W���V�H�L�Q�����,�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���L�P��
�%�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W�V�G�L�H�Q�V�W�� �L�V�W�� �H�L�Q�H�� �X�Q�Y�H�U�]�•�J�O�L�F�K�H�� �5�H�D�N�W�L�R�Q�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�� �E�H�L�� �6�W�|�U�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G��
�+�D�Y�D�U�L�H�Q�� �H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K���� �X�P�� �%�H�W�U�L�H�E�V�X�Q�W�H�U�E�U�H�F�K�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �5�L�V�L�N�H�Q�� �I�•�U�� �8�P�Z�H�O�W�� �X�Q�G��
�9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�� �]�X�� �Y�H�U�P�H�L�G�H�Q���� �'�D�V�� �)�D�K�U�]�H�X�J�� �H�U�P�|�J�O�L�F�K�W�� �G�H�Q�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �Y�R�Q��
�:�H�U�N�]�H�X�J�H�Q�����0�H�V�V�J�H�U�l�W�H�Q���X�Q�G���(�U�V�D�W�]�W�H�L�O�H�Q�����X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���G�L�H���'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���(�O�H�N�W�U�R�����X�Q�G��
�0�R�Q�W�D�J�H�D�U�E�H�L�W�H�Q�� �X�Q�G�� �H�Q�W�O�D�V�W�H�W�� �G�L�H�� �%�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�H�Q���� �G�L�H�� �E�L�V�O�D�Q�J�� �D�X�I�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �)�D�K�U�]�H�X�J�H��
�]�X�U�•�F�N�J�U�H�L�I�H�Q���P�•�V�V�H�Q�����'�D�G�X�U�F�K���Z�H�U�G�H�Q���K�D�I�W�X�Q�J�V�����X�Q�G���Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���5�L�V�L�N�H�Q��
�U�H�G�X�]�L�H�U�W���X�Q�G���G�L�H���$�U�E�H�L�W�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���H�U�K�|�K�W�����)�•�U�� �G�L�H �$�Q�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�� �H�L�Q�H�V�� �J�H�E�U�D�X�F�K�W�H�Q�� �(��
�)�D�K�U�]�H�X�J�V���V�L�Q�G�����������������¼���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�� 
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�$�X�‰�H�Q�E�H�O�H�X�F�K�W�X�Q�J���.�O�l�U�D�Q�O�D�J�H 
�$�Q�V�D�W�]�����������������������������¼ 

  �6�H�L�W�������������E�H�I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K���������Y�L�H�U���0�H�W�H�U���K�R�K�H���0�D�V�W�O�H�X�F�K�W�H�����G�L�H���H�L�Q�H�Q���K�R�K�H�Q���6�W�U�R�P�Y�H�U�E�U�D�X�F�K��
�K�D�E�H�Q�����D�Q���G�H�Q���)�D�K�U�����X�Q�G���*�H�K�Z�H�J�H�Q�����,�Q���G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q���������-�D�K�U�H�Q���Z�X�U�G�H�Q���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H���:�H�J�H��
�I�•�U�� �G�H�Q�� �=�X�J�D�Q�J�� �]�X�� �G�H�Q�� �$�Q�O�D�J�H�Q�E�H�U�H�L�F�K�H�Q�� �H�L�Q�J�H�U�L�F�K�W�H�W�� �X�Q�G�� �N�H�L�Q�H�� �0�D�V�W�O�H�X�F�K�W�H�Q�� �G�D�I�•�U��
�H�U�U�L�F�K�W�H�W�����=�X�U�� �(�L�Q�K�D�O�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �8�Q�I�D�O�O�Y�H�U�K�•�W�X�Q�J�V�Y�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q�� �P�•�V�V�H�Q�� �G�L�H�� �:�H�J�H�� �X�Q�G��
�$�U�E�H�L�W�V�E�H�U�H�L�F�K�H�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�U�� �D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G�H�Q�� �%�H�O�H�X�F�K�W�X�Q�J�� �Y�H�U�V�H�K�H�Q�� �V�H�L�Q���� �'�X�U�F�K�� �H�L�Q�H�Q��
�)�D�F�K�S�O�D�Q�H�U�� �Z�X�U�G�H�� �H�L�Q�� �%�H�O�H�X�F�K�W�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�� �H�U�V�W�H�O�O�W���� �'�H�U�� �1�D�W�X�U�V�F�K�X�W�]�D�V�S�H�N�W�� ���9�H�U�V�P�R�O�G�H�U��
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�$�Q�V�D�W�]�������������������¼ 

  �'�H�U���E�D�X�O�L�F�K�H���=�X�V�W�D�Q�G���G�H�V���Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H�Q���5�H�J�H�Q�•�E�H�U�O�D�X�I�E�H�F�N�H�Q�V���L�P���2�U�W�V�W�H�L�O���3�H�F�N�H�O�R�K���Z�L�U�G��
�H�L�Q�H�U���*�U�X�Q�G�H�U�Q�H�X�H�U�X�Q�J���X�Q�W�H�U�]�R�J�H�Q�����'�L�H���%�H�W�R�Q�V�D�Q�L�H�U�X�Q�J���Z�L�U�G���P�L�W������ �����������¼���N�D�O�N�X�O�L�H�U�W�� 

 
 
�=�X���1�U������������ �������� ���±���,�,�,���±��������  

�6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���9�H�U�V�L�F�N�H�U�X�Q�J�V�D�Q�O�D�J�H���%���3�O�D�Q���1�U�������� 
�$�Q�V�D�W�]�����������������������������¼ 

  �'�L�H�� �D�E�Z�D�V�V�H�U�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�� �$�Q�O�D�J�H�� ���9�H�U�V�L�F�N�H�U�X�Q�J�V�E�H�F�N�H�Q���� �K�L�Q�W�H�U�� �G�H�P�� �%�D�X�P�D�U�N�W��
���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q���1�U�������� ���*�H�Z�H�U�E�H�J�H�E�L�H�W���/�D�H�U�V�W�U�D�‰�H�����5�R�W�K�H�Q�I�H�O�G�H�U���6�W�U�D�‰�H�����L�V�W���]�X���V�D�Q�L�H�U�H�Q��
�����������������¼���� 
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Abwasserbeseitigung der Stadt Versmold  
 

 
 

Anhang für das Wirtschaftsjahr  2024 
 

 

I. ALLGEMEINES  
 
�'�L�H�� �Ä�$�E�Z�D�V�V�H�U�E�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�W�D�G�W�� �9�H�U�V�P�R�O�G�³�� �L�V�W�� �H�L�Q�H�� �H�L�J�H�Q�E�H�W�U�L�H�E�V�l�K�Q�O�L�F�K�H�� �(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�� �G�H�U��
Stadt Versmold mit Sitz in Versmold. 
 
Der Jahresabschluss der Abwasserbeseitigung der Stadt Versmold für das Wirtschaftsjahr 2024 
wurde entsprechend den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung für das Land Nordrhein-
Westfalen und den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches nach den Vorschriften für 
Kapitalgesellschaften aufgestellt. 
 
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB 
aufgestellt. 
 
Die vorgeschriebenen ergänzenden Angaben zu einzelnen Posten der Bilanz und der Gewinn- 
und Verlustrechnung sowie die sonstigen Pflichtangaben zum Jahresabschluss sind in diesem 
Anhang gemacht. 
 
Das gesetzliche Gliederungsschema der Bilanz gemäß § 266 HGB wurde um die Posten 
�Ä�(�Q�W�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�Q�O�D�J�H�Q�³���� �Ä�)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �D�Q�� �G�L�H�� �6�W�D�G�W�� �9�H�U�V�P�R�O�G�³���� �Ä�6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q�� �I�•�U��
�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�]�X�V�F�K�•�V�V�H�³�����Ä�(�P�S�I�D�Q�J�H�Q�H���(�U�W�U�D�J�V�]�X�V�F�K�•�V�V�H�³���X�Q�G���Ä�9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�U��
�6�W�D�G�W���9�H�U�V�P�R�O�G�³���H�U�J�l�Q�]�W���� 
 
Das Gliederungsschema der Gewinn- und Verlustrechnung gemäß § 275 HGB wurde um die 
Poste�Q���Ä�$�E�Z�D�V�V�H�U�D�E�J�D�E�H�����H�U�J�l�Q�]�W���� 
 
 
II.  ERLÄUTERUNGEN ZU DEN POSTEN VON BILANZ SOWIE GEWINN - UND 
            VERLUSTRECHNUNG BEZÜGLICH AUSWEIS, BILANZIERUNG UND BEWERTUNG  
 
A. Bilanzierungs - und Bewertungsmethoden  
 
 
Die immateriellen Vermögensgegenstände wurden zu Anschaffungskosten und das 
Sachanlagevermögen zu Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet. Auf das abnutzbare 
Anlagevermögen wurden die nach § 253 HGB notwendigen Abschreibungen vorgenommen. Die 
planmäßigen Abschreibungen - denen die geschätzten Nutzungsdauern der Anlagen zugrunde 
liegen - erfolgen grundsätzlich nach der linearen Abschreibungsmethode. Vermögens-
gegenstände mit Anschaffungskosten zwischen 250,00 �¼�� �X�Q�G�� ������,00 �¼�� ���Q�H�W�W�R���� �Z�H�U�G�H�Q�� �L�P��
Zugangsjahr in voller Höhe abgeschrieben; Vermögensgegenstände unter 250,00 �¼�� ���Q�H�W�W�R����
werden als Aufwand gebucht.  
 
Forderungen, sonstige Vermögensgegenstände, Rechnungsabgrenzungsposten sowie das 
Eigenkapital werden mit den Nennwerten ausgewiesen. 
 
  



 
 

Der Sonderposten für Investitionszuschüsse wird entsprechend der Nutzungsdauer der 
finanzierten Anlagen zugunsten der sonstigen betrieblichen Erträge aufgelöst. 
 
Die von den Anschlussnehmern geleisteten Kanalanschlussbeiträge sind unter dem 
�3�D�V�V�L�Y�S�R�V�W�H�Q���Ä�(�P�S�I�D�Q�J�H�Q�H�� �(�U�W�U�D�J�V�]�X�V�F�K�•�V�V�H�³�� �D�X�V�J�H�Z�L�H�V�H�Q���� �=�X�J�l�Q�J�H���D�E�� �G�H�P��Wirtschaftsjahr 
2008 werden mit 2% der Ursprungswerte zugunsten der Umsatzerlöse aufgelöst. Für Zugänge 
bis einschließlich 2007 erfolgt die Auflösung mit 3%. 
 
Den Ansätzen liegen die Nominalbeträge zugrunde. 
 
Bei den sonstigen Rückstellungen sind alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen 
berücksichtigt. Ihr Ansatz erfolgt in Höhe des nach vernünftiger kaufmännischer Beurteilung 
notwendigen Erfüllungsbetrages. 
 
 
Die Verbindlichkeiten sind mit den Erfüllungsbeträgen passiviert. 
 
 
B. ERLÄUTERUNGEN ZUR BILANZ  
 
 
Die Entwicklung des Anlagevermögens wird in dem Anlagenspiegel dargestellt. 
 
Die Schaltanlage konnte in Betrieb genommen werden. Deshalb allein für diese Investition 2.069 
�7�¼�� �Y�R�Q�� �G�H�Q�� �$�Q�O�D�J�H�Q�� �L�P�� �%�D�X�� �D�X�I�� �G�L�H�� �Ä�0�D�V�F�K�L�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �P�D�V�F�K�L�Q�H�O�O�H�� �(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�³�� �X�P�J�H�E�X�F�K�W��
worden. 
 
Es ergeben sich keine wesentlichen Änderungen in der Leistungsfähigkeit und in dem 
Ausnutzungsgrad der wichtigsten Anlagen. 
 
 
Anlagen im Bau  
 
Die bestehenden �ÄAnlagen im Bau�³ betragen insgesamt 805 �7�¼���� 
 
Diese setzen sich im Einzelnen u. a. wie folgt zusammen: 
 
Kanalsanierungen im Stadtgebiet Versmold - �Ä�2�V�W�����³�� 
-  Ingenieurleistungen / Planungskosten / Entwässerungskonzept  117 �7�¼ 
 
Kanalsanierungen im Stadtgebiet Versmold - �ÄOst 2 und Ost 4�³�� 
 -  Planungskosten und vorbereitende Arbeiten (Kanalzustandserfassung)  226 �7�¼ 
 
Kanalsanierungen im Stadtgebiet Versmold - �Ä�:�H�V�W�����³�� 
 -  Planungskosten und vorbereitende Arbeiten (Kanalzustandserfassung)  ���������7�¼ 
 
Ermittlung des Kanalzustandes im Bereich Hesselteich + Bockhorst ���������7�¼ 
 
Planung einer Photovoltaikanlage mit Ladeinfrastruktur        �������7�¼ 
  
Aufstellung eines Generalentwässerungsplanes  77 �7�¼ 
 
 
  



 
 

 
Forderungen  
 
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen 617 �7�¼�� ��Vorjahr: 365 �7�¼������
Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr bestehen hier unverändert nicht. 
 
Die Forderungen an die Stadt Versmold in Höhe von 69 �7�¼��betreffen Ansprüche aus zum 
Jahresende vereinnahmten, aber noch nicht weitergeleiteten Kanalbenutzungs- und 
Grubenentleerungsgebühren (42 �7�¼������ �X�Q�G�� �V�R�Q�V�W�L�J�H Forderungen aus der Monatsabrechnung 
Dezember (27 �7�¼���� 
 
Aus Stromgutschriften sind 2 �7�¼ und aus der Erstattung für Revisionsschächte in Neubaugebieten 
sind weitere 12 �7�¼���L�Q���G�H�U���%�L�O�D�Q�]�S�R�V�L�W�L�R�Q���Ä�V�R�Q�V�W�L�J�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�l�Q�G�H�³���H�Q�W�K�D�O�W�H�Q�� 
 
Die Forderungen an die Stadt Versmold wie auch die sonstigen Vermögensgegenstände sind, 
wie im Vorjahr, innerhalb eines Jahres fällig. 
 
 
Entwicklung des Eigenkapitals  
 
 

Bestand am 
31.12.2023 

�¼ 

Zugänge 
 

�¼ 

Abgänge 
 
�¼ 

Bestand am 
31.12.2024 

�¼ 

Stammkapital  1.022.583,76 0,00 0,00 1.022.583,76 
Kapitalrücklage  9.805.144,57 0,00 0,00 9.805.144,57 
andere Gewinnrücklagen  11.267,43 0,00 11.267,43 0,00 
Verlust / Gewinnvortrag  19.408,53 -330.089,58 19.408,53 -330.089,58 
Jahresüberschuss  /  
Jahresfehlbetrag  

 
-330.089,58 

 
30.263,25 

 
330.089,58 

 
30.263,25 

 
Gesamt:  

 
10.528.314,71 

 
-299.826,33 

 
360.765,54 

 
10.527.902,00 

 
�'�D�V���6�W�D�P�P�N�D�S�L�W�D�O���E�H�W�U�l�J�W���J�H�P�l�‰���†���������G�H�U���%�H�W�U�L�H�E�V�V�D�W�]�X�Q�J�����������������������������¼�� 
 
Der Jahresfehlbetrag aus dem Wirtschaftsjahr 2023 in Höhe von 330.089,58 �¼�� �Z�X�U�G�H�� �J�H�P�l�‰��
Beschluss der Stadtvertretung vom 14.12.2024 auf neue Rechnung vorgetragen. Aus dem 
Gewinnvortrag und der Gewinnrücklage erfolgte eine Auszahlung der Eigenkapitalverzinsung an 
�G�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W���G�H�U���6�W�D�G�W���9�H�U�V�P�R�O�G���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�����������������������¼�� 
 
Entwicklung der Rückstellungen   
 
 

Bestand am 
31.12.2023 

�¼ 

Zugänge 
 

�¼ 

Inanspruch-
nahme / 

Auflösung   
�¼ 

Bestand am 
31.12.2024 

�¼ 

Abwasserabgabe   152.000,00  240.000,00 -90.000,00  302.000,00 

Sonstige Rückstellungen          52.219,00 144.567,30 -52.219,00        144.567,30 

Gesamt:  204.219,00 384.587,30 -142.219,00 446.567,30 



 
 

Aufgliederung Restlaufzeiten  der Verbindlichkeiten  
 
Bei den Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten: 
 
 Gesamt 

�7�¼ 
< 1 Jahr 

�7�¼ 
> 1 Jahr 

�7�¼ 
davon > 5 Jahre 

�7�¼ 
Verbindlichkeiten gegenüber 
Kreditinstituten 
(Vorjahr) 

 
22.313 

(18.265) 

 
            3.543 

(1.912) 

 
         18.770 

(16.353) 

 
 13.507  
(9.095) 

Verbindlichkeiten aus  
Lieferungen und Leistungen  
(Vorjahr) 

 
735 

(314) 

 
735 

(314) 

 
                0    

(0) 

 
0 

(0) 
Verbindlichkeiten gegenüber 
der Stadt Versmold 
(Vorjahr) 

 
519 

(995) 

 
519 

(995) 

 
                 0 

(0) 

 
                        0 

(0) 
Sonstige Verbindlichkeiten 
(Vorjahr) 

517 
(745) 

517 
(745) 

0 
(0) 

                       0    
(0) 

 
Gesamtverbindlichkeiten: 
(Vorjahr) 

 
       24.084 

(20.319) 

 
5.314 

(3.966) 

 
18.770 

(16.353) 

 
                13.507 

(11.653) 
 
Der Kontostand des bei der Sparkasse Gütersloh-Rietberg-Versmold eingerichteten Girokontos 
beläuft sich zum 31.12.2024 auf einen negativen Saldo von -2.312 �7�¼����Vorjahr: -1.573 �7�¼���� 
 
Bei den Verbindlichkeiten gegenüber der Stadt Versmold handelt es sich im Wesentlichen um 
Beträge, die diese zum Jahresende bezahlt hat, aber erst im Folgemonat verrechnet werden 
konnten. 
 
 
  



 
 

C. Erläuterungen zur Gewinn - und Verlustrechnung  
 
 
Umsatzerlöse und Mengen  
 
 

2023 2024 
 

Gebührensatz 

Menge 

 
Erlös 

 
�¼ 

Gebührensatz 

Menge 

 
Erlös 

 
�¼ 

Kanalbenutzungsgebühren  
 
 
 

�����������¼ 
    940.230 m³ 

 
 
 
 
 
 

2.377.096,76 

 
 
 

�����������¼ 
    907.965 m³ 

 
 
 
 
 
 

3.272.168,83 

- Schmutzwassergebühren  
   - Gebührensatz je cbm  
   - Menge Privathaushalte  
   - Umsatzerlöse Haushalte      
     inkl. Industrie  
- Regenwassergebühren  
   - Gebührensatz je qm  
   - Menge u. Umsatzerlöse  

 
�����������¼ 

 1.553.679 m² 

 
       

916.670,71 

 
�����������¼ 

 1.535.681 m² 

 
 

    1.136.537,14 
- Entsorgung von  
  Kleinkläranlagen  
  und abflusslosen Gruben  
  Grundgebühr je Anschluss  
   - Menge u. Umsatzerlöse  

 
 

 �������������¼���P�ñ 
        �������������¼���6�W�� 
        1.939 cbm 

 
 
 
 

105.397,52 

 
 

 �������������¼���P�ñ 
        �������������¼���6�W�� 
        1.926 cbm 

 
 
 
 

120.475,28 
- Entsorgung Selbst - 
  anlieferer  

 
819 m³   

 
9.901,71  

 
936 m³   8.801,52 

- Anteil   
  Straßenentwässerung  

 
 

  
524.000,00 

 
 630.000,00 

- Auflösung  
  Ertragszuschüsse   

 
177.464,00  176.816,00 

- Veränderung der  
  Verbindlichkeiten für  
  Gebührenüberschüsse   

 
716.079,84  276.962,33 

- Einspeisevergütung  
  KWK-G  

 
3.424,46  3.558,51 

- Erlösschmälerung   
 

0,00  -97.400,30 
 
- Sonstiges   15.457,01  119.122,54 
 
Umsatzerlöse insgesamt:  

  
4.845.492,01 

  
5.647.041,85 

 
In den Schmutzwassergebühren sind auch die Erlöse der Industriebetriebe und aus den 
angelieferten Flotatschlämmen enthalten. Die Umsatzerlöse enthalten mit 98 �7�¼ (Vorjahr: -14 �7�¼�� 
periodenfremde Erlöse. 
 
  



 
 

sonstige betriebliche Erträge  
 
Die sonstigen betrieblichen Erträge enthalten im Wesentlichen 51 �7�¼ Entgelte aus der Erstattung 
von Revisionsschächten, die im Rahmen von Grundstücksverkäufen in Neubaugebieten von den 
Erwerbern beglichen wurden. 
 
Die sonstigen betrieblichen Erträge enthalten mit 16 �7�¼����Vorjahr: 10 �7�¼�����S�H�U�L�R�G�H�Q�I�U�H�P�G�H 
Erträge. 
 
Personalaufwendungen und -bestand  
 
 
a) Personalaufwand      
 2023 2024 

- Entgelte  �����������������������¼ 756.983,95 �¼ 
 
- soziale Abgaben und  
  Aufwendungen für  
  Altersversorgung  

 
 

�����������������������¼ 

 
 

225.611,93 �¼ 

   
Gesamtaufwendungen:  

 
�����������������������¼ 

 
982.595,88 �¼ 

 
 
b) Personalbestand   
 Stand 31.12.2023  Stand 31.12.2024  

- Betriebsleiter  1 1 

- techn. Sachbearbeiter  2 2 

- kaufm. Sachbearbeiter  1 1 

- Abwassermeister  1 1 

- Bürokraft  2 2 

- Ver- und Entsorger, Handwerker  7 7 

- Auszubildende  0 0 

= Gesamt:  14 14 
 
Die Abwasserbeseitigung hat im Durchschnitt 14 (Vorjahr: 14) Mitarbeiter angestellt, davon einen 
Betriebsleiter, zwei technische Sachbearbeiter, einen kaufmännischen Sachbearbeiter, einen 
Abwassermeister, eine Bürokraft und eine Labormitarbeiterin, die beide in Teilzeit arbeiten, sowie 
sieben Ver- und Entsorger bzw. Handwerker. 
 
 
Pensionsverpflichtungen gegenüber den Arbeitnehmern:  
 
Die Stadt Versmold ist Mitglied bei den Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe, 
Münster (kvw). Die Zusatzversorgungskasse hat die Aufgabe, durch Versicherung der Mitarbeiter 
und Mitarbeiterinnen ihrer Mitglieder eine zusätzliche Alters-, Berufsunfähigkeits-, 
Erwerbsunfähigkeits- und Hinterbliebenenversorgung nach Maßgabe ihrer Satzung zu gewähren. 
 
 
 
 



 
 

Bei der Begründung der Mitgliedschaft hat sich die Stadt Versmold verpflichtet, alle Mitarbeiter 
und Mitarbeiterinnen zu versichern, die nach dem Tarifvertrag über die Versorgung der 
Arbeitnehmer kommunaler Verwaltungen und Betriebe (VersTV-G) zu versichern sind. Von der 
Versicherungspflicht werden auch die in der Abwasserbeseitigung eingesetzten Mitarbeiter und 
Mitarbeiterinnen erfasst. 
 
Die Finanzierung der Versorgungsleistungen der kvw erfolgt im so genannten Umlageverfahren 
(Abschnittsdeckungsverfahren). Daher besteht grundsätzlich das Risiko einer Unterdeckung für 
zukünftige Versorgungslasten. Nach Auffassung des Hauptfachausschusses des Institutes der 
Wirtschaftsprüfer e.V. liegt bei dieser Art der Zusatzversorgung eine mittelbare 
Pensionsverpflichtung vor, für die nach Art. 28 Abs. 1 EGHGB ein Passivierungswahlrecht 
besteht. Da es sich hierbei um ein Wahlrecht ohne Rechtsverpflichtung handelt, hat die 
Abwasserbeseitigung der Stadt Versmold für das Berichtsjahr von der Bildung entsprechender 
Rückstellungen keinen Gebrauch gemacht. Die Summe der zusatzversicherungspflichtigen 
Entgelte betrug zum 31.12.2024  742 T�¼�� Die Verpflichtung betrug zum 31.12.2024  1.418 T�¼. 
 
Zinsaufwendungen  
 
Die Zinszahlungen betrugen insgesamt 430 �7�¼����Vorjahr: 305 �7�¼���� 
 
Davon sind für Fremddarlehen 361 �7�¼�� ��Vorjahr: 276 �7�¼) und weitere ������ �7�¼�� ���9�M���������� �7�¼) an 
Überziehungszinsen gezahlt worden. 
 
 
III. ANGABEN ZUM JAHRESERGEBN IS 
 
 
Der Jahresüberschuss beträgt 127.663,55 �¼�� ��Vorjahr: Jahresfehlbetrag 330.089,58 �¼). Davon 
sollen nach Vorschlag der Betriebsleitung �������������������� �¼ an die Stadt Versmold ausgeschüttet 
werden. Der Restbetrag in Höhe von ���������������������¼���V�R�O�O��auf neue Rechnung vorgetragen werdenm. 
 
 
 
IV. RGÄNZENDE ANGABEN  
 
 
A. Sonstige  finanzielle  Verpflichtungen  
 
 
Finanzielle Verpflichtungen bestehen nur im geschäftsüblichen Umfang. 
 
 
B. Honorare und Dienstleistungen des Abschlussprüfers  
 
 
Das von dem Abschlussprüfer für das Wirtschaftsjahr 2024 berechnete Gesamthonorar beträgt 
13 �7�¼�����(�V���K�D�Q�G�H�O�W���V�L�F�K���D�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K um Abschlussprüfungsleistungen.  
 
 
  



 
 

C. Zusammensetzung  der Organe  und  Aufwendungen  für  Organe  
 
 
Mitglieder des Betriebsausschusses in 2024: 
  
 Vertreter: 
 
Wolfgang Beuge (Vorsitzender) Klaus Bißmeier    
Dipl.-Chemieingenieur Pensionär 
 
Wolfgang Redecker (stellv. Vorsitzender) Jens Pohlmann 
Elektromeister Vertriebsleiter / Prokurist 
 
Udo Brune Patrik Schlüter 
Fleischermeister Polizeihauptkommissar  
 
Matthias Ruch Kirsten Wehmöller   
Maschinenbautechniker Speditionskauffrau 
 
Daniela Salmen Oliver von Ameln 
Hausfrau Zimmermann 
  
Rüdiger Sandkühler Torsten Gronau 
KFZ-Sachverständiger Tischlermeister 
 
Olaf Schabbehardt Ulrich Wesolowski 
Dipl.-Ing. Elektrotechnik Dipl.-Betriebswirt 
 
Ulrich Holz Jürgen Hagenbäumer 
Landwirt Erzieher 
 
Heinz-Dieter Koch Günter Steinbach 
Rentner kaufm. Angestellter 
 
Dirk Lüker Mirko Maas-Woltering 
Elektromonteur Erzieher im sozialen Dienst 
 
Heiko Witte Olaf Hölscher 
Dipl.-Ingenieur Metallbauermeister 
 
 
Den Mitgliedern des Betriebsausschusses wurden im Wirtschaftsjahr 2024 von der 
Abwasserbeseitigung keine Vergütungen gezahlt. 
 
  



 
 

Betriebsleiter  
 
Betriebsleiter ist der Bürgermeister der Stadt Versmold, Herr Michael Meyer-Hermann.  
Von der Abwasserbeseitigung erhielt der Betriebsleiter für seine nebenamtliche Funktion keine 
Vergütung. 
 
 
D. Nachtragsbericht  
 
 
Vorgänge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschaftsjahres, über die zu 
berichten wäre, sind nicht eingetreten. 
 
 
 
Versmold, den 21.10.2025 
 
 
 
 
 
Michael Meyer-Hermann 
Betriebsleiter 
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VORWORT 

 
Der Wirtschaftsplan stellt aufbauend auf dem derzeitigen Planungs- und Kenntnisstand die wirt-

schaftliche Entwicklung der Stadtwerke Versmold �± Wasserversorgung �± dar. Durch derzeit noch 

nicht bekannte Maßnahmen sowie ggf. neue gesetzliche Anforderungen oder Abweichungen von 

den Prognosen können sich Änderungen gegenüber dem Wirtschaftsplan ergeben. 

 

Der Wirtschaftsplan wurde auf Grundlage der im Jahr 2025 gültigen Wasserpreise erstellt. 
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VERMÖGENSPLAN  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ERLÄUTERUNGEN ZUM ERFOLGSPLAN  



 

 
 

Pos.  1: Umsatzerlöse  

 

Diese Position beinhaltet die Einnahmen aus dem Wasserverkauf. Ferner zählen hierzu die Erlöse aus 

den Auflösungen der Baukostenzuschüsse (bis Zuführung 2002 und seit Zuführung 2010) und Neben-

geschäftserträge. Im Einzelnen setzen sich die veranschlagten Umsatzerlöse wie folgt zusammen:

         

  

   
 

 

Den Verkaufserlösen liegen die seit 01.01.2023 gültigen Allgemeinen Tarifpreise mit der geschätzten 

Verbrauchsentwicklung des laufenden Jahres zugrunde. 

 

Es werden folgende Absatzmengen erwartet: 

 
 

 

�'�L�H���(�Q�W�Q�D�K�P�H���D�X�V���G�H�Q���Ä�(�P�S�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���(�U�W�U�D�J�V�]�X�V�F�K�•�V�V�H�Q�³�����%�D�X�N�R�V�W�H�Q�]�X�V�F�K�•�V�V�H�����E�H�W�U�l�J�W��1/20 der 

vereinnahmten Beträge. 

  



 

 
 

 

 

 

Pos.  3: Materialaufwand  

 

a)  Die Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für bezogene Waren betreffen den Was-

serbezug (1.507 �7�¼�������G�H�U���P�L�W���H�L�Q�H�P��vorläufigen Bezugspreis von 0,98 �¼���P�ñ���J�H�S�O�D�Q�W wurde.  

 

b)  Die Aufwendungen für bezogene Leistungen beinhalten Fremdleistungen wie Reparaturen, War-

tungsarbeiten u.a. (einschl. der von der Stadtwerke Versmold GmbH erbrachten Leistungen). 

 

 

Pos.  4: Abschreibungen  

 

Der voraussichtliche Abschreibungsaufwand ist nach den Grundsätzen des Vorjahresabschlusses er-

mittelt worden. Anlagegüter werden ausschließlich linear abgeschrieben. Die erwirtschafteten Abschrei-

bungen stehen als Eigenmittel zur Finanzierung der Ausgaben des Vermögensplanes zur Verfügung. 

 

 

Pos.  5: Sonstige betriebliche Aufwendungen  

 

In diesem Ansatz sind alle Aufwendungen des gewöhnlichen Geschäftsbetriebes (Geschäftsaufwand) 

veranschlagt. 

 

   

  
 

 

Pos.  6: Erträge aus Beteiligungen  

 

Dieser Ansatz betrifft Erträge aus der teilweisen Abführung des Jahresüberschusses 2025 der Stadt-

werke Versmold GmbH.  

 

 

 



 

 
 

 

 

Pos.  8: Zinsen und ähnliche Aufwendungen  

 

Die Zinsen und ähnliche Aufwendungen enthalten vor allem Zinsen für langfristige Darlehen. 

 

 

Pos.  9: Steuern vom Einkommen und Ertrag  

 

Es handelt sich um die erfolgsabhängige Gewerbesteuer und Körperschaftsteuer einschließlich Solida-

ritätszuschlag.  

 

 

Pos. 11: Sonstige Steuern  

 

Der Ansatz beinhaltet die Grundsteuer. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ERLÄUTERUNGEN ZUM VERMÖGENSPLAN



 

 
 

Einnahmen (Deckungsmittel)  

 

 

  I. Erwirtschaftete Abschreibungen auf das Sachanlagevermögen der Wasserversorgung gem. Pos. 4 

des Erfolgsplanes. 

 

 II. Einnahmen aus den von Kunden zu zahlenden Baukostenzuschüssen und Hausanschlusskosten 

für Neuanschlüsse. 

 

III.  �(�Q�W�Q�D�K�P�H�� �D�X�V�� �G�H�U�� �%�L�O�D�Q�]�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �Ä�(�P�S�I�D�Q�J�H�Q�H�� �(�U�W�U�D�J�V�]�X�V�F�K�•�V�V�H�³���� �$�X�I�O�|�V�X�Q�J�� �G�H�U�� �E�L�V�� ����������und 

seit 2010 vereinnahmten Baukostenzuschüsse mit jährlich 5 % der zugeführten Beträge. 

 

 

 

Ausgaben  

 

 
 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FINANZPLANUNG  



 

 

  
 

 

 

Versmold, 27.10.2025 

 

 

 

 

Manuel Drossard 

Betriebsleiter 



Anlage 10 

 
 
 

Eigenbetrieb  
Stadtwerke Versmold  
�± Wasserversorgung  �± 

 
 
 
 

Jahresabschluss zum 31.12.202 4 
 
 
 
 







�6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H���9�H�U�V�P�R�O�G �� �:�D�V�V�H�U�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J ��
�9�H�U�V�P�R�O�G

�$�Q�K�D�Q�J���I�•�U���G�D�V �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�M�D�K�U ��������

���� �$�/�/�*�(�0�(�,�1�(���$�1�*�$�%�(�1���8�1�'���(�5�/�b�8�7�(�5�8�1�*�(�1

������ �$�Q�J�D�E�H�Q���]�X�U���)�R�U�P���X�Q�G���'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���%�L�O�D�Q�]���X�Q�G���*�H�Z�L�Q�Q�� �X�Q�G���9�H�U�O�X�V�W�U�H�F�K�Q�X�Q�J

�'�H�U�� �-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V�� �L�V�W�� �Q�D�F�K�� �G�H�Q�� �9�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q�� �G�H�U�� �(�L�J�H�Q�E�H�W�U�L�H�E�V�Y�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J �G�H�V�� �/�D�Q�G�H�V

�1�5�: �X�Q�G�� �G�H�V�� �+�D�Q�G�H�O�V�J�H�V�H�W�]�E�X�F�K�H�V�� �D�X�I�J�H�V�W�H�O�O�W�� �Z�R�U�G�H�Q���� �'�D�V�� �*�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�V�F�K�H�P�D�� �G�H�V

�† ������ �+�*�%�� �Z�X�U�G�H�� �X�P�� �G�L�H�� �3�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q�� �)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �J�H�J�H�Q�� �G�L�H�� �6�W�D�G�W�� �9�H�U�V�P�R�O�G �X�Q�G�� �H�P�S�I�D�Q��

�J�H�Q�H���(�U�W�U�D�J�V�]�X�V�F�K�•�V�V�H���H�U�Z�H�L�W�H�U�W��

�6�R�Z�H�L�W�� �G�L�H�� �%�H�U�L�F�K�W�V�S�I�O�L�F�K�W�H�Q�� �Z�D�K�O�Z�H�L�V�H�� �L�Q�� �G�H�U�� �%�L�O�D�Q�]�� �E�]�Z���� �*�H�Z�L�Q�Q�� �X�Q�G�� �9�H�U�O�X�V�W�U�H�F�K�Q�X�Q�J

�R�G�H�U�� �L�P�� �$�Q�K�D�Q�J�� �H�U�I�•�O�O�W�� �Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���� �Z�H�U�G�H�Q���G�L�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���$�Q�J�D�E�H�Q���•�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G

�L�Q���G�H�P���$�Q�K�D�Q�J���Y�R�U�J�H�Q�R�P�P�H�Q��

�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�M�D�K�U���L�V�W���G�D�V���.�D�O�H�Q�G�H�U�M�D�K�U��

������ �%�L�O�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�� �X�Q�G���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�V�J�U�X�Q�G�V�l�W�]�H

�'�L�H���*�H�Z�L�Q�Q�� �X�Q�G���9�H�U�O�X�V�W�U�H�F�K�Q�X�Q�J���L�V�W���Q�D�F�K���G�H�P���*�H�V�D�P�W�N�R�V�W�H�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���J�H�P�����† ������ �$�E�V�� ��

�+�*�%���D�X�I�J�H�V�W�H�O�O�W��

�'�L�H���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J���Y�R�Q���L�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�H�Q���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�l�Q�G�H�Q���X�Q�G���G�H�U���6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q���H�U�I�R�O�J�W���]�X

�$�Q�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���E�]�Z�����+�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���X�Q�W�H�U���%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�P�H�L�Q�N�R�V�W�H�Q�]�X��

�V�F�K�O�l�J�H�Q���� �)�U�H�P�G�N�D�S�L�W�D�O�]�L�Q�V�H�Q�� �Z�X�U�G�H�Q�� �Q�L�F�K�W�� �D�N�W�L�Y�L�H�U�W���� �'�H�U�� �:�H�U�W�H�Y�H�U�]�H�K�U�� �Z�L�U�G�� �G�X�U�F�K�� �S�O�D�Q�P�l��

�‰�L�J�H�� �O�L�Q�H�D�U�H�� �$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q�� �E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���� �'�L�H�� �1�X�W�]�X�Q�J�V�G�D�X�H�U�� �G�H�U�� �+�D�X�V�D�Q�V�F�K�O�•�V�V�H�� �X�Q�G

�:�D�V�V�H�U�Y�H�U�W�H�L�O�X�Q�J�V�D�Q�O�D�J�H�Q�� �E�H�W�U�l�J�W�� ������ �E�]�Z���� ������ �-�D�K�U�H�� �9�H�U�P�|�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�l�Q�G�H�� �P�L�W

�$�Q�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q�� �Y�R�Q�� �E�L�V�� �]�X�� ������ �¼�� �Z�X�U�G�H�Q�� �D�O�V�� �J�H�U�L�Q�J�Z�H�U�W�L�J�H�� �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�J�•�W�H�U�� �V�R�I�R�U�W

�D�E�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�����'�L�H���=�X�J�l�Q�J�H���G�H�V���%�H�U�L�F�K�W�V�M�D�K�U�H�V���Z�H�U�G�H�Q���]�H�L�W�D�Q�W�H�L�O�L�J���D�E�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q��



�'�L�H���)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���]�X���L�K�U�H�Q���$�Q�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q�� �E�]�Z���� �]�X�P���Q�L�H�G�U�L�J�H�U�H�Q�� �E�H�L�]�X�O�H�J�H�Q��

�G�H�Q�� �:�H�U�W�� �D�P�� �%�L�O�D�Q�]�V�W�L�F�K�W�D�J�� �E�H�Z�H�U�W�H�W���� �V�R�I�H�U�Q�� �G�L�H���:�H�U�W�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�� �Y�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K�� �Y�R�Q�� �'�D�X�H�U

�L�V�W��

�'�L�H�� �%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �V�R�Q�V�W�L�J�H�Q�� �9�H�U�P�|�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�l�Q�G�H�� �H�U�I�R�O�J�W�� �]�X�P�� �1�R�P�L��

�Q�D�O�Z�H�U�W���� �H�U�N�H�Q�Q�E�D�U�H�� �5�L�V�L�N�H�Q�� �Z�X�U�G�H�Q���G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �%�L�O�G�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �:�H�U�W�E�H�U�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q�� �E�H�U�•�F�N�V�L�F�K��

�W�L�J�W��

�'�D�V���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O���L�V�W���]�X�P���1�R�P�L�Q�D�O�Z�H�U�W���D�Q�J�H�V�H�W�]�W��

�'�L�H���E�L�V�������������H�P�S�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���(�U�W�U�D�J�V�]�X�V�F�K�•�V�V�H���Z�H�U�G�H�Q���P�L�W���M�l�K�U�O�L�F�K���� �����G�H�U���8�U�V�S�U�X�Q�J�V�E�H�W�U�l�J�H

�]�X�J�X�Q�V�W�H�Q���G�H�U���8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H���H�U�I�R�O�J�V�Z�L�U�N�V�D�P���D�X�I�J�H�O�|�V�W���� �'�L�H���D�E�������������H�U�K�D�O�W�H�Q�H�Q���%�D�X�N�R�V�W�H�Q��

�]�X�V�F�K�•�V�V�H�� �Z�H�U�G�H�Q�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�� �G�H�U �1�X�W�]�X�Q�J�V�G�D�X�H�U �G�H�U�� �E�H�]�X�V�F�K�X�V�V�W�H�Q�� �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�J�•�W�H�U

�]�X�J�X�Q�V�W�H�Q���G�H�U���8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H �D�X�I�J�H�O�|�V�W��

�'�L�H���5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q���D�O�O�H���H�U�N�H�Q�Q�E�D�U�H�Q���5�L�V�L�N�H�Q���X�Q�G���9�H�U�S�I�O�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���Z�H�U��

�G�H�Q�� �P�L�W�� �L�K�U�H�P���Q�D�F�K���Y�H�U�Q�•�Q�I�W�L�J�H�U���N�D�X�I�P�l�Q�Q�L�V�F�K�H�U���%�H�X�U�W�H�L�O�X�Q�J�� �Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�Q���(�U�I�•�O�O�X�Q�J�V�E�H�W�U�D�J

�E�L�O�D�Q�]�L�H�U�W��

�9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���P�L�W���G�H�P���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q���(�U�I�•�O�O�X�Q�J�V�E�H�W�U�D�J���D�Q�J�H�V�H�W�]�W��

�'�L�H���%�L�O�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���O�D�W�H�Q�W�H�U���6�W�H�X�H�U�Q���H�U�I�R�O�J�W���I�•�U���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H���:�H�U�W�D�Q�V�l�W�]�H���L�Q���G�H�U���+�D�Q�G�H�O�V�E�L��

�O�D�Q�]���L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���]�X�U���6�W�H�X�H�U�E�L�O�D�Q�]���X�Q�G���Z�L�U�G���P�L�W���G�H�P���(�U�W�U�D�J�V�W�H�X�H�U�V�D�W�]���Y�R�Q�������������G�H�V���%�H�W�U�L�H��

�E�H�V���E�H�Z�H�U�W�H�W��



���� �(�5�/�b�8�7�(�5�8�1�*�(�1���=�8�5���%�,�/�$�1�=

������ �$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q

�'�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V���L�V�W���L�P���E�H�L�J�H�I�•�J�W�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q�V�S�L�H�J�H�O���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W��

������ �6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q

�,�P�� �%�H�U�L�F�K�W�V�M�D�K�U�� �Z�X�U�G�H�� �G�H�U�� �%�H�V�W�D�Q�G�� �G�H�U�� �*�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�H�� �X�Q�G�� �J�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�V�J�O�H�L�F�K�H�Q�� �5�H�F�K�W�H

���† ���� �1�U�� �� �(�L�J�9�2�� �1�5�:���� �X�P ���� �7�¼�� �H�U�K�|�K�W���� �:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�� �b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �L�P�� �%�H�V�W�D�Q�G���� �/�H�L�V��

�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W�� �X�Q�G�� �$�X�V�Q�X�W�]�X�Q�J�V�J�U�D�G�� �G�H�U�� �Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�Q�� �$�Q�O�D�J�H�Q�� �O�D�J�H�Q�� �Q�L�F�K�W�� �Y�R�U

���† ���� �1�U�� �� �(�L�J�9�2���1�5�:�������'�L�H���6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q�]�X�J�l�Q�J�H���H�Q�W�I�D�O�O�H�Q�� �P�L�W�����������7�¼���D�X�I�� �G�L�H���(�U�Z�H�L�W�H��

�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �9�H�U�W�H�L�O�X�Q�J�V�D�Q�O�D�J�H�Q�� �X�Q�G�� �+�D�X�V�D�Q�V�F�K�O�•�V�V�H���� �P�L�W�� ���� �7�¼�� �D�X�I�� �0�H�V�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q

�V�R�Z�L�H���P�L�W�� �������7�¼���D�X�I�� �%�H�W�U�L�H�E�V�� �X�Q�G���*�H�V�F�K�l�I�W�V�D�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J���� �'�H�V���:�H�L�W�H�U�H�Q���E�H�V�W�H�K�H�Q�� �L�P���%�H��

�U�L�F�K�W�V�M�D�K�U�� �$�Q�O�D�J�H�Q�� �L�P�� �%�D�X�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q�� ���� �7�¼���� �'�L�H�� �)�H�U�W�L�J�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �G�L�H�V�H�U�� �$�Q�O�D�J�H�Q�� �L�V�W�� �I�•�U

�����������J�H�S�O�D�Q�W��

������ �$�Q�W�H�L�O�H���D�Q���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q

�$�P���6�W�D�P�P�N�D�S�L�W�D�O�� �G�H�U���6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H�� �9�H�U�V�P�R�O�G �*�P�E�+�� ���������������� �¼���� �Z�H�U�G�H�Q�� �������������� ���� �G�H�U���$�Q��

�W�H�L�O�H���J�H�K�D�O�W�H�Q�����'�D�V���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O���G�H�U���6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H���9�H�U�V�P�R�O�G���*�P�E�+���E�H�W�U�l�J�W���]�X�P����������������������

�������������� �7�¼���� �'�L�H�� �6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H�� �9�H�U�V�P�R�O�G�� �*�P�E�+�� �H�U�]�L�H�O�W�H�� ���������� �H�L�Q�H�Q�� �-�D�K�U�H�V�•�E�H�U�V�F�K�X�V�V�� �Y�R�Q

�������������7�¼��

������ �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q

�(�V�� �K�D�Q�G�H�O�W�� �V�L�F�K�� �L�P�� �:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �X�P�� �G�L�H�� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�� �D�P�� �:�D�V�V�H�U�E�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V�Y�H�U�E�D�Q�G

�6�D�V�V�H�Q�E�H�U�J���9�H�U�V�P�R�O�G���:�D�U�H�Q�G�R�U�I���� �,�Q�� �G�H�U�� �9�H�U�E�D�Q�G�V�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J�� �V�W�H�K�H�Q�� �G�H�U�� �6�W�D�G�W

�9�H�U�V�P�R�O�G���V�H�F�K�V���G�H�U���L�Q�V�J�H�V�D�P�W���]�Z�|�O�I���6�W�L�P�P�H�Q���]�X�����'�H�U���9�H�U�E�D�Q�G���D�U�E�H�L�W�H�W���Q�D�F�K���G�H�P �8�P�O�D��

�J�H�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q��



������ �)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�X�V���/�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�'�L�H���)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���H�Q�W�K�D�O�W�H�Q���9�H�U�E�U�D�X�F�K�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�X�V���:�D�V�V�H�U�O�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q���� �)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q

�D�X�V�� �%�D�X�N�R�V�W�H�Q�]�X�V�F�K�•�V�V�H�Q�� �X�Q�G�� �+�D�X�V�D�Q�V�F�K�O�X�V�V�N�R�V�W�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �5�H�S�D�U�D�W�X�U�D�U�E�H�L�W�H�Q���� �'�L�H�� �J�H��

�V�D�P�W�H�Q���)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���K�D�E�H�Q���Z�L�H���L�P���9�R�U�M�D�K�U���H�L�Q�H���/�D�X�I�]�H�L�W���Y�R�Q���Z�H�Q�L�J�H�U���D�O�V���H�L�Q�H�P���-�D�K�U��

������ �)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���J�H�J�H�Q���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q

�(�V���Z�H�U�G�H�Q���)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���J�H�J�H�Q���G�L�H �6�:�9���5�H�J�L�R�Q�D�O���*�P�E�+�����������������7�¼�����D�X�V�J�H�Z�L�H�V�H�Q��

������ �)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���J�H�J�H�Q���G�L�H���6�W�D�G�W���9�H�U�V�P�R�O�G

�(�V�� �Z�H�U�G�H�Q�� �X�� �D���� �)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �D�X�V�� �G�H�U�� �%�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �Y�R�Q �+�H�E�H�G�D�W�H�Q�� �G�H�U �:�D�V�V�H�U�Y�H�U�V�R�U��

�J�X�Q�J���������7�¼�����D�X�V�J�H�Z�L�H�V�H�Q��

������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�l�Q�G�H

�'�L�H�� �V�R�Q�V�W�L�J�H�Q�� �9�H�U�P�|�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�l�Q�G�H�� �E�H�V�W�H�K�H�Q���D�X�V �(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�V�D�Q�V�S�U�•�F�K�H�Q���D�X�V�� �(�U�W�U�D�J��

�V�W�H�X�H�U�Q �����������7�¼�� �V�R�Z�L�H���D�X�V���8�P�V�D�W�]�V�W�H�X�H�U�������������7�¼����

������ �(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O

�'�D�V���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O���K�D�W���V�L�F�K���Z�L�H���I�R�O�J�W���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W��

�������������������� �=�X�J�D�Q�J �(�Q�W�Q�D�K�P�H ��������������������
�7�¼ �7�¼ �7�¼ �7�¼

�*�H�]�H�L�F�K�Q�H�W�H�V���.�D�S�L�W�D�O ���������� ����������
�.�D�S�L�W�D�O�U�•�F�N�O�D�J�H ���������� ����������
�D�Q�G�H�U�H���*�H�Z�L�Q�Q�U�•�F�N�O�D�J�H�Q ���������� ����������
�*�H�Z�L�Q�Q�Y�R�U�W�U�D�J ���� ������ ������
�-�D�K�U�H�V�•�E�H�U�V�F�K�X�V�V ���������� ���������� ���������� ����������

������������ ���������� ���������� ������������



�������� �5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q

�%�H�L���G�H�Q���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q���5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���K�D�Q�G�H�O�W���H�V���V�L�F�K �L�P���:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���X�P���5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���I�•�U

�-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V�N�R�V�W�H�Q��

��������������������
�,�Q�D�Q�V�S�U�X�F�K��

�Q�D�K�P�H �=�X�I�•�K�U�X�Q�J ��������������������
�7�¼ �7�¼ �7�¼ �7�¼

�6�W�H�X�H�U�U�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q ������ ������ �� ����
�6�R�Q�V�W�L�J�H���5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q ���� ���� ���� ����

������ ������ ���� ����

�������� �9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q

�'�L�H���9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���.�U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W�H�Q���K�D�E�H�Q���I�R�O�J�H�Q�G�H���5�H�V�W�O�D�X�I�]�H�L�W�H�Q��

�*�H�V�D�P�W�E�H�W�U�D�J ���������-�D�K�U �!�������-�D�K�U �!�������-�D�K�U�H
�¼ �¼ �¼ �¼

�9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q ������������������������ �������������������� ������������������������ ������������������������

�J�H�J�H�Q�•�E�H�U���.�U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W�H�Q�
���������������������������� ������������������������ ���������������������������� ����������������������������

�
�=�D�K�O���L�Q���.�O�D�P�P�H�U�Q�����9�R�U�M�D�K�U�H�V�Z�H�U�W�H

�$�O�O�H���•�E�U�L�J�H�Q���9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���K�D�E�H�Q���Z�L�H���L�P���9�R�U�M�D�K�U���H�L�Q�H���5�H�V�W�O�D�X�I�]�H�L�W���Y�R�Q���Z�H�Q�L�J�H�U���D�O�V

�H�L�Q�H�P���-�D�K�U��

�������� �9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���.�U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W�H�Q

�+�L�H�U�X�Q�W�H�U���I�D�O�O�H�Q���D�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�N�U�H�G�L�W�H��



�������� �9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q

�(�V�� �Z�H�U�G�H�Q �9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �J�H�J�H�Q�•�E�H�U�� �G�H�U�� �6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H �9�H�U�V�P�R�O�G�� �*�P�E�+ ���������� �7�¼���� �D�X�V��

�J�H�Z�L�H�V�H�Q��

�������� �9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �J�H�J�H�Q�•�E�H�U�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���� �P�L�W�� �G�H�Q�H�Q�� �H�L�Q�� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�Y�H�U�K�l�O�W�Q�L�V

�E�H�V�W�H�K�W

�+�L�H�U�E�H�L�� �K�D�Q�G�H�O�W�� �H�V�� �V�L�F�K�� �X�P�� �G�L�H�� �9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�� �D�X�V�� �:�D�V�V�H�U�E�H�]�X�J�� �J�H�J�H�Q�•�E�H�U�� �G�H�P

�:�D�V�V�H�U�E�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V�Y�H�U�E�D�Q�G���6�D�V�V�H�Q�E�H�U�J���9�H�U�V�P�R�O�G���:�D�U�H�Q�G�R�U�I��

�������� �3�D�V�V�L�Y�H���O�D�W�H�Q�W�H���6�W�H�X�H�U�Q

�$�X�I���G�L�H���:�H�U�W�G�L�I�I�H�U�H�Q�]�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���K�D�Q�G�H�O�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���V�W�H�X�H�U�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q���$�Q�V�l�W�]�H�Q���G�H�U

�9�H�U�P�|�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�l�Q�G�H�� �X�Q�G�� �6�F�K�X�O�G�H�Q�� �Z�X�U�G�H�� �H�L�Q�� �(�U�W�U�D�J�V�W�H�X�H�U�V�D�W�]�� �Y�R�Q�� ������ ���� �D�Q�J�H�Z�H�Q��

�G�H�W�����'�L�H���:�H�U�W�G�L�I�I�H�U�H�Q�]�H�Q���U�H�V�X�O�W�L�H�U�H�Q���D�X�V���$�E�Z�H�L�F�K�X�Q�J�H�Q��

�L�P���6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�����S�D�V�V�L�Y�H���O�D�W�H�Q�W�H���6�W�H�X�H�U�Q����

�L�Q���G�H�Q���H�P�S�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���(�U�W�U�D�J�V�]�X�V�F�K�•�V�V�H�Q�����D�N�W�L�Y�H���O�D�W�H�Q�W�H���6�W�H�X�H�U�Q����

�6�W�D�Q�G
��������������������

�9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J �6�W�D�Q�G
��������������������

�7�¼ �7�¼ �7�¼

�$�N�W�L�Y�H���O�D�W�H�Q�W�H���6�W�H�X�H�U�Q ���� ����

�3�D�V�V�L�Y�H���O�D�W�H�Q�W�H���6�W�H�X�H�U�Q �������� ���� ��������

�6�D�O�G�R �������� ���� ��������



���� �(�5�/�b�8�7�(�5�8�1�*�(�1���=�8�5���*�(�:�,�1�1�� �8�1�'���9�(�5�/�8�6�7�5�(�&�+�1�8�1�*

������ �8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H

�'�L�H���8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H���V�H�W�]�H�Q���V�L�F�K���Z�L�H���I�R�O�J�W���]�X�V�D�P�P�H�Q��

�������� ��������
�¼ �¼�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�:�D�V�V�H�U�O�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q ������������������������ ������������������������

�.�R�V�W�H�Q�P�L�H�W�H���%�H�W�U�L�H�E�V�J�H�E�l�X�G�H �������������������� ��������������������

�1�H�E�H�Q�J�H�V�F�K�l�I�W�V�H�U�W�U�l�J�H���D�X�V���5�H�S�D�U�D�W�X�U�H�Q
�0�D�W�H�U�L�D�O�O�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q�� �0�D�K�Q�J�H�E�•�K�U�H�Q �X���D�� ������������������ ����������������

�7�H�L�O�D�X�I�O�|�V�X�Q�J���G�H�U���H�P�S�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���(�U�W�U�D�J�V�]�X�V�F�K�•�V�V�H ������������������ �������������������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

������������������������ �������������������������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�'�H�U�� �$�U�E�H�L�W�V�S�U�H�L�V �I�•�U�� �7�D�U�L�I�N�X�Q�G�H�Q�� �E�H�W�U�l�J�W�� �Z�L�H�� �L�P�� �9�R�U�M�D�K�U�� �������� �¼���P�ñ���� �'�L�H�� �P�R�Q�D�W�O�L�F�K�H

�*�U�X�Q�G�J�H�E�•�K�U���E�H�W�U�l�J�W���I�•�U���G�H�Q���+�D�X�V�Z�D�V�V�H�U�]�l�K�O�H�U���X�Q�Y�H�U�l�Q�G�H�U�W���������������¼��

������ �0�D�W�H�U�L�D�O�D�X�I�Z�D�Q�G

�'�L�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�•�U���5�R�K�������+�L�O�I�V�� �X�Q�G���%�H�W�U�L�H�E�V�V�W�R�I�I�H���X�Q�G���I�•�U���E�H�]�R�J�H�Q�H���:�D�U�H�Q���E�H�L�Q�K�D�O�W�H�Q

�P�L�W���������������7�¼���:�D�V�V�H�U�E�H�]�X�J�V�N�R�V�W�H�Q��

�'�L�H�� �$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �E�H�]�R�J�H�Q�H�� �/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�� �E�H�L�Q�K�D�O�W�H�Q�� �������� �7�¼�� �I�•�U�� �/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���� �G�L�H�� �Y�R�Q

�G�H�U���6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H���9�H�U�V�P�R�O�G���*�P�E�+���H�U�E�U�D�F�K�W���Z�X�U�G�H�Q��

�h�E�H�U�V�L�F�K�W �������� ��������

�-�D�K�U�H�V�D�E�J�D�E�H �7�P�ñ ���������� ����������

�G�D�Y�R�Q���D�Q���7�D�U�L�I�N�X�Q�G�H�Q �7�P�ñ ������ ������

�G�D�Y�R�Q���D�Q���6�R�Q�G�H�U�Y�H�U�W�U�D�J�V�N�X�Q�G�H�Q �7�P�ñ ������ ������



������ �$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q�� �D�X�I�� �L�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�H�� �9�H�U�P�|�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�l�Q�G�H�� �G�H�V�� �$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V

�X�Q�G���6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q

�������� ��������

�¼ �¼

�3�O�D�Q�P�l�‰�L�J�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q�����O�L�Q�H�D�U�� �������������������� ��������������������

������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�'�L�H�V�H�U���3�R�V�W�H�Q�� �H�Q�W�K�l�O�W���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q�E�H�L�W�U�l�J�H������������ �7�¼������ �.�R�Q�]�H�V�V�L�R�Q�V��

�D�E�J�D�E�H�Q������������ �7�¼������ �-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V�� �X�Q�G���%�H�U�D�W�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���������� �7�¼������ �9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�E�H�L�W�U�l��

�J�H�����������7�¼�������V�R�Q�V�W�L�J�H���)�U�H�P�G�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���������7�¼�������$�E�J�D�E�H�Q���X�Q�G���*�H�E�•�K�U�H�Q���������7�¼�������0�L�W�J�O�L�H�G�V�E�H�L��

�W�U�l�J�H���������7�¼�����X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���������7�¼����

������ �(�U�W�U�l�J�H���D�X�V���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q

�'�L�H�� �(�U�W�U�l�J�H�� �E�H�W�U�H�I�I�H�Q�� �L�P�� �:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �G�L�H�� �7�H�L�O�D�X�V�V�F�K�•�W�W�X�Q�J�� �G�H�V�� �-�D�K�U�H�V�•�E�H�U�V�F�K�X�V�V�H�V

�����������G�H�U���6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H���9�H�U�V�P�R�O�G���*�P�E�+ ������������ �7�¼����

������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���l�K�Q�O�L�F�K�H���(�U�W�U�l�J�H

�'�L�H���(�U�W�U�l�J�H���E�H�W�U�H�I�I�H�Q���=�L�Q�V�H�Q���D�X�V���6�W�H�X�H�U�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���I�•�U���9�R�U�M�D�K�U�H��

������ �=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���l�K�Q�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�'�L�H�� �=�L�Q�V�H�Q�� �X�Q�G�� �l�K�Q�O�L�F�K�H�Q �$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�� �E�H�W�U�H�I�I�H�Q �P�L�W�� ���� �7�¼�� �=�L�Q�V�H�Q�� �I�•�U�� �O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H

�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�G�D�U�O�H�K�H�Q��

������ �6�W�H�X�H�U�Q���Y�R�P���(�L�Q�N�R�P�P�H�Q���X�Q�G���Y�R�P���(�U�W�U�D�J

�'�L�H�� �6�W�H�X�H�U�Q�� �Y�R�P�� �(�L�Q�N�R�P�P�H�Q�� �X�Q�G�� �Y�R�P�� �(�U�W�U�D�J�� �H�Q�W�I�D�O�O�H�Q�� �D�X�I�� �G�D�V�� �-�D�K�U�� ������������ �$�X�V�� �G�H�U

�9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J���O�D�W�H�Q�W�H�U���6�W�H�X�H�U�Q���U�H�V�X�O�W�L�H�U�W���H�L�Q���(�U�W�U�D�J���Y�R�Q������ �7�¼��



������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���6�W�H�X�H�U�Q

�8�Q�W�H�U���G�H�Q���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q���6�W�H�X�H�U�Q���Z�L�U�G���G�L�H���*�U�X�Q�G�V�W�H�X�H�U���H�U�I�D�V�V�W��

���� �$�1�*�$�%�(�1���=�8�0���-�$�+�5�(�6�(�5�*�(�%�1�,�6

������ �%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J���G�H�V���-�D�K�U�H�V�•�E�H�U�V�F�K�X�V�V�H�V

�1�D�F�K�� �G�H�P�� �9�R�U�V�F�K�O�D�J�� �G�H�U�� �%�H�W�U�L�H�E�V�O�H�L�W�X�Q�J�� �V�R�O�O�� �Y�R�Q�� �G�H�P�� �-�D�K�U�H�V�•�E�H�U�V�F�K�X�V�V�� �H�L�Q�� �%�H�W�U�D�J�� �Y�R�Q

���������� �7�¼���D�Q���G�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W���G�H�U���6�W�D�G�W���9�H�U�V�P�R�O�G���D�E�J�H�I�•�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�H�U���U�H�V�W�O�L�F�K�H���%�H�W�U�D�J���V�R�O�O

�G�H�Q�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �*�H�Z�L�Q�Q�U�•�F�N�O�D�J�H�Q�� �]�X�J�H�I�•�K�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �'�H�U�� �*�H�Z�L�Q�Q�Y�R�U�W�U�D�J�� �V�R�O�O �G�H�Q�� �D�Q�G�H�U�H�Q

�*�H�Z�L�Q�Q�U�•�F�N�O�D�J�H�Q���]�X�J�H�I�•�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q��

���� �(�5�*�b�1�=�(�1�'�(���$�1�*�$�%�(�1

������ �%�H�W�U�L�H�E�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V���X�Q�G���%�H�W�U�L�H�E�V�O�H�L�W�X�Q�J

�������������%�H�W�U�L�H�E�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U

�0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�� �6�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�U��

�:�R�O�I�J�D�Q�J���%�H�X�J�H�����9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U�� �.�O�D�X�V���%�L�‰�P�H�L�H�U

�'�L�S�O�����&�K�H�P�L�H�L�Q�J�H�Q�L�H�X�U �3�H�Q�V�L�R�Q�l�U

�:�R�O�I�J�D�Q�J���5�H�G�H�F�N�H�U�����V�W�H�O�O�Y�����9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U�� �-�H�Q�V���3�R�K�O�P�D�Q�Q

�(�O�H�N�W�U�R�P�H�L�V�W�H�U �9�H�U�W�U�L�H�E�V�O�H�L�W�H�U���3�U�R�N�X�U�L�V�W



�0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�� �6�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�U��

�8�G�R���%�U�X�Q�H �3�D�W�U�L�N���6�F�K�O�•�W�H�U

�)�O�H�L�V�F�K�H�U�P�H�L�V�W�H�U �'�L�S�O�����9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�Z�L�U�W��

�3�R�O�L�]�H�L�K�D�X�S�W�N�R�P�P�L�V�V�D�U

�0�D�W�W�K�L�D�V���5�X�F�K �.�L�U�V�W�H�Q���:�H�K�P�|�O�O�H�U

�0�D�V�F�K�L�Q�H�Q�E�D�X�W�H�F�K�Q�L�N�H�U �6�S�H�G�L�W�L�R�Q�V�N�D�X�I�I�U�D�X

�'�D�Q�L�H�O�D���6�D�O�P�H�Q �2�O�L�Y�H�U���Y�R�Q���$�P�H�O�Q

�+�D�X�V�I�U�D�X �=�L�P�P�H�U�P�D�Q�Q

�5�•�G�L�J�H�U���6�D�Q�G�N�•�K�O�H�U �7�R�U�V�W�H�Q���*�U�R�Q�D�X

�.�)�=���6�D�F�K�Y�H�U�V�W�l�Q�G�L�J�H�U �.�D�X�I�P�D�Q�Q

�2�O�D�I���6�F�K�D�E�E�H�K�D�U�G�W �8�O�U�L�F�K���:�H�V�R�O�R�Z�V�N�L

�'�L�S�O�����,�Q�J�����(�O�H�N�W�U�R�W�H�F�K�Q�L�N �'�L�S�O�����%�H�W�U�L�H�E�V�Z�L�U�W

�8�O�U�L�F�K���+�R�O�] �-�•�U�J�H�Q���+�D�J�H�Q�E�l�X�P�H�U

�/�D�Q�G�Z�L�U�W �(�U�]�L�H�K�H�U

�+�H�L�Q�]���'�L�H�W�H�U���.�R�F�K �*�•�Q�W�H�U���6�W�H�L�Q�E�D�F�K

�*�D�V�W�U�R�Q�R�P �N�D�X�I�P�����$�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�H�U

�'�L�U�N���/�•�N�H�U �0�L�U�N�R���0�D�D�V���:�R�O�W�H�U�L�Q�J

�(�O�H�N�W�U�R�P�R�Q�W�H�X�U �(�U�]�L�H�K�H�U���L�P���V�R�]�L�D�O�H�Q���'�L�H�Q�V�W

�+�H�L�N�R���:�L�W�W�H �2�O�D�I���+�|�O�V�F�K�H�U

�'�L�S�O�����,�Q�J�H�Q�L�H�X�U �0�H�W�D�O�O�E�D�X�H�U�P�H�L�V�W�H�U

�'�L�H�� �0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�� �G�H�V�� �%�H�W�U�L�H�E�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V�H�V�� �K�D�E�H�Q�� �L�P�� �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�M�D�K�U�� ���������� �Z�H�G�H�U�� �%�H�]�•�J�H

�Q�R�F�K���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�P���%�H�W�U�L�H�E���H�U�K�D�O�W�H�Q��



���������� �%�H�W�U�L�H�E�V�O�H�L�W�X�Q�J

�%�H�W�U�L�H�E�V�O�H�L�W�H�U�����'�L�S�O�����,�Q�J�����'�L�S�O�����:�L�U�W�����,�Q�J�����-�|�U�J���.�R�J�H�O�K�H�L�G�H�����E�L�V������������������������

�+�H�U�U���.�R�J�H�O�K�H�L�G�H���L�V�W���K�D�X�S�W�E�H�U�X�I�O�L�F�K���*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U���G�H�U���6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H���9�H�U�V�P�R�O�G���*�P�E�+��

�%�H�W�U�L�H�E�V�O�H�L�W�H�U�� �'�L�S�O�����.�I�P�������)�+�����0�D�Q�X�H�O���'�U�R�V�V�D�U�G�����D�E������������������������

�+�H�U�U���'�U�R�V�V�D�U�G �L�V�W���K�D�X�S�W�E�H�U�X�I�O�L�F�K���*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U���G�H�U���6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H���9�H�U�V�P�R�O�G���*�P�E�+��

������ �$�Q�J�D�E�H�Q���]�X�U���%�H�O�H�J�V�F�K�D�I�W

�,�P�� �%�H�U�L�F�K�W�V�M�D�K�U�� �Z�X�U�G�H�� �N�H�L�Q�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�� �E�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W���� �'�L�H�� �%�H�W�U�L�H�E�V�I�•�K�U�X�Q�J�� �Z�X�U�G�H�� �Y�R�Q�� �G�H�U

�6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H���9�H�U�V�P�R�O�G���*�P�E�+���Z�D�K�U�J�H�Q�R�P�P�H�Q��

������ �9�H�U�J�•�W�X�Q�J�H�Q

�'�H�U�� �%�H�W�U�L�H�E�V�O�H�L�W�H�U�� �L�V�W�� �G�H�U�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U�� �G�H�U�� �6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H�� �9�H�U�V�P�R�O�G�� �*�P�E�+���� �'�H�U�� �=�H�L�W�D�X�I��

�Z�D�Q�G���I�•�U���G�L�H���%�H�W�U�L�H�E�V�O�H�L�W�X�Q�J���Z�L�U�G���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q�E�H�L�W�U�D�J�V

�D�E�J�H�U�H�F�K�Q�H�W��

������ �)�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���9�H�U�S�I�O�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�������+�D�I�W�X�Q�J�V�Y�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�V�H

�6�R�Q�V�W�L�J�H���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���9�H�U�S�I�O�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q �X�Q�G���+�D�I�W�X�Q�J�V�Y�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�V�H �O�L�H�J�H�Q���Q�L�F�K�W���Y�R�U��

������ �+�R�Q�R�U�D�U�H���X�Q�G���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���G�H�V���$�E�V�F�K�O�X�V�V�S�U�•�I�H�U�V

�)�•�U�� �L�P�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� ���������� �H�U�E�U�D�F�K�W�H�� �'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�� �G�H�V�� �$�E�V�F�K�O�X�V�V�S�U�•�I�H�U�V

�G�K�V �'�5�� �:�2�(�/�.�( �$�*�� �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�S�U�•�I�X�Q�J�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�� �+�H�U�I�R�U�G�� �Z�X�U�G�H�� �L�Q�V�J�H�V�D�P�W�� �H�L�Q

�+�R�Q�R�U�D�U�� �Y�R�Q ������ �7�¼ �]�X�U�•�F�N�J�H�V�W�H�O�O�W�� �X�Q�G�� �H�Q�W�I�l�O�O�W�� �D�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�� �D�X�I�� �$�E�V�F�K�O�X�V�V�S�U�•�I�X�Q�J�V��

�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q��



���� �1�D�F�K�W�U�D�J�V�E�H�U�L�F�K�W

�9�R�U�J�l�Q�J�H�� �Y�R�Q�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U�� �%�H�G�H�X�W�X�Q�J���� �G�L�H�� �H�L�Q�H�Q�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �(�L�Q�I�O�X�V�V�� �D�X�I�� �G�L�H�� �9�H�U�P�|��

�J�H�Q�V������ �)�L�Q�D�Q�]�� �X�Q�G���(�U�W�U�D�J�V�O�D�J�H���K�D�E�H�Q���� �V�L�Q�G���Q�D�F�K���(�Q�G�H���G�H�V���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�H�V�� �Q�L�F�K�W���H�L�Q�J�H��

�W�U�H�W�H�Q��

�9�H�U�V�P�R�O�G�� ���������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������

�0�D�Q�X�H�O���'�U�R�V�V�D�U�G

�%�H�W�U�L�H�E�V�O�H�L�W�H�U





Anlage 11 

 
 
 

Übersicht  
über die Wirtschaftslage und  

die voraussichtliche Entwicklung der  
Stadtwerke Versmold GmbH  

gem. § 1 Abs. 1 Nr. 9 KomHVO NRW  
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